
 
 

 

 

 

សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្រ្ត និងវិទ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកិច្ច 
 

 

 

 

 

 

 

ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថុរប្អ់ងគការរណៈកម្មា ធិការ
្ហគ្បតិបតតកិារសដ្ើមបកីមពុជា 

 
ស្រាវស្រាវចាបពី់ថ្ងៃទី ០១ ខែ កុម្ភៈ ឆ្ន ាំ ២០២៤ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ម្នីា ឆ្ន ាំ២០២៤ 

 

 

ស្រាវស្រាវដោយ         សាស្ត្សាា ចារ្យណែនាំ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ឌឹម បូរ៉ា        បណឌិ ត គ្្រុំ សេវី 

 

ថ្នា ក ់បរញិ្ញា បគ្តជាន្់ខ្ព្ធ់ុរកិច្ច ឯកសេ្ ហរិញ្ញវតថុ 

ឯកដេស្ ហរិញ្ញវតថុ ជាំនន ់២០  ជាំហាន ១   

របាយការណ៍គ្សាវគ្ជាវបញ្ចប់ការ្កិាថ្នា ក់អន្ុបណឌិ ត 
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ឧេទិ្កថ្ន 

ែ្ុ ាំសូម្ឧទទិសាន ថ្ដម្យួន េះចាំន េះ វញិ្ញា ណកខ ធបុពវការ្ជី  វង្សា ុវង្សស បុពវបុរ្សខែែរ្ វរ្ជ  វរ្នារ្ ី ខដល
បា ពលីជីវតិនដើម្បបីពុវនេតុាតិ  ិង្សមាតុភូម្ឲិ្យបា គង្សវ់ង្សសរ្កីចនស្រម្ើ សស្រមាបកូ់ នៅជាំនា ន់ស្រកាយ។  ិង្សសូម្
ឧទទិសដល់វញិ្ញា ណកខ ធបណឌិ ត កវ ី  ិព ធ អ្នកស្របាជ្ខែែរ្ស្រគបជ់ាំនា  ់ ខដលបា ែិតែាំបនង្សកើត កាង្ស  ិង្សខងរ្កា
ាន ថ្ដ កប ួខ្នន តនានាទុកសស្រមាបា់ម្រ្តកដល់កូ នៅជាំនា ន់ស្រកាយ។ 
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ស្ច្កតីថ្លែងអុំណររណុ 

នាង្សែ្ុ ាំន ែ្ េះ ឌឹម្ បូរ៉ា  ា សិសតិថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្រតា ែ់ពស់ធុរ្កិចច  ឯកនទស េិរ្ញ្ា វតថុ ជាំនា ទ់ី ២០ 
ជាំហា  ១ ថ្ ាកលវទិាល័យភូម្ ិទ តីិាស្រសត  ិង្សវទិាាស្រសតនសដឋកចិច។ 

 សូម្ខងែង្សអ្ាំណរ្គុណយ៉ា ង្សស្រាលនស្រៅ  ិង្ស កកន់ដៅ ាទីបាំផុតកនុង្សការ្ជួយ ឧបតថម្ភទាំង្សខផនកសមាភ រ្ៈ  ិង្ស
ាែ រ្តីាពិនសសការ្នផទរ្ចាំនណេះដឹង្សរ្បស់៖ 

- អ្នកមា គុណទាំង្សពីរ្ខដលនោកបា បនង្សកើតកូ ស្រសីមាន កន់ េះស្រពម្ទាំង្ស ចិញ្ច ឹម្បីបាចខ់ងរ្កា អ្បរ់្ ាំ ផតល់
ដាំបូនាែ   បា យ៉ា ង្សលអបាំផុត។ 

- ាវ ម្ខីដលបា រ៉ាបរ់្ង្ស ូវប ទុកស្រគួារ្ជាំ ួសភរ្យិនដើម្បឱី្យភរ្យិមា នពលនវោស្រគបស់្រា ក់នុង្សការ្សិកា
ស្រាវស្រាវបខ ថម្នទៀត។ 

- នោកស្រគូ អ្នកស្រគូ ាស្រាត ចារ្យ ទាំង្សអ្ស់ខដលបា ែតិែាំបនញ្ចញទាំង្សកមាែ ាំង្សកាយ ចិតត ស្របាា្ាែ រ្តី កនុង្ស
ការ្នផទរ្ ូវពុទធ ិឱ្វាទ ខដលស្របកបនោយគតបិណឌិ តដល៏អានស្រចើ សស្រមាបា់ការ្ជាំ ួយាែ រ្តីដល់នាង្សែ្ុ ាំ។ 
ាពិនសសនោកស្រសីាស្រាត ចារ្យ បណឌិ ត ស្រពរាំ នទវ ី ខដលាាស្រាត ចារ្យបនស្រង្សៀ នានពលក ែង្សម្ក  ងិ្ស
ាាស្រាត ចារ្យខណនាាំកចិចការ្ស្រាវស្រាវ នដើម្បឲី្យែ្ុ ាំបា បាំនពញស្រគបល់កខែណឌ សស្រមាបប់ញ្ចបថ់្នន កន់ស្រកាយ
បរ្ញិ្ញា បស្រតស្របកបនោយនាគជយ័។ 

 ាចុង្សនស្រកាយនាង្សែ្ុ ាំសូម្ស្របសិទធពរ្ជយ័សិរ្បីវរ្ម្ហាស្របនសើរ្នកើតមា ដល់ អ្នកមា គុណ ឧតតម្ាវ ម្ ី
ឯកឧតតម្ាកលវទិាធិការ្ នាយកថ្នន កន់ស្រកាយបរ្ញិ្ញា បស្រត ាស្រាត ចារ្យខណនាាំ នោកស្រគ ូអ្នកស្រគូ ថ្នន កដ់ឹកនាាំា ់
ែពស់ទាំង្សអ្ស់រ្បស់ែ្ុ ាំ ឲ្យជួបស្របទេះ ូវនសចកៅីសុែចនស្រម្ើ   ងិ្សសម្ស្របកបតាម្នសចកៅីស្របាថ្នន ស្រពម្ទាំង្សទទួលពុទធពរ្
ប ួស្របការ្គ ឺអាយុ វណណ ៈ សុែៈ ពលៈ កុាំបីន ែ្ៀង្សឃ្លែ តន ើយ ។ 

 សូម្នារ្ពអ្រ្គុណ! 
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អារមភកថ្ន 

ាកិចចនបើកទាំពរ័្ នាង្សែ្ុ ាំ ន ែ្ េះ ឌឹម្ បូរ៉ា  ា ិសសតិថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្រតា ែ់ពស់ធុរ្កិចច  ឯកនទស េិរ្ញ្ា វតថុ 
ជាំនា ទ់ី ២០ ជាំហា  ១ ថ្ ាកលវទិាល័យភមូ្ ិទ តីាិស្រសត  ងិ្សវទិាាស្រសតនសដឋកិចច។ សូម្ាវ គម្ ម៍្តិត   
អ្នកអា  សិសស  ិសសតិ ស្រពម្ទាំង្សនោកស្រគូ អ្នកស្រគូ ាស្រាត ចារ្យ ាទីនារ្ព ។  

នាង្សែ្ុ ាំបា នរ្ៀបចាំបនង្សកើតន ើង្ស ូវរ្បាយការ្ណ៍ស្រាវស្រាវបញ្ចបក់ារ្សិកាន េះ នោយស្របស្រពឹតតនៅនស្រកាម្ការ្
ខណនាាំ  ិង្ស បង្ហា តប់ង្ហា ញនោយនោកស្រសីាស្រាត ចារ្យបណឌិ ត ស្រពរាំ នទវ ីខដលបា ផៅល់ឳកាសឲ្យនាង្សែ្ុ ាំស្រាវស្រាវ
នលើស្របធា បទន េះ។ នាលបាំណង្សថ្ ការ្ស្រាវស្រាវន េះ គ ឺ ាចនង្សកៀង្សបាំភែផឺែូវសស្រមាបអ់្នកអា  អ្នកស្រាវស្រាវ  ិង្ស 
អ្ង្សគភាពនានាឲ្យបា យល់ដងឹ្សពីយុទធាស្រសតថ្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ ាម្យួការ្អ្ ុវតតាកខ់សៅង្សរ្បស់អ្ង្សគការ្  
គណៈកមាែ ធិការ្សេស្របតិបតតិការ្នដើម្បកីម្ពុា។ នលើសពនី េះនៅនទៀត កា៏ការ្ខចករ្ ាំខលក ូវគ ែឹេះសាំខ្ន ម់្យួ
ចាំ ួ ខដលាជាំ ួយដល់អ្នកអា ខដលាអ្នកបាំនពញភារ្កចិចខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ ាអ្នកស្រគបស់្រគង្សអាជីវកម្ែ ឬ ាថ ប ័
កនុង្សការ្បនង្សកើតយុទធាស្រសតស្រគបស់្រគង្សឱ្យកា ខ់តមា ភាពស្របនសើរ្ន ើង្សកា ខ់តខ្នែ ាំង្សបខ ថម្នទៀត។ 

ាចុង្សនស្រកាយន េះ សូម្នារ្ពជូ ពរ្ដល់ាស្រាត ចារ្យ នោកស្រគូ អ្នកស្រគ ូសិសស  ិសសតិ ស្រពម្ទាំង្សម្តិតអ្នក
អា ឲ្យជួបស្របទេះខតសុែភាពលអបរ្បិូរ្ណ៌  ិង្ស សុភម្ង្សគលរ្ងុ្សនរ្ឿង្សា ិរ្ តរ្កុ៍ាំបីន ែ្ៀង្សឃ្លែ តន ើយ។ ម្៉ាាង្សវញិនទៀត
នាង្សែ្ុ ាំកសូ៏ម្អ្ភយ័នទសចាំន េះកង្សវេះខ្នតទាំង្សឡាយខដលមា នៅកនុង្សនសៀវនៅន េះផង្សខដរ្។ នាង្សែ្ុ ាំ ឹង្សរ្ង្សច់ាាំ
ទទួលាវ គម្ ក៍ារ្រ្េិះគ ន់ដើម្បាីថ បនាពីសាំណាកម់្តិតអ្នកអា  ាពិនសសសិសស  ិសសតិ ស្រពម្ទាំង្សនោកស្រគ ូអ្នក
ស្រគូ  ាស្រាត ចារ្យ ាទីនារ្ពស្រគបន់ពលនវោ ។ 
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គ្្ះរជាណាច្គ្កកមពុជា 

ជាតិ សា្នា គ្្ះមហាកសគ្ត 

 

គ្ក្ងួអប់រ ុំ យវុជន្ ន្ិងកីឡា 

សាកលវិទ្យាល័យភមូិន្ទន្ីតិសាស្រ្ត 

ន្ិងវិទ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកិច្ច 

អុំណះអុំណាង 

 នាង្សែ្ុ ាំន ែ្ េះ ឌឹម្ បូរ៉ា  អ្កសរ្ឡាតាាំង្ស DIM BORA នភទ ស្រសី នកើតថ្ងៃទី១៩/០៦/១៩៩១ ជ ាតិខែែរ្ 
សញ្ញា តិខែែរ្ ទីកខ ែង្សកាំនណើ ត ភូម្ ិ ែាម្ ្ុាំនលែ ៤ ស្រសរក ទីរ្មួ្នែតត នែតត កាំពង្សឆ់្ន ាំង្ស បចចុបប នា ិសសតិថ្នន ក់
បរ្ញិ្ញា បស្រតា ែ់ពស់ធុរ្កិចច ឯកនទសេិរ្ញ្ា វតថុ (Master of Business in Finance) ជាំនា ទ់ី២០ ជាំហា ១ ថ្ 
ាកលវទិាល័យភមូ្ ិទ តីាិស្រសត  ងិ្សវទិាាស្រសតនសដឋកិចចឆ្ន ាំសិកា២០២២-២០២៤។ 

នាង្សែ្ុ ាំសូម្ធានាអ្េះអាង្សថ្ន រ្បាយការ្ណ៍ស្រាវស្រាវសៅីពី “ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្គណៈកមាែ    
ធិការ្សេស្របតិបតតិការ្នដើម្បកីម្ពុា” គឺពិតារ្បស់នាង្សែ្ុ ាំ ខដលបា សិកាស្រាវស្រាវនោយផ្ទទ ល់  ិង្ស មា 
ទិ ន យ័នដើម្ទាំង្សស្រសរង្សពិតស្របាកដខម្ ។ រ្បាយការ្ណ៍ស្រាវស្រាវន េះផង្សខដរ្ស្រតូវបា សរ្សរ្ន ើង្សនោយម្ ិមា 
ការ្លួចចម្ែង្សពីរ្បាយការ្ណ៍ ឬ  ិនកខបបទរ្បស់អ្នកនផសង្សណាន ើយ។ ម្យួវញិនទៀតរ្បាយការ្ណ៍ស្រាវស្រាវន េះ
ពិតាពុាំទ ប់ា ស្របគល់ជូ នៅាថ ប ័ ឬ ស្រគឹេះាថ  ឧតតម្សិកាណាម្យួ កនុង្សនាលបាំណង្សនដើម្បទីទួលបា 
សញ្ញា បស្រតនានពលក ែង្សម្កននាេះនទ។  

  ថ្ងៃសុស្រក ១នកើត ខែ នជសឋ ឆ្ន ាំ នរង្ស ឆស័ក ពុទធសករជ ២៥៦៨ 

រជធា ីភនាំនពញ ថ្ងៃទី ៦ ខែ ម្ងុិនា ឆ្ន ាំ២០២៤ 
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នដើម្បបីាំនពញលកខែណឌ បញ្ចបក់ារ្សិកាថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្រតា ែ់ពស់ធុរ្កិចច ថ្ ាកលវទិាល័យភមូ្ ិទ   
 ីតិាស្រសត  ិង្សវទិាាស្រសតនសដឋកិចច នទើបនាង្សែ្ុ ាំសនស្រម្ចនស្រជើសនរ្ ើសស្របធា បទម្យួគ ឺ "ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ
រ្បស់អ្ង្សគការ្គណៈកម្ែការ្សេស្របតិបតតិការ្នដើម្បកីម្ពុា"។ ការ្ស្រាវស្រាវន េះាស្របនភទការ្ស្រាវស្រាវខបប
សកម្ែភាព (Causal Design) ខដលតស្រម្ូវឲ្យចូលរ្មួ្កនុង្សស្រពឹតតិការ្ណ៏នស្រចើ ដង្ស នដើម្បនីធវើការ្ខសវង្សយល់ឲ្យកា ខ់ត
ចាស់ោស់ ស្រសបនពលខដលរ្បូែ្ុ ាំាបុគគលិកខផនកេិរ្ញ្ា វតថុនៅអ្ង្សគការ្ម្យួន េះ ស្រពម្ទាំង្សកាំពុង្សនធវើការ្ស្រតួតពិ ិតយ 
 ិង្ស ស្របតបិតតិនលើរ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុន េះខតម្ៅង្ស។ បខ ថម្នលើន េះនាង្សែ្ុ ាំបា នធវើការ្ស្រាវស្រាវស្រទឹសៅីនផសង្សៗបខ ថម្
នទៀតពីកនុង្សនសៀវនៅ នគេទាំពរ័្ផែូវការ្  ិង្ស អ្ង្សគភាពពត័ម៌ា នានា នដើម្បចីង្សស្រកង្សវាឲ្យនលចារ្បូរង្សន ើង្សនោយ
ម្៉ាតច់ត។់ ម្ា៉ាង្សវញិនទៀត ការ្ស្រាវស្រាវន េះពិតាមា ារ្ៈសាំខ្ន ណ់ាស់សស្រមាបព់ស្រង្សឹង្សសម្តថភាពបស់ែ្ុ ាំកនុង្ស
ជាំនាញខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ ខដលាខផនកម្យួជួយ ជាំរ្ញុឱ្យការ្ង្ហរ្រ្បស់ែ្ុ ាំកនុង្សអ្ង្សគភាពរ្បស់ែ្ុ ាំឲ្យកា ខ់តស្របនសើរ្ន ើង្ស
ម្យួកស្រម្តិនទៀត។ 

២- ច្ុំសណាេបញ្ហា  

នដើម្បឱី្យការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ម្យួមា ដាំនណើ រ្ការ្បា យ៉ា ង្សលអស្របនសើរ្  ងិ្ស អ្ ុនោម្ភាព
នៅតាម្ចាបរ់្បស់ស្របនទសកម្ពុានយើង្សស្រតូវខតមា នាលការ្ណ៍ថ្ផទកនុង្ស ខផ ការ្ងវកិា  ិង្ស ខផ ការ្យុទធាស្រសតឱ្យ
បា ចាស់ោស់ ម្ ុនពលអ្ ុវតត គ៍នស្រមាង្សសកម្ែភាព។ ាកខ់សតង្សដូចានៅកនុង្សអ្ង្សគការ្គណៈកមាែ ធិការ្សេ
ស្របតិបតតិការ្នដើម្បកីម្ពុាានដើម្ម្ុ នពលខដលទទួលបា កញ្ចបង់វកិាពីមាច ស់គនស្រមាង្ស គមឺា កានរ្ៀបចាំ ូវ ខផ ការ្
យុទធាស្រសតរ្យេះនពល ៣ ឆ្ន ាំ ខដលមា ន ែ្ េះថ្ន GHP (2021-2023)។ ការ្ស្រាវស្រាវន េះ ែ្ុ ាំ ឹង្សបង្ហា ញពីនសច
កតីលាំអ្ិតអ្ាំពីដាំនណើ រ្ការ្ថ្  ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ ខដលនធវើឱ្យអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ទទួលបា ស្របសិទធភាព  ងិ្សស្របសិទិធ
ផលលអកនុង្សការ្អ្ ុវតតគនស្រមាង្សនានពលក ែង្សម្កន េះ។ 

៣- សោលបុំណងនន្ការគ្សាវគ្ជាវ  

ការ្ស្រាវស្រាវរ្បស់ែ្ុ ាំ មា នាលបាំណង្សប ួសាំខ្ន ់ៗ ដូចខ្នង្សនស្រកាម្៖ 

− សិកាអ្ាំពីស្របវតតិរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 
− ចង្សប់ង្ហា ញអ្ាំពីការ្យុទធាស្រសតកនុង្សការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 
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− សិកាការ្ឆែុេះបញ្ញច ាំង្សអ្ាំពីលទធផលថ្ ការ្អ្ ុវតតការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កាំ ុង្សឆ្ន ាំ 
២០២១-២០២៣ 

− នដើម្បបី សល់ទុកាឯការ្តម្កល់កនុង្សបណាណ ល័យ ផតល់ចាំនណេះដឹង្សបខ ថម្ដល់សិសស  ិសសតិ  ងិ្ស     
អ្នកស្រាវស្រាវ ខដលាឯការ្ផាភាា បរ់្វាង្សស្រទឹសៅីចង្សស្រកង្សកនុង្សនសៀវនៅ  ិង្សការ្អ្ ុវតតាកខ់សៅង្ស។ 

៤- ្ុំណួរគ្សាវគ្ជាវ  
នោយខផអកនលើនាលបាំណង្សខ្នង្សនលើ នយើង្សអាចនចាទាសាំណួរ្ម្យួចាំ ួ ដូចខ្នង្សនស្រកាម្៖ 

− នតើអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ា រ្ណា? 
− នតើអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា យុទធាស្រសតអ្វីែែេះកនុង្សការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ? 
− នតើការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ទទួលបា លទធផលយ៉ា ង្សដូចនម្តច? 

៥- សារៈ្ុំខាន្់នន្ការគ្សាវគ្ជាវ  

លទធផលថ្ ការ្ស្រាវស្រាវន េះ ឹង្សបង្ហា ញអ្ាំពីលទធផលថ្ ការ្អ្ ុវតតគនស្រមាង្សរ្បស់អ្ង្សគការ្គ.ស.ក. ខដល
អាចាចាំខណកម្យួកនុង្សការ្ខចករ្ ាំខលក ូវបទពិនាធ ល៍អៗ កនុង្សដាំនណើ រ្ការ្រ្បស់អ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិម្យួខដល
មា អាយុកាលចាបត់ាាំង្សពកីាំ ុង្សឆ្ន ាំ ១៩៩០ កនុង្សការ្អ្ ុវតតគនស្រមាង្សស្របកបនោយស្របសិទធភាពនានពលក ែង្សម្ក 
នេើយកប៏ា សិកាលាំអ្ិតបខ ថម្កនុង្សការ្ខកលម្អនាលការ្ណ៍ម្យួចាំ ួ បខ ថម្នទៀតនៅនពលអ្នាគតសស្រមាប ់ 
អ្ង្សគភាពផ្ទទ ល់ កដូ៏ចាគ ែឹេះដស៏ាំខ្ន ម់្យួដល់អ្ង្សគភាពនផសង្សៗកនុង្សការ្ឆែុេះបញ្ញច ាំង្សពាីថ ប ័ែែួ ផង្សខដរ្។ 

៦- េុំហុំ ន្ងិថ្ដ្ន្កុំណតន់ន្ការគ្សាវគ្ជាវ  

សស្រមាបខ់ដ កាំណតក់ារ្សិកាស្រាវស្រាវន េះ ែ្ុ ាំ ងឹ្សនធវើការ្សិកាស្រតមឹ្ខត យុទធាស្រសតកនុង្សការ្ស្រគបស់្រគង្ស  
េិរ្ញ្ា វតថុនដើម្បកីាំណតទ់ាំេាំថ្ ការ្ស្រាវស្រាវ។ ចាំន េះខដ កាំណតឆ់្ន ាំវញិ គឺ នាង្សែ្ុ ាំសនស្រម្ចនស្រជើសនរ្ ើសការ្សិកាអ្ាំពី
ាថ  ភាព ិង្សលទធផលថ្ ការ្អ្ ុវតតផ្ទទ ល់រ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កនុង្សឆ្ន ាំ២០២១-២០២៣ ខតប៉ាុនណាណ េះ។  

៧- រច្នា្មពន័្ធនន្ការគ្សាវគ្ជាវ  

កិចចការ្សិកាស្រាវស្រាវ ខចកនចញា៥ចាំណុចធាំៗគឺ៖ 

− នសចកៅីនផៅើម្ នៅកនុង្សជាំពូកន េះ អ្នកសិកាស្រាវស្រាវ ងឹ្សនលើកន ើង្សពីលាំនាាំបញ្ញា  ចាំនណាទបញ្ញា  សាំណួរ្
ស្រាវស្រាវ នាលបាំណង្ស ារ្ៈសាំខ្ន ថ់្ ការ្ស្រាវស្រាវ ខដ កាំណតា់ម្យួវាិលភាពថ្ ការ្ស្រាវស្រាវ 
រ្ចនាសម្ព ័ធថ្ ការ្ស្រាវស្រាវ វធិីាស្រសតស្របម្ូលទិ ន យ័  ងិ្សវធិីាស្រសតវភិាគទិ ន យ័។ 
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− ជាំពូកទី១ រ្ ាំលឹកស្រទឹសតី នៅកនុង្សជាំពូកន េះ អ្នកសិកាស្រាវស្រាវបា នធវើការ្នផ្ទៅ តនលើស្រទឹសៅីាសកលខដល
មា ាបទ់កទ់ង្ស ឹង្សស្របធា បទ នដើម្បនីធវើាគាំ ិតសស្រមាបន់ធវើការ្ស្រាវស្រាវ  ិង្សបនង្សកើតាន ថ្ដងែី។ 

− ជាំពូកទី២ ាថ  ភាពទូនៅរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. នៅកនុង្សជាំពូកន េះ អ្នកសិកាស្រាវស្រាវ ឹង្សបង្ហា ញឲ្យ
ន ើ្ញ ូវាថ  ភាពទូនៅរ្បស់ស្រករម្េ ុ ន េះ ។ 

− ជាំពូកទ៣ី ការ្អ្ ុវតតរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កនុង្សការ្ស្របតិបតតកិារ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្នោយអ្នក
ស្រាវស្រាវ  ឹង្ស យកទិ ន យ័ខដលស្របម្ូលបា   យកម្កបកស្រាយយ៉ា ង្សនកាេះកាយនដើម្បរី្កឲ្យន ើ្ញ ូវ 
ចាំណុចលអ  ិង្ស ចាំណុចែវេះខ្នត ខដលគួរ្ស្រតូវខកលម្អឲ្យកា ខ់តស្របនសើរ្ាង្សម្ ុ។ 

− នសចកតីស និោឋ    ិង្ស អ្ ុាស  ៍ វាាខផនកម្យួខដលអ្នកស្រាវស្រាវស្រតូវនធវើការ្ស និោឋ  នៅនលើចាំណុច
ទាំង្សអ្ស់ខដលបា យកម្កវភិាគ ស្រពម្ទាំង្សផៅល់អ្ ុាស ម៍្យួចាំ  ួ កនុង្សបាំណង្សចូលរ្មួ្ចាំខណកនធវើឲ្យ 
ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កា ខ់តលអស្របនសើរ្ន ើង្ស។  

៨- ការសរៀបច្ុំការគ្សាវគ្ជាវ  

 នដើម្បសី្រាវស្រាវនលើស្របធា បទសៅីពី ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. អ្នកស្រាវស្រាវបា ចុេះ
សិកាផ្ទទ ល់តាម្វធិីាស្រសតាកខ់សៅង្ស  ងិ្ស ចាស់ោស់នដើម្បនីធវើការ្បកស្រាយ។ សស្រមាបក់ារ្ស្របម្ូលទិ ន យ័យក
ម្កវភិាគ អ្នកស្រាវស្រាវបា នស្របើវធិាីស្រសតស្រាវស្រាវដូចានស្រជើសនរ្ ើសស្របធា បទ កាំណតន់ាលបាំណង្សថ្ ការ្
ស្រាវស្រាវ ទាំនាកទ់ាំ ង្សនៅអ្ង្សគភាព កព់ ័ធខដលស្រតូវចុេះនធវើការ្ស្រាវស្រាវដល់ទីតាាំង្ស  ងិ្ស ផៅល់ជូ  ូវកស្រម្ង្សសាំណួរ្
នដើម្បនីធវើបទសមាភ ស ។៍ 

៩- វធិីសាស្រ្តគ្បមលូេនិ្ាន្័យ  

ការ្ស្របម្ូលទិ ន យ័នយើង្សបា នស្របើស្របាស់ ូវវធិាីស្រសត២យ៉ា ង្សគឺ៖ 

៩.១- េិន្ាន័្យច្មបង (Primary Data)  

− ការ្ចុេះអ្ ុវតតាកខ់សៅង្សាម្យួអ្នកខដល កព់ ័ធកនុង្សស្របធា បទដូចា ថ្នន កដ់កឹនាាំ  ងិ្ស បុគគលិកខផនក
េិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ។ 

៩.២- េិន្ាន័្យបនាទ ប់បន្ស ុំ (Secondary Data)  

− ស្របម្ូលពត័ម៌ា នោយដកស្រសង្សព់ីនគេទាំពរ័្ផែូវការ្ ពត័ម៌ា នានា ឯការ្នបាេះផាយាាធារ្ណៈ
នានាខដល កព់ ័ធ ឹង្សស្របធា បទ។  
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១០- គ្បសេេនន្ការ្ម្មភ ្ន្ ៍  

នោយែ្ុ ាំាម្ស្រ តីេិរ្ញ្ា វតថុមាន កដូ់នចនេះែ្ុ ាំបា ចុេះអ្ ុវតតផ្ទទ ល់ាកខ់សៅង្សាម្យួបគុគលិកេិរ្ញ្ា វតថុដថ្ទនទៀត 
នដើម្បនីធវើការ្ង្ហរ្ន េះាស្របចាាំ។ បខ ថម្ពីន េះ ែ្ុ ាំបា នធវើការ្ាកសួរ្ផ្ទទ ល់មាតា់ម្យួបគុគលិកកម្ែវធិីអ្ាំពចីាំណាប់
អារ្ម្ែណ៏នដើម្បសី្របម្ូលទិ ន យ័ សស្រមាបព់ិពណ៌នានៅកនុង្សជាំពូកទី៣។ 
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ជុំ្ូកេី១                                                                                                                                                                                     
រ ុំលកឹគ្េឹ្ដនីន្ការគ្របគ់្រងហរិញ្ញវតថ ុ

ម្ុ  ឹង្សចាបន់ផតើម្នធវើការ្បកស្រាយ ិង្សសិកាលម្អតិអ្ាំពីស្របធា បទខដលបា នលើកន ើង្សខ្នង្សនលើសតីអ្ាំពី 

“ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្គណៈកមាែ ធិការ្សេស្របតតិការ្នដើម្បកីម្ពុា” នាង្សែ្ុ ាំសូម្នលើកយក ូវ កយ

គ ែឹេះសាំខ្ន ់ៗ ម្យួចាំ  ួម្កនធវើការ្សិកាលម្អតិនដើម្បឱី្យមា ភាពង្ហយស្រសួលកនុង្សការ្បកស្រាយវភិាគស្របធា បទ
ខ្នង្សនលើន េះឱ្យកា ខ់តមា ភាពនកាេះកាយ ិង្សសីុជនស្រៅកា ខ់តខ្នែ ាំង្ស។ 

១.១- េដិ្ឋភា្េូរសៅ 

១.១.១- និ្យមន័្យនន្ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថ ុ

ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុស្រតូវបា ផស ាំ កយពីរ្មា៉ា តរ់្មួ្បញ្ចូ លាន គ ឺ ការ្ស្រគបស់្រគង្ស  ិង្ស េិរ្ញ្ា វតថុ។ ចាំន េះ    
អ្តថ យ័រ្បស់ កយទាំង្សពីរ្ន េះពិតាមា ារ្ៈសាំខ្ន យ់៉ា ង្សខ្នែ ាំង្សខដលនយើង្សអាចកាំណតស់មាគ ល់ពីនាលបាំណង្ស
រ្បស់អ្នកបនង្សកើតស្រទឹសតីន េះម្កនដើម្បឱី្យការ្អ្ ុវតតការ្ង្ហរ្ស្របនោយស្របសិទធភាព ងិ្សស្របសិទធផល។ 

ការ្ស្រគបស់្រគង្សគឺារ្នបៀបខដលាថ ប ័ម្យួកនុង្សដាំនណើ ការ្នរ្ៀបចាំ ការ្ដកឹនាាំលាំេូរ្ការ្ង្ហរ្ ស្របតិបតតិការ្  ងិ្ស
បុគគលិក(នស្របើស្របាស់សម្តថភាពជាំនាញកនុង្សការ្នស្របើស្របាស់ធ ធា  នពលនវោ  ិង្ស ាចស់្របាកន់ោយស ស ាំសាំថ្ចប
 ិង្សស្របសិទធភាពែពស់) កនុង្សនាលបណង្សចម្បង្សគឺបនង្សកើតបរ្យិកាសខដលផតល់សិទធអ្ាំណាចដល់បគុគលិកឱ្យនធវើការ្
ស្របកបនោយស្របសិទធភាព  ិង្ស ផលិតភាពែពស់ស្រសបតាម្នាលនៅខដលាថ ប ័បា កាំណត1់។ 

េិរ្ញ្ា វតថុគឺាការ្សិកាអ្ាំពីការ្ស្រគបស់្រគង្ស ចលនា  ិង្សនគៀង្សគរ្ាចស់្របាក។់ នៅកនុង្សែែឹម្ារ្រ្បស់វាការ្
សិកាអ្ាំពីេិរ្ញ្ា វតថុគនឺគចង្ស ់យិយពីការ្យល់ដងឹ្សអ្ាំពីការ្ចាំណាយរ្បស់ាថ ប ័  ងិ្សស្របភពចាំណូលថ្ ាច់
ស្របាក ់កដូ៏ចាគាំ ិតថ្ ការ្នោេះដូរ្ហា ភិយ័-លទធផលលអស្រតលបម់្កវញិនៅនពលអ្នាគត។ ម្យួវញិនទៀតេិរ្ញ្ា
វតថុកា៏ឧបករ្ណ៍ខដលអាចជយួ នយើង្សខដលាអ្នកនធវើការ្សនស្រម្ចចិតតបា ស្របនសើរ្ាង្សម្ុ 2។ េិរ្ញ្ា វតថុស្រតូវបា នគ
ចាតទុ់កថ្នាខផនកម្យួដស៏ាំខ្ន ប់ាំផុតថ្ អ្វីម្យួអ្ង្សគភាពអាជីវកម្ែ ម្ ិថ្នអ្ង្សគភាពតូច ឬខ្នន តធាំ ស្រគបអ់ាជីវកម្ែ
ទាំង្សអ្ស់សុទធខតស្រតូវការ្េិរ្ញ្ា វតថុ នេើយនបើាែ  េិរ្ញ្ា វតថុ ាែ  អាជីវកម្ែណាអាចរ្ស់បា ន ើយ។ 

 
1What Is Management? In: https://www.coursera.org/articles/management, accessed on 21/03/2024 
2 OpenStax, Rice University (2022), Principle of Finance, p8, In: https://assets.openstax.org/oscms-
prodcms/media/documents/PrinciplesofFinance-WEB.pdf, accessed on 21/03/2024 

https://www.coursera.org/articles/management
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6 
និស្សតិ ឌមឹ្ បូរ៉ា   សាស្ត្សាា ចារ្យណែនាាំ ស្រពរាំ នទវ ី

សរ្បុនសចកតីម្កការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ គឺចង្សស់ាំនៅនៅនលើខផ ការ្យុទធាស្រសត ការ្នរ្ៀបចាំ ការ្ដឹកនាាំ 
 ិង្ស ការ្ស្រគបស់្រគង្សកនុង្សការ្ស្រតួតពិ ិតយ ការ្ការ្ រ្  ិង្ស ការ្រយការ្ណ៍អ្ាំពធី ធា េិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់ាថ ប ័ម្យួ ឬ 
អ្ង្សគភាពម្យួមា នសថរ្ភាពេិរ្ញ្ា វតថុនៅនពលអ្នាគត។ ាទូរ្នៅាថ ប ័/អ្ង្សគភាពម្យួ មា គណន យយករ្ ឬ
ស្រករម្េិរ្ញ្ា វតថុខដលទទួលែុសស្រតូវកនុង្សការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុនដើម្បធីានាបា ថ្នការ្ស្រគបស់្រគង្ស ូវលាំេូរ្ាចស់្របាក់
ស្របកបនោយស្របសិទធភាពលអ រ្មួ្ទាំង្សស្របតបិតតិការ្ធនាារ្រ្ ស្របាកក់ម្ច ី បាំណុល ការ្វ ិិនយគ  ិង្សស្របភពនផសង្សនទៀត
ថ្ ម្ូល ិធខិដលទទួលបា ។  

១.១.២- សោលបុំណងនន្ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថ ុ

នាលបាំណង្សថ្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុមា ៥ចាំខណកសាំខ្ន ់ៗ ៖ 

• ការ្បនង្សកើ ស្របាកច់ាំនណញអ្តិបរ្មា 
• តាម្ោ ាចស់្របាកង់្ហយស្រសួល ិង្សលាំេូរ្ាចស់្របាក ់ ៖ នដើម្បធីានាបា ថ្នអ្ង្សគភាពមា ាច់

ស្របាកស់្រគបស់្រា ក់នុង្សថ្ដនដើម្បបីាំនពញកាតកិចចរ្បស់ែែួ ។ 
• អ្ភវិឌឍនសណារ្យី៉ាូេិរ្ញ្ា វតថុ៖ ខផអកនលើាថ  ភាពបចចុបប ន  ិង្សការ្ពាករ្ណ៍រ្បស់អ្ង្សគភាពខដល

ស ែតព់ីទាំេាំថ្ លទធផល។ 
• ធានា ូវអ្ ុនោម្ភាពបទបញ្ញា តតិរ្បស់ស្របនទស ងិ្សនាលការ្ណ៍ាថ ប ័ ៖ ប តការ្អ្ ុវតតតាម្

បទបញ្ញា តតិរ្បស់រ្ដឋ ាថ ប ័  ងិ្សថ្ដគូ កព់ ័ធនផសង្សៗ។ 
• ការ្ស្រគបស់្រគង្សទាំនាកទ់ាំ ង្សលអរ្វាង្សាថ ប ័ ាម្យួថ្ដគូរ្អ្ភវិឌឍ  ិង្សស្រករម្ស្របឹកាភបិាល ៖ ការ្ស្របា

ស្រស័ទកទ់ង្ស ងិ្សដាំនណាេះស្រាយស្របកបនោយស្របសិទធភាពាម្យួស្រគប ់ ម្ថ្ដគូរ្អ្ភវិឌឍ  ងិ្សស្រករម្
ស្របឹកាភបិាល3។ 

១.១.៤- សារៈ្ុំខាន្ន់ន្ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថ ុ

ារ្ៈសាំខ្ន ថ់្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុមា ៥ចាំខណកសាំខ្ន ់ៗ ៖ 

• ការ្នធវើខផ ការ្យុទធាស្រសត ៖ កាំណត ូ់វអ្វីខដលចាាំបាច ់ងឹ្សស្រតូវនកើតន ើង្សនៅកនុង្សខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ
សស្រមាបា់ថ ប ័កនុង្សការ្រ្កាសថិរ្ភាពេិរ្ញ្ា វតថុនដើម្បសីនស្រម្ចបា  ូវនាលនៅទាំង្សរ្យៈនពលែែី 
 ិង្សរ្យៈនពលខវង្សស្របកបនោយតមាែ ភាព ិង្សគណន យយភាព។ 

• ការ្នធវើនសចកតីសនស្រម្ចចិតត ៖ ផតល់ាគ ែឹេះសាំខ្ន ់ៗ  ិង្សលអៗដល់អ្នកដឹកនាាំង្ហយស្រសួលកនុង្សការ្ 
 

3 The objective of financial management, In: https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-
management, accessed on 21/03/2024 

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management
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សនស្រម្ចចិតតបា ស្រតឹម្ស្រតូវកនុង្សការ្ស្របតិបតតិខផ ការ្តាម្រ្យេះការ្នធវើបចចុបប នភាពរ្បាយការ្ណ៍
េិរ្ញ្ា វតថុ ិង្សផតល់ទិ ន យ័ កព់ ័ធ ឹង្សKPIs។ 

•  ការ្ស្រតតួពិ ិតយ ៖ ធានាបា ថ្នស្រគបខ់ផនក ីម្យួៗបា រ្មួ្ចាំខណកកនុង្សចកខុវស័ិយ ិង្សស្របតិបតតិការ្
ងវកិានោយសម្ស្រសបនៅតាម្យុទធាស្រសតរ្បស់ាថ ប ័នេើយបា អ្ ុនោម្ភាពនៅតាម្
នាលការ្ណ៍ថ្ផទកនុង្សរ្បស់ាថ ប ័ ិង្សបទបញ្ញា តតិរ្បស់រ្ោឋ ភបិាលខដលបា នបាេះផាយ។4 

១.២- បុរគលេេលួបន្ទុកសលើការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថ ុ

អ្នកស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុគឺាតួអ្ង្សគសាំខ្ន ម់ាន កក់នុង្សវស័ិយម្ុែង្ហរ្េិរ្ញ្ា វតថុកនុង្សការ្តាម្ោ ស្រតួតពិ តិយា
ស្របចាាំថ្ ស្របតបិតតិការ្េិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់ាថ ប ័រ្មួ្មា ទាំង្សចាំណូល  ិង្សចាំណាយនដើម្បធីានាបា ថ្នការ្អ្ ុវតតតាម្
ខផ ការ្ងវកិាស្របកបនោយគណន យយភាព។ នេើយបុគគលខដលទទួលប ទុកនលើខផនកម្យួន េះនទៀតនាដកស៏្រតូវខត
មា ចាំនណេះដឹង្សយ៉ា ង្សទូរ្លាំទូរ្ោយនៅកនុង្សខផនកសាំខ្ន ់ៗ ម្យួចាំ ួ ដូចា គណន យយ េិរ្ញ្ា វតថុ នសដឋកិចច  ិង្ស 
ការ្ស្រគបស់្រគង្ស។ ម្យួវញិនទៀតសស្រមាបម់្ុែតាំខណង្សម្យួន េះផង្សខដរ្កម៏ា រ្ង្សការ្     រ្េិះគ ា់ខ្នែ ាំង្ស  ិង្ស ស្រតូវការ្មា 
ការ្វភិាគែពស់កនុង្សការ្នោេះស្រាយបញ្ញា នផសង្សៗខដលទកទ់ង្ស ឹង្សខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ។ បុគគលខដលមា កាតពវកិចចនធវើ
សកម្ែភាពទកទ់ង្ស ងឹ្សេិរ្ញ្ា វតថុទាំង្សន េះស្រតូវបា នគនៅថ្នា ស្របធា ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ 5។ 

១.៣- វសិាលភា្នន្ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថ ុ

វាិលភាពថ្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុមា ៤ខផនកសាំខ្ន ់ៗ ៖ 

• ការ្នរ្ៀបចាំខផ ការ្ ៖ អ្នកស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុស្រតវូនរ្ៀបចាំគនស្រមាង្សថ្ននតើអ្ង្សគភាពស្រតូវការ្ងវកិារ្ប៉ាុនាែ  
នដើម្បរី្កាលាំេូរ្ាចស់្របាកា់វជិាមា  ការ្ខបង្សខចកម្ូល ធិកិនុង្សការ្អ្ ុវតតការ្ង្ហរ្  ិង្សការ្ខចក
រ្ ាំខលកាពតម៌ា ដល់សេការ្។ី 

• ការ្នរ្ៀបចាំងវកិា ៖ អ្នកស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុស្រតូវនរ្ៀបខផ ការ្ងវកិារ្រ្បស់អ្ង្សគភាពនដើម្បនីឆែើយតប ឹង្ស
ការ្ចាំណាយ។ 

• ការ្ស្រគបស់្រគង្ស ិង្សវាយតថ្ម្ែហា ិភយ័ ៖ ស្រគបស់្រគង្ស វាយតថ្ម្ែ  ិង្សកាំណតព់ហីា ភិយ័នផសង្សៗ។ 
 

 
4 The important of financial management, In: https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-
management, accessed on 21/03/2024 
5 The Function of Finance Manager, Chaper1, Financial Management (2009), In: 
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Accounting, accessed on 21/03/2024 

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management
https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management
https://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/Accounting


ាកលវទិាល័យភមូ្ ិទ ីតាិស្រសត  ិង្សវទិាាស្រសតនសដឋកិចច                                  បរ្ញិ្ញា បស្រតា ែ់ពស់ធុរ្កចិច ឯកនទសេិរ្ញ្ា វតថុ ជាំនា ២់០ ជាំហា ១ 

8 
និស្សតិ ឌមឹ្ បូរ៉ា   សាស្ត្សាា ចារ្យណែនាាំ ស្រពរាំ នទវ ី

•  ិតិវធិី៖ អ្នកស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុស្រតូវកាំណតព់ីរ្នបៀបខដលស្រករម្ការ្ង្ហរ្េិរ្ញ្ា វតថុ ឹង្សដាំនណើ រ្ការ្ ិង្ស 
ខចកចាយទិ ន យ័េិរ្ញ្ា វតថុ6។ 

១.៤- គ្បសេេនន្ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថ ុ 

ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ គឺ ាខផនកម្យួដស៏ាំខ្ន ថ់្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សទូនៅខដលមា ការ្ទកទ់ង្សនោយផ្ទទ ល់
ាម្យួនាយកោឋ  ម្ែុង្ហរ្នផសង្សៗដូចា បុគគលិក ទផីារ្  ងិ្សផលិតកម្ែ។ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុបា ស្រគបដណត ប់
យ៉ា ង្សទូលាំទូោយាម្យួ ឹង្សវធិីាស្រសតានស្រចើ ស្របនភទ។  

ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុនទៀតនាធស្រតូវបា ខបង្សខចកាស្របាាំស្របនភទមា ដូចា ៖ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ
ាជីវកម្ែ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុផ្ទទ ល់ែែួ  ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុាធារ្ណៈ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុអ្ តរ្ាតិ  ងិ្ស
ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុម្ ិខសវង្សរ្កស្របាកច់ាំនណញ7។ 

១.៤.១- ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថសុាជីវកមា 

ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុាជីវកម្ែ គឺ សាំនៅនៅនលើស្របនភទថ្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សខដលបា នស្រជើសនរ្ ើសនផ្ទត តនៅ
នលើសកម្ែភាពខដលទកទ់ង្ស ងឹ្សការ្វ ិិនយគ  ិង្ស ការ្ផតល់ម្ូល ិធិរ្បស់ាថ ប ័ម្យួ។ នេើយវារ្មួ្បញ្ចូ លទាំង្ស
ការ្កាំណតា់កោ់កទ់កទ់ង្ស ឹង្សចាំ  ួទឹកស្របាកខ់ដលាបប់ាំណុល េិរ្ញ្ាបបទ សម្ធម្ ៌ ការ្ស្រគបស់្រគង្សរ្ចនាស
ម្ព ័ធនដើម្ទុ   ិង្ស ការ្សនស្រម្ចចិតតនលើការ្វ ិិនយគនផសង្សៗ8។ 

១.៤.២- ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថផុ្ទទ លខ់្ែួន្ 

ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ាផ្ទទ ល់ែែួ  គឺ សាំនៅដល់ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុាបុគគលខដលវារ្មួ្មា បញ្ាូលទាំង្ស
ការ្នធវើខផ ការ្ងវកិា ការ្ស ស ាំ ការ្វ ិិនយគ ការ្ការ្ រ្ស្រទពយសម្បតតិតាម្រ្យៈការ្ធានារ៉ាបរ់្ង្ស  ិង្សការ្នធវើខផ ការ្
អ្ចល ស្រទពយ9។ 

១.៤.៣- ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថសុាធារណៈ 

ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុាធារ្ណៈគ ឺ សាំនៅនលើអ្ង្សគភាពរ្ោឋ ភបិាល រ្មួ្ទាំង្សការ្នរ្ៀបចាំងវកិា ការ្ស្របម្ូល
ចាំណូល  ងិ្សការ្ស្រគបស់្រគង្សការ្ចាំណាយ10។ 

 
6 Scope of financial management, In: https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-
management/financial-management.shtml, accessed on 21/03/2024 

7 Types of financial management, In: https://cowrywise.com/blog/financial-management, accessed on 21/03/2024 
8 Types of financial management, Op.cit. 
9 Ibid. 

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/financial-management.shtml
https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/financial-management.shtml
https://cowrywise.com/blog/financial-management
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១.៤.៤- ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថុអរន្តជាតិ 

ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុអ្រ្ តាតិ គ ឺកព់ ័ធ ឹង្សការ្ផតល់េិរ្ញ្ាបបទ   ិង្ស ការ្វ ិិនយគថ្ ស្របតបិតតិការ្
អ្ តរ្ាត ិរ្មួ្ទាំង្សការ្ស្រគបស់្រគង្សហា ិភយ័រ្បូិយបណ័ណ   ងិ្ស ការ្សនស្រម្ចចិតតវ ិិនយគបរ្នទស11។ 

១.៤.៥- ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថុមិន្ថ្្ែងរកគ្ាកច់្ុំសណញ 

ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុសាំនៅម្ ិខសវង្សរ្កស្របាកច់ាំនណញគឺាស្របនភទការ្ស្រគបស់្រគង្ស កព់ ័ធ ងឹ្សការ្ស្រគបស់្រគង្ស
េិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ម្ ិខសវង្សរ្កស្របាកច់ាំនណញខដលរ្មួ្ទាំង្សការ្នគៀង្សគរ្ធ ធា   ិង្សការ្ស្រគបស់្រគង្សម្ូល ិធិ12។ 

១.៥- វដ្តនន្ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថុ  

នៅកនុង្សការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុខតង្សខតវដតថ្ ការ្អ្ ុវតតនៅានស្រចើ ដាំណាកក់ាលខដលទម្ទរ្ឱ្យអ្នក
ស្រគបស់្រគង្សស្រតូវខតកាំណតឱ់្យបា ស្រគបស់្រជរង្សនស្រាយរល់ជាំហា  មិ្យួៗ។ 

ដាំណាកក់ាលសាំខ្ន ់ៗ កនុង្សវដតថ្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុមា ដូចា៖ 

• ខផ ការ្ងវកិា  ិង្ស សកម្ែភាព ៖ អ្វីខដលអ្ង្សគការ្នស្រាង្ស ឹង្សនធវើ ិង្សរ្នបៀបខបង្សខចកធ ធា 
ចាាំបាចន់ដើម្បនីធវើឱ្យសកម្ែភាពអាចនធវើនៅបា នោយខផអកនលើការ្រ្មួ្បញ្ចូ លាន ថ្  នាលបាំណង្ស
 ិង្សធ ធា  គនស្រមាង្ស ិង្សសកម្ែភាព ងវកិា ិង្សការ្នធវើខផ ការ្។ 

• ការ្ស្រគបស់្រគង្សការ្អ្ ុវតតស្របតបិតតិការ្ ៖ ធានាថ្នលទធផលខដលបា នស្រាង្សទុកគឺសនស្រម្ចបា ។ 
• ការ្ស្រគបស់្រគង្សងវកិា  ិង្សេិរ្ញ្ា វតថុ ៖ បញ្ញា កថ់្នលទធផលខដលបា នស្រាង្សទុកស្រតូវបា សនស្រម្ចនៅ

កនុង្សងវកិាខដលបា ខបង្សខចក។ 
• ការ្វាយតថ្ម្ែ៖ ការ្ស្រតួតពិ ិតយថ្ផទកនុង្សអ្ាំពីរ្នបៀបខដលដាំនណើ រ្ការ្  ិង្សលទធផលស្រតូវបា ខកលម្អ។ 
• សវ កម្ែ៖ ការ្នផទៀង្សផ្ទទ តខ់្នង្សនស្រដ  ិង្សការ្ខណនាាំឯករជយអ្ាំពីរ្នបៀបខដលដាំនណើ រ្ការ្  ិង្សលទធ

ផលអាចស្រតូវបា ខកលម្អ13។ 

 

 
10 Types of financial management, Op.cit. 
11 Ibid. 
12 Ibid. 
13 Financial Management Cycle, In: https://www.eipa.eu/blog/understanding-the-public-sector-financial-
management-cycle/, accessed on 31/3/24 

 

https://www.eipa.eu/blog/understanding-the-public-sector-financial-management-cycle/
https://www.eipa.eu/blog/understanding-the-public-sector-financial-management-cycle/
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ជុំ្ូកេី២                                                                                                                                                                             
សាថ ន្ភា្េូសៅអងគការរណៈកម្មា ធិការ្ហគ្បតិបតតិការសដ្ើមបកីមពុជា 

២.១- គ្បវតតិអងគការ រ.្.ក. 

អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. គឺាអ្ង្សគការ្ខដលមា វយ័ដច៏ាំណាស់ម្យួនៅស្របនទសកម្ពុាខដលស្រតូវបា បនង្សកើតន ើង្ស
កនុង្សកាំ ុង្សឆ្ន ាំ ១៩៩០ កនុង្សនាម្ាអ្ង្សគការ្បរ្នទសនេើយកប៏ា ប តនបសកម្ែរ្បស់ែែួ ស្របកបនោយភាពនាគជយ័
គួរ្ឱ្យកតស់ាំាល់ផង្សខដរ្។ នស្រកាយពីការ្អ្ ុវតតគនស្រមាង្សអ្ស់រ្យៈនពលាង្ស ២០ ឆ្ន ាំក ែង្សម្កននាេះអ្ង្សគការ្គ.ស.ក. 
បា សនស្រម្ចចតិតនធវើការ្ផ្ទែ ស់បតូរ្ពីអ្ង្សគការ្បរ្នទសម្កាអ្ង្សគការ្ម្ ិខម្ រ្ោឋ ភបិាលកនុង្សស្រសរកខដលបា ចុេះបញ្ា ី
ទទួលាគ ល់ ូវធម្ែ ុញ្ា ិង្សលកខ តិកៈងែីាផែូវការ្ពសី្រកសួង្សម្ហាថ្ផទនៅថ្ងៃទី១៨ ខែតុោ ឆ្ន ាំ២០១១។ 

 អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កា៏អ្ង្សគការ្សមាជិកភាព្ ម្ុែផង្សខដរ្សស្រមាបអ់្ង្សគការ្ម្ ិខម្ រ្ោឋ ភបិាលាត ិ
 ិង្សបរ្នទសនៅកនុង្សស្របនទសកម្ពុា។ អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កស៏្រតូវបា ចាតទុ់កាម្ជឈម្ណឌ លទុកោកឯ់ការ្យ៉ា ង្ស
សាំខ្ន ម់្យួសាំរបអ់្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិរ្បស់ែែួ ផង្ស សស្រមាបថ់្ដគូអ្ភវិឌឍ ផ៍ង្ស រ្មួ្បញ្ចូ លទាំង្សរ្ោឋ ភបិាល ិង្ស
ខផនកឯកជ   ិង្សសាំរបន់ាលបាំណង្សអ្នកសិកាស្រាវស្រាវនទៀតផង្ស។  

ទ ទឹម្ ងឹ្សននាេះផង្សខដរ្អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. សស្រមាបថ់្នន កត់ាំប  ់ គឺាសមាជកិនពញសិទធរ្បស់ CIVICUS, 
IFP, OECD Watch  ិង្ស ASEAN CSR NETWORK។ ម្យួវញិនទៀតអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កា៏សមាជិក
សកម្ែម្យួថ្ សម្ព ័ធអ្ភវិឌឍ អ៍ាសីុ (ADA), ម្ជឈម្ណឌ លសង្សគម្សីុវលិអ្ តរ្ាតិ (ICSC)  ិង្សស្របព ័ធស្រគបស់្រគង្ស
អ្ តរ្ាត ិ (MSI)ផង្សខដរ្។ នោយខ កសស្រមាបថ់្នន កា់តិវញិអ្ង្សគការ្គ.ស.ក. មា តួនាទីាអ្ ុស្របធា ថ្ ការ្អ្ ុ
វតតស្រកបែណឌ គណន យយភាពសង្សគម្ (ISAF) ថ្ គណៈកមាែ ធិការ្ាតិសស្រមាបក់ារ្អ្ភវិឌឍ ត៍ាម្ខបបស្របាធបិនត
យយនៅថ្នន កន់ស្រកាម្ាត ិ(NCDD) ខងម្នទៀតផង្ស។ 

ម្ ិស្រតឹម្ខតប៉ាុនណាណ េះ អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កម៏ា អ្ង្សគការ្សមាជិកស្របមាណាង្ស ១៨០ អ្ង្សគការ្ ខដលនធវើ
ការ្ង្ហរ្អ្ភវិឌឍនលើស្រគបវ់ស័ិយនផសង្សៗាន ។ អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. បា នដើរ្តួនាទីាពិនសសកនុង្សនាម្ាអ្នកនឆនើម្នលើខផនក
អ្ភបិាលកិចច អ្នកសស្រម្បសស្រម្ួល  ិង្សអ្នកតស ូម្តិ នដើម្បឲី្យសនស្រម្ចបា  ូវនាលនៅចាំ  ួពីរ្ធាំៗគឺ បរ្យិកាស
អ្ាំនណាយផល  ងិ្សម្ជឈម្ណឌ លធ ធា ស្របកបនោយ ិរ្ តរ្ភាពសស្រមាបអ់្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិនៅថ្នន កា់តិ  ិង្ស
ថ្នន កន់ស្រកាម្ាតិ14។ 

(សូម្នម្ើលនៅកនុង្សឧបសម្ព ័ធទ១ីសមាជិកភាពរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក.) 

 
14 Who we are, In: https://www.ccc-cambodia.org/kh, accessed on 21/03/2024 

https://www.ccc-cambodia.org/kh
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២.២- កមាវតថុរប្អ់ងគការ រ.្.ក. 

ទសស ៈវស័ិយ  

• ការ្អ្ភវិឌឍស្របកបនោយ ិរ្ តរ្ភាព ិង្សស្របាធិបនតយយសស្រមាបស់្របនទសកម្ពុា។ 

នាលនៅ 

• ការ្នធវើឲ្យស្របនសើរ្ន ើង្ស ូវបរ្យិកាសអ្ាំនណាយផលសស្រមាបអ់្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិ។ 
• ម្ជឈម្ណឌ លធ ធា ស្របកបនោយ ិរ្ តរ្ភាព សស្រមាបអ់្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិ នៅថ្នន កា់តិ  ិង្ស

ថ្នន កន់ស្រកាម្ាត ិ

នបសកកម្ែ 

• កនុង្សនាម្ាអ្ង្សគការ្សមាជិកភាព គណៈកមាែ ធិការ្សេស្របតិបតតិការ្នដើម្បកីម្ពុា (គ.ស.ក) នធវើ
ការ្កនុង្សភាពាថ្ដគូនដើម្ប ី អ្ភបិាលកិចចលអ បរ្យិកាសអ្ាំនណាយផល  ិង្ស ិរ្ តរ្ភាពថ្ អ្ង្សគការ្
សង្សគម្សីុវលិនៅកម្ពុា។ 

គុណតថ្ម្ែសនូល 

• សុចរ្តិភាព ភាពនឆែើយតប កចិចសេស្របតិបតតិការ្ គុណភាព  ិង្ស បរ្យិប ័ន15។ 

២.៣- រច្នា្មព័ន្ធបុរគលកិអងគការ រ.្.ក. 

ការ្នរ្ៀបចាំរ្ចនាសម្ព ័ធន េះន ើង្សម្ក គ ឺអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា នាលបាំណង្សនធវើយ៉ា ង្សណាឲ្យស្របព ័ធដាំនណើ រ្
ការ្ថ្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សរ្បស់អ្ង្សគការ្មា លកខណៈង្ហយស្រសួល នេើយការ្ង្ហរ្មា ភាពរ្េ័ស ចាស់ោល  ងិ្សទទួល
បា លទធផលែពស់ស្រសបតាម្ខផ ការ្យុទធាស្រសតខដលបា កាំណតស់្របកបនោយបា ស្របសិទធភាព  ិង្ស តមាែ ភាព។ 

• Excom ៖ មា ការ្ទទួលែុសស្រតូវកនុង្សការ្ធានា ូវតមាែ ភាព  ិង្សគណន យយភាពថ្ ការ្នស្របើស្របាស់ធ ធា អ្ង្សគ
ការ្ស្រសបតាម្ គុណតថ្ម្ែ ចកខុវស័ិយ  ិង្ស នបសកម្ែរ្បស់អ្ង្សគការ្ នដើម្បសីនស្រម្ចបា តាម្នាលនៅ  ិង្សនាល
បាំណង្សខផ ការ្យុទធាស្រសតខដលបា កាំណត។់ 

• Executive Director ៖ ទទលួប ទុកកនុង្សការ្ធានាបា ថ្នរល់នស្របើស្របាស់ធ ធា រ្បស់អ្ង្សគការ្បា ស្រតឹម្ស្រតូវ 
 មា ស្របសិទធភាព  ងិ្សតមាែ ភាពនដើម្បសីនស្រម្ច ូវខផ ការ្យុទធាស្រសតខដលបា កាំណតន់ោយអ្ ុវតតស្រសបតាម្
កិចចស្រពម្នស្រពៀង្សរ្វាង្សមាច ស់ម្ូល ិធិ នាល នយបាយ  ងិ្ស តិិវធិី កព់ ័ធនផសង្សនទៀតខដលអ្ង្សគការ្បា ខចង្ស។ 

 
15 Who we are, Op.cit. 
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• Head of Operations ៖ ទទួលប ទុកកនុង្សការ្អ្ ុវតតការ្ង្ហរ្ស្រសម្តាម្ ិតិវធិីបា ខចង្ស ិង្សធានាបា ថ្នរល់
ដាំនណើ រ្ការ្េិរ្ញ្ា វតថុទាំង្សអ្ស់អ្ ុនោម្ភាពតាម្តស្រម្ូវការ្ខដលអាចអ្ ុវតតបា ។ 

• Finance Team ៖ ទទលួប ទុកកនុង្សការ្រ្កា ូវ នាល នយបាយ  ិង្សជួយ ឱ្យមា ការ្ខកលម្អរល់
សកម្ែភាព ងិ្សដាំនណើ ការ្េិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក.  ឱ្យកា ខ់តមា ភាពលអស្របនសើរ្ន ើង្ស។ 

• All Employee ៖ ទទួលែុសស្រតូវកនុង្សការ្ចូលរ្មួ្អ្ ុវតតសកម្ែភាពកម្ែវធិីឱ្យសម្ស្រសបនៅតាម្ខផ ការ្យុទធ
ាស្រសត នាល នយបាយ  ងិ្ស ិតិវធិីខដលបា ខចង្ស។ 

រ្បូភាពទី១ : រ្ចនាសម្ព ័ធបគុគលិក 

 

 

 

 

 

 

 

 

ស្របភព៖ អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ឆ្ន ាំ ២០២២ 

២.៤- អា្យដ្ឋឋ ន្អងគការ រ.្.ក 

អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា អាសយោឋ  សថិតនៅ  ផទេះនលែ ៩-១១ ផែូវនលែ ៤៧៦ សង្ហក ត ់ទួលទាំពូង្ស១ ែ័
ណឌ  ចាំការ្ម្  ស្រករង្សភនាំនពញ ស្របអ្បស់ាំបុស្រត P.O Box 885។  

នលែទូរ្ស័ពទទាំនាកទ់ាំ ង្ស ៖ ០២៣ ២១៤ ១៥២ 

នគេៈទាំពរ័្ ៖ www.ccc-cambodia.org ារ្នអ្ ិចស្រតូ ិច ៖ info@ccc-cambodia.org 

facebook.com/CCCsince1990/twitter.com/CCC_Cambodia 

https://www.youtube.com/user/CCCambodia 

http://www.ccc-cambodia.org/
mailto:info@ccc-cambodia.org
https://www.youtube.com/user/CCCambodia
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រ្បូភាពទី២ : ខផ ទីការ្យិល័យអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 

https://maps.app.goo.gl/R3c8Um8PQiZMzHat7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(សូម្នម្ើលនៅកនុង្សឧបសម្ព ័ធទ២ីសស្រមាបទ់ីតាាំង្សការ្យិល័យអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក.) 

 

២.៥- សាែ ក្ញ្ហញ   

រ្បូភាពទី៣ :  ិម្តិតសញ្ញា អ្ង្សគការ្ 

 
ស្របភព៖ នគេទាំពរ័្អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 

 

 

 

https://maps.app.goo.gl/R3c8Um8PQiZMzHat7
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ជុំ្ូកេី ៣                                                                                                                                                                         
ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ញវតថុរប្អ់ងគការរណៈកម្មា ធិការ្ហគ្បតិបតតិការសដ្ើមបកីមពុជា                          

៣.១- ដ្ុំណាក់កាលេី១: មុន្ស្លចាប់ស្តើមរសគ្ម្មង 

៣.១.១- ការកុំណត់ថ្្ន្ការយេុធសាស្រ្ត  

អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. បា នធវើការ្កាំណត ូ់វខផ ការ្យុទធាស្រសតរ្យៈនពល ៣ ឆ្ន ាំ ខដលមា អ្កសរ្កាតន់ៅថ្ន 
“GHP (2021-2023)” ខដលាគ ែឹេះដស៏ាំខ្ន ម់្យួសស្រមាបក់ារ្អ្ ុវតតគនស្រមាង្សស្របកបនោយភាពនាគជយ័។ 
ទ ទឹម្ ងឹ្សននាេះផង្សខដរ្ GHP (2021-2023) អាចសនស្រម្ចនៅបា នោយរ្លូ នស្រ េះនោយមា ការ្រ្មួ្ចាំខណកពី
មាច ស់ម្ូល ិធិសរ្បុងវកិាស្របមាណ ៣ ៦៥៤ ១០០,០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ នស្រកាម្ការ្ាាំស្រទកញ្ចបង់វកិាពីមាច ស់ម្ូល ិ
ធិចាំ ួ  ១៤ មាច ស់ជាំ ួយ (នសែើរ្ ឹង្ស ២៤ គនស្រមាង្សខដលសថិតនៅតាំប ន់ាលនៅ១៩នែតត  ិង្សស្រករង្សភនាំនពញ) ខដល
មា ស្របភពម្កពបីណាត ស្របនទសនផសង្សៗាន ដូចា សេភាពអ្ុឺរ្ ៉ាបុ អាលែឺម្៉ាង្ស សេរ្ដឋអានម្៉ារ្កិ ជប៉ាុ  ោណឺមា៉ា ក ់
អ្ូស្រាត លី ណ័រ្នវ ៉ា  ស ុយខអ្ត  ិង្ស បណាត អ្ង្សគការ្សមាជិករ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ាង្ស១៨០ (អ្ង្សគការ្ទាំង្សកនុង្ស
ស្រសរក ិង្សបរ្នទស)នៅកនុង្សស្របនទសកម្ពុាផង្សខដរ្16។ 

GHP (2021-2023) មា ទាំនាកទ់ាំ ង្សនៅ ឹង្សនាលបាំណង្សចម្បង្សសាំខ្ន ់ៗ ចាំ ួ ប ួរ្មួ្មា ៖  

1. អ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិស្រតូវបា នលើកកម្ពស់តាម្រ្យៈការ្ពស្រង្សឹង្សសម្តថភាព ភាពរ្ងឹ្សមាាំ  ិង្សភាពាតាំណាង្ស
ាម្យួ ឹង្សការ្ពស្រង្សឹង្សបខ ថម្។ 

• អ្ង្សគការ្ស្រតូវពស្រង្សឹង្សស្របព ័ធ  ិង្សការ្អ្ ុវតតតាម្រ្យៈការ្ចូលរ្មួ្ាម្យួអ្ភបិាលកចិច ិង្សការ្ស្របតិបតតិ
ស្របកបនោយវាិា ជីវេះ (GPP)។ 

• ចាំនណេះដងឹ្ស  ិង្សជាំនាញសស្រមាបអ់្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិស្រតូវបា នធចើឱ្យស្របនសើរ្ន ើង្សតាម្រ្យៈកញ្ចប់
អ្ភវិឌឃ ស៍ម្តថភាពរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក.។ 

• បណាត ញអ្ង្សគការ្នស្រដរ្ោឋ ភបិាលតាម្នែតតស្រតូវបា ពស្រង្សងឹ្សាម្យួ ឹង្ស សម្តថភាព  ិង្ស អ្ាំណាច
នដើម្បកីាែ យាម្ជឃម្ណឌ លធ ធា សស្រមាបអ់្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិថ្នន កន់ស្រកាម្ាត ិ

• អ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិស្រតួវបា ពស្រង្សឹង្សសម្តថភាពនដើម្បភីាពរ្ងឹ្សមាាំ  ិង្ស ិរ្ តភាពខផអកនលើស្រកបែណ័ឌ
យុទធាស្រសត (២០២០-២០២៤) ។ 
 

 
16Cooperation Committee for Cambodia, Strategic Plan 2021-2023 (2021) 
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2. ការ្ពស្រង្សឹង្សបខ ថម្នៅនលើបរ្យិកាសអ្ាំនណាយផល  ិង្សលាំេស្របាធិបនតយយសស្រមាបអ់្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិ 
• អ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិស្រតូវបា សស្រម្បសស្រម្ួលឱ្យមា សម្ូេភាពកនុង្សការ្តស ូម្តិនលើការ្ 

អ្ ុនោម្តាម្ស្រកបែណ័ឌ ចាប ់ ិង្សកាំខណទស្រម្ង្ស។់ 
• លាំេអ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិស្រតូវបា ផសពវផាយឱ្យមា ការ្រ្មួ្បញ្ចូ លកនុង្ស ការ្អ្ភវិឌឃ ការ្អ្ ុវតត 

 ិង្សកាំខណទស្រម្ង្សន់ាល នយបាយថ្នន កា់តិ  ិង្សថ្នន កន់ស្រកាម្ាតិ ខដល កព់ ័ធសាំខ្ន ់ៗ ។  
• អ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិស្រតូវបា នបើកឱ្យអ្ ុវតត ស្រតតួពិ តិយ  ងិ្សមា ឥទធិពលនលើដាំនណើ រ្ការ្ SDGs 

 ិង្ស CSDGs។ 
3. ធ ធា ខដលស្រតូវបា ជួយ ដល់អ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិទាំង្សថ្នន កា់តិ ិង្សថ្នន កន់ស្រកាម្ាត ិ

• ធ ធា េិរ្ញ្ា វតថុស្រតូវបា នកៀគរ្  ិង្សនស្របើស្របាស់ស្រសបតាម្រ្នបៀបវារ្ៈរ្បស់ម្ូល ិធិសង្សគម្សីុវលិ 
• ធ ធា ម្ ុសស  ិង្សបនចចកនទសស្រតូវបា នកៀគរ្  ងិ្សសស្រម្បសស្រម្ួលនដើម្បបីាំនពញតស្រម្ូវការ្រ្បស់

អ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិ។ 
• ពត័ម៌ា /ចាំនណេះដឹង្សខដលមា ធាតុពេុវមិាស្រតស្រតូវបា ស្របម្លូនដើម្បបីាំនពញតស្រម្ូវការ្រ្បស់អ្ង្សគ

ការ្សង្សគម្សីុវលិ។ 
• ភាពាថ្ដគូពេុភាគី ិង្សគាំ តិផតួចនផតើម្ស្រតូវបា ផសពវផាយនៅកនុង្សបរ្បិទថ្ ការ្អ្ភវិឌឃ

ស្របកបនោយ ិរ្ តភាពនៅកម្ពុា។ 
4. អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក.កាែ យាម្ជឍម្ណឌ លធ ធា ម្យួសស្រមាបអ់្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិស្របកបនោយ ិរ្ តភាព។ 

• បរ្មិាណ  ិង្សគុណភាពសមាជិកភាពរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា ភាពស្របនសើរ្ន ើង្ស 
• សម្តថភាព  ងិ្សម្ុែង្ហរ្រ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ស្រតូវបា ពស្រង្សឹង្សានលខ្នធិការ្ោឋ  ម្ជឃម្ណឌ ល

ធ ធា អ្ង្សគការ្សង្សគម្សីុវលិ17។ 
(សូម្នម្ើលនៅកនុង្សឧបសម្ព ័ធទ៣ីសស្រមាបព់តម៌ា លាំអ្ិតថ្ សកម្ែភាពគនស្រមាង្ស) 

៣.១.២- រសគ្ម្មងគ្បតិបតតកិារគ្បចាុំឆ្ា ុំ  

គនស្រមាង្សស្របតបិតតិការ្កាង្ហរ្ស្របចាាំឆ្ន ាំ (OP) គឺានសៀវនៅខណនាាំម្យួខដលបង្ហា ញពីពតម៌ា លម្អតិថ្ 
ខផ កាងវកិាសស្រមាបអ់្ ុវតតរ្សកម្ែភាព មិ្យួៗ ឱ្យសនស្រម្ចបា ដូចលទធផលរ្ ាំពឹង្សទុកថ្ ខផ ការ្យុទធាស្រសត
ខដលបា កាំណតន់ោយមា ការ្អ្ ុម្ត័ពីស្រករម្ស្របឹកាភបិាលានរ្ៀង្សរល់ឆ្ន ាំ ម្ុ នពលចាបន់ផតើម្អ្ ុវតតសកម្ែភាព
កនុង្សការ្យិបរ្និចេទននាេះ។ នៅកនុង្សនសៀវនៅននាេះវាកប៏ា បង្ហា ញទាំង្ស តារង្សគណ  ីកូដសកម្ែភាព ទាំេាំងវកិាាាំស្រទ 
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16 
និស្សតិ ឌមឹ្ បូរ៉ា   សាស្ត្សាា ចារ្យណែនាាំ ស្រពរាំ នទវ ី

 ិង្សស្របនភទមាច ស់ជាំ ួយខដលាាំស្រទខផ ការ្សកម្ែភាពផង្សខដរ្។ ការ្បនង្សកើតគនស្រមាង្សស្របតិបតតិការ្ស្របចាាំឆ្ន ាំន េះន ើង្សគឺ
កនុង្សនាលនៅនដើម្បធីានាបា ថ្នរល់ការ្ចាំណាយនៅនលើសកម្ែភាព មិ្យួៗ ចាំណាយបុគគលលិក ងិ្សចាំណាយ
ស្របតិបតតិការ្ទាំង្សអ្ស់ខដលស្រតូវបា ចាំណាយនោយនយង្សនៅតាម្ែទង្សច់ាំខណកងវកិាស្រតឹម្ស្រតូវ នេើយសស្រមាបស់្រករម្
ការ្ង្ហរ្កម្ែវធិវីញិង្ហយស្រសួលកនុង្សការ្ោកន់សនើរ្សុាំងវកិានធវើសកម្ែភាពនផសង្សៗ  ិង្សាជាំ យួដល់ស្រករម្ការ្ង្ហរ្េិរ្ញ្ា
វតថុង្ហយស្រសួលកនុង្សការ្ស្រគបស់្រគង្សងវកិាស្របកបនោយស្របសិទធភាព តមាែ ភាព  ិង្សគណន យយភាពែពស់។ 

នៅកនុង្សGHP (2021-2023) ស្រតូវបា ខបង្សខចកគនស្រមាង្សកញ្ចបង់វកិាាាំស្រទដូចខ្នង្សនស្រកាម្៖ 

• ឆ្ន ាំទី១ (២០២១) សរ្បុកញ្ចបង់វកិា ១ ១៤៤ ៧០០,០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ 
(ចាំណាយកម្ែវធិី ៣៦% ចាំណាយបុគគលិក៣៦នាក ់៥៦%  ិង្សស្របតិបតិតការ្ ៨%) 

• ឆ្ន ាំទី២ (២០២២) សរ្បុកញ្ចបង់វកិា ១ ២៤៥ ៧០០,០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ 
(ចាំណាយកម្ែវធិី ៥៨% ចាំណាយបុគគលិក៣៤នាក ់៣៦%  ិង្សស្របតិបតិតការ្ ៦%) 

• ឆ្ន ាំទី៣ (២០២៣) សរ្បុកញ្ចបង់វកិា ១ ២៦៣ ៧០០,០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ18 
(ចាំណាយកម្ែវធិី ៥៦% ចាំណាយបុគគលិក៣៧នាក ់៣៦%  ិង្សស្របតិបតិតការ្ ៨%) 

៣.២- ដ្ុំណាក់កាលេី២៖ ការអន្ុវតតរសគ្ម្មង 

៣.២.១- សោលន្សោាយន ទ្កាងុ  

អ្ង្សគការ្អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា នាល នយបាយថ្ផទកនុង្សានស្រចើ សស្រមាបល់ាំេូរ្ថ្ ការ្អ្ ុវតតការ្ង្ហរ្ស្របចាាំ
ថ្ងៃ  ិង្សបា ជួយ សស្រម្ួលដល់ការ្ស្របតិបតតិការ្ង្ហរ្ទាំង្សអ្ស់ននាេះមា លាំោបល់ាំនោយ  ិង្សមា អ្នកទទួលប ទុក
ចាស់ោស់កនុង្សការ្ធានាបា  ូវការ្ស្របតិបតតិសកម្ែភាពស្រសបនៅតាម្លកខែណ័ឌ នលើកចិចស្រពម្ស្រពង្សរ្វាង្សមាច ស់ម្ូល
 ិធ ិ ងិ្សអ្ង្សគភាព កដូ៏ចាអ្ ុនោម្នៅតាម្ចាបរ់្បស់ស្របនទសខដលបា ខចង្ស  ងិ្សស្របកាសឱ្យនស្របើស្របាស់ាផែូវការ្
នានពលបចចុបប ន។ 

នាល នយបាយសាំខ្ន ់ៗ ទាំង្សននាេះរ្មួ្មា ដូចា៖ 

• នាល នយបាយបគុគលិក គ ឺ ស្រតូវបា ខកសស្រម្ួលនលើកទី៦ ិង្សស្របកាសឱ្យនស្របើស្របាស់ាផែូវការ្នៅនដើម្
ឆ្ន ាំ ២០២០ កនុង្សនាលបាំណង្សឱ្យ ិនយជិតស្រគបរ់្បូបា ដឹង្ស ូវលកខែណឌ ការ្ង្ហរ្ បង្ហា ញអ្ាំពីនាល
ការ្ណ៍ខណនាាំនផសង្សៗ (Conflict of Interest, Child Protection, Discrimination and 
Harassment, Gender, Disability, Remuneration....)  ងិ្សរ្ចនាសម្ព ័ធការ្ង្ហរ្រ្បស់អ្ង្សគការ្។ 
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17 
និស្សតិ ឌមឹ្ បូរ៉ា   សាស្ត្សាា ចារ្យណែនាាំ ស្រពរាំ នទវ ី

ម្យួវញិនទៀតននាេះវាកប៏ា បង្ហា ញពីស្រកបែណ័ឌ ផែូវចាបដ់ល់ នយជតិរល់អ្តថស្របនយជ ខ៍ដល ឹង្សស្រតូវ
ទទួលបា ឱ្យស្រសបនៅតាម្បទបញ្ាតតិសតីពចីាបក់ារ្ង្ហរ្រ្បស់រ្ោឋ ភបិាលស្របនទសកម្ពុាខដលបា 
បនង្សកើតន ើង្សកនុង្សឆ្ន ាំ ១៩៩៧  ិង្សបទបញ្ាតតិរ្បស់នបឡាាតសិ តិសុែសង្សគម្សតីអ្ាំពី ហា ភិយ័ការ្ង្ហរ្ 
ហា ិភយ័សុែភាព  ងិ្សស្របាកន់ាធ រ្បស់ ិនយជិតស្រគបរ់្បូផង្សខដរ្19។ 

• នាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុ គ ឺស្រតូវបា ខកសស្រម្ួលនលើកទី២  ិង្សស្របកាសឱ្យនស្របើស្របាស់ាផែូវការ្នៅនដើម្
ឆ្ន ាំ ២០១៧ កនុង្សនាលបាំណង្សនដើម្បជីួយ ដល់ ការ្សស្រម្បសស្រម្ួល រ្ចនាសម្ព ័ធស្រគបស់្រគង្ស  ិង្សលាំេូរ្ថ្ 
រ្នបៀបស្របតបិតតិការ្រ្បស់អ្ង្សគការ្អាចអ្ ុវតតសម្ស្រសបនៅតាម្សតង្សោ់ខដលមាច ស់ជាំ ួយបា កាំណត ់ការ្
រ្ ាំពឹង្សទុករ្បស់ថ្នន កដ់កឹនាាំ  ងិ្សស្របកា ភ់ាា ប ូ់វបទបញ្ាតតិខដលអាចអ្ ុវតតបា ។  
សស្រមាបន់ាល នយបាយន េះមា រ្មួ្បញ្ចូ លទាំង្ស សិទធកនុង្សការ្ទទួលែុសស្រតូវការ្ង្ហរ្ ស្របព ័ធសស្រមាប់
ស្រគបស់្រគង្សទិ ន យ័េិរ្ញ្ា វតថុ ស្របព ័ធស្រគបស់្រគង្សថ្ផទកនុង្ស នាល នយបាយលទធកម្ែ  ិតិវធីីកនុង្សការ្ស្រគបស់្រគង្ស
ការ្ចាំណាយ  ងិ្សនាលការ្ណ៍កនុង្សការ្រ្កាទុកឯការ្20។ 

៣.៣.២- េុំនួ្លខុ្្គ្តូវនិ្ង្េិធអនុ្ម័ត 

ការ្បនង្សកើតនាលការ្ណ៍ទាំ ួលែុសស្រតូវ ិង្សសិទធអ្ ុម្ត័ន េះសថិតនៅកនុង្សខផនក ិតិវធិីស្រគបស់្រគង្សងវកិាខដល
ស្រគបប់ុគគលិកទាំង្សអ្ស់ស្រតូវខតបា ទទួល ងឹ្សអា យ៉ា ង្សចាស់ោស់  ិង្សអ្ ុវតតកនុង្សបរ្បិទទូរ្នៅរ្បស់អ្ង្សគការ្  ិង្ស
ស្របតិបតតិការ្រ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ាពិនសសនដើម្បអី្ ុវតតកនុង្សការ្អ្ភវិឌឍ  ៍ ស្រគបស់្រគង្ស  ិង្សស្រតតួពិ តិយងវកិា។ 
ទ ទឹម្ ងឹ្សននាេះផង្សខដរ្កប៏នង្សកើតន ើង្សកនុង្ស យ័នដើម្បកីាំណត ូ់វកស្រម្តិថ្ សិទធអ្ាំណាចចាស់ោស់ពីគណៈកមាែ ធិការ្
ស្របតិបតត ិ ិង្ស ថ្នន កស់្រគបស់្រគង្សនៅកនុង្សការ្ស្របតបិតិតការ្ង្ហរ្21។  

ម្យួវញិនទៀតនដើម្បធីានាបា ថ្នស្រគបប់ុគគលិកទាំង្សអ្ស់បា យល់អ្ាំពីកស្រម្តិតួនាទកីនុង្សការ្ទទួលែុសស្រតូវ
 ិង្សសិទធអ្ាំណាចរ្បស់ពួកនគកនុង្សការ្ចូលរ្មួ្ចាំខណកទទួលែុសស្រតូវនលើរ្បាយការ្ណ៍ខដល កព់ ័ធ ងិ្សបុគគល
ខដលមា ម្សិទធអ្ ុម្ត័នលើរ្បាយការ្ណ៍ ិម្យួៗននាេះ22។ 

 

 

 
19 Cooperation Committee for Cambodia, Personnel Policy and Procedure Manual (2020) 
20 Cooperation Committee for Cambodia, CCC Financial Manual (December 2016) 
21 Budgeting System, CCC Financial Manual, p33 
22 Budgeting System, Op.cit. 
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តារង្សទី១ : ទាំ ួលែុសស្រតូវ ងិ្សសិទធអ្ ុម្ត័ 

ស្របភព៖ នសៀវនៅនាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុឆ្ន ាំ២០១៦អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 

៣.៣.៣- គ្ប្័ន្ធរណសន្យយ 

សស្រមាបម់្ូលោឋ  គណន យយអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. បា នស្រជើសនរ្ ើសនស្របើ ូវម្ូលោឋ  ាចស់្របាកប់ាំខរ្បាំរ្លួខដល
មា ឆ្ន ាំារ្នពើព ធពីខែម្ករដល់ខែធនូថ្ ឆ្ន ាំស្របតិបតតិការ្ននាេះសស្រមាបប់ិទបញ្ា ីស្របចាាំឆ្ន ាំនោយនស្របើស្របាស់ ូវស្របនភទ
រ្បូិយបណ័ឌ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ23។ 

៣.៣.៣.១- គ្ប្័ន្ធកត់គ្តា 
អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. នស្របើស្របាស់ស្របព ័ធស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុQuickBooksសស្រមាបស់មាជិកស្របាាំអ្នកកនុង្សស្របកាស

 ូវស្របតិបតិតស្របចាាំថ្ងៃ ស្រតួតពិ ិតយ  ិង្សទញយក ូវរ្បាយការ្ណ៍ចាំណូលចាំណាយរ្បស់អ្ង្សគការ្24។ ចាំខណករ្នបៀប
ថ្ ការ្កតស់្រតាស្របតិបតតិការ្នៅកនុង្សស្របព ័ធQuickBooksតាម្រ្នបៀបនទវរ្ភាគនោយខផអកនលើចាំណុចពិនសសៗដូចា៖ 

• តារង្សគណ  ី (Chart of Account) ៖ ារ្ចនាសម្ព ័ធសស្រមាបក់ាំណត ូ់វអ្តតសញ្ញា ណរ្បស់
ស្របនភទស្របតិបតតិការ្កនុង្សការ្កតស់្រតា ិង្សស្រតួតពិ ិតយ។ 

• Class ៖ សស្រមាបក់តស់្រតានៅនលើកាំណតស់ាំាល់ ូវន ែ្ េះរ្បស់មាច ស់ម្ូល ិធិ។ 
• Customer Job ៖ សស្រមាបក់តស់្រតា ូវកូដសកម្ែភាពរ្បស់មាច ស់ម្ូល ិធិ។ 

• Vendor ៖ សស្រមាបក់តស់្រតាន ែ្ េះរ្បស់អ្នកផគតផ់គង្ស ់ិង្សបុគគលិក។ 

 
23 Accounting System, CCC Financial Manual (2016), p7-31 
24 Accounting System, Op.cit. 
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សស្រមាបគ់ណ ីខដលស្រតូវបា កាំណតស់ស្រមាបក់តស់្រតាខ្នង្សនលើស្រតូវបា តាង្សនោយនលែ៦ែទង្សន់ោយមា 
ការ្ខបង្សខចកនចញា៥ស្របនភទគណ ដូីចា៖ 

• 1XXXXX ៖ ានលែគណ សីមាគ ល់ាស្រទពយសកម្ែ (Assets) មា ដូចា ាចស់្របាកក់នុង្សថ្ដ 
ាចស់្របាកក់នុង្សធនាារ្ បុនរ្បបទ  គណ ីស្រតូវទទួល.... ។ល។ 

• 2XXXXX ៖ ានលែគណ ីសមាគ ល់ាបាំណុល (Liabilities) មា ដូចា ស្រគបស់្របនភទព ធ
ខដលស្រតូវបង្ស ់ចាំណាយបង្សគរ្......។ល។ 

• 3XXXXX ៖ ានលែគណ ីសមាគ ល់ានដើម្ទុ  (Equity) ខដលនៅសល់នៅចុង្សការ្យិម្ុ 
បនាទ បព់ីទូរ្ទតប់ាំណុលរ្ចួរល់។ 

• 4XXXXX ៖ ានលែគណ ីសមាគ ល់ាចាំណូល (Income) ខដលទទួលបា ពីមាច ស់ជាំ ួយ 
ថ្ងែសមាជិកភាព  ិង្សការ្ចូលរ្មួ្បដិភាគនផសង្សៗនៅកនុង្សការ្យិ។ 

• 5XXXXX ៖ ានលែគណ សីមាគ ល់ាចាំណាយ (Expense) មា ដូចាចាំណាយបុគកលិក 
ចាំណាយកម្ែវធិី ចាំណាយទញិស្រទពយសកម្ែ...... ។ល។ 

៣.៣.៣.២- លុំហូរនន្េិន្ាន្័យរណសន្យយ 
 

លាំេូរ្ថ្ ទិ ន យ័គណន យយ គឺាវដតថ្ ស្របព ័ធគណន យយរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. នដើម្បកីាំណតល់ាំេូរ្ថ្ 
ទិ ន យ័េិរ្ញ្ា វតថុ  ងិ្សដាំនណើ រ្ការ្ថ្ ការ្បនង្សកើតពត័ម៌ា េិរ្ញ្ា វតថុខដលវាស្រតូវបា នស្របើាការ្ខណនាាំសស្រមាបក់ារ្កត់
ស្រតា  ិង្សស្រគបស់្រគង្សស្របព ័ធគណន យយ។ 

រ្បូភាពទី៤ : លាំេូរ្ថ្ ទិ ន យ័គណន យយ 

ស្របភព៖ នសៀវនៅនាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 
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៣.៣.៣.៣- ន្ិតិវិធីបិេបញ្ជ គី្បចាុំថ្ខ្ 
 

នាលបាំណង្សថ្  ីតិវធិីបិទបញ្ា ីស្របចាាំខែ គឺ នដើម្បឱី្យការ្នរ្ៀបចាំរ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុមា ភាពស្រតឹម្ស្រតូវ 
 ិង្សបង្ហា ញពត័ម៌ា សម្ស្រសបតាម្នពលនវោបា កាំណត។់ ថ្ងៃផុតកាំណតស់ស្រមាប ់តីិវធិបីិទស្របចាាំខែ គឺថ្ងៃទី១០
ថ្ ខែបនាទ ប ់ លុេះស្រតាខតថ្ងៃននាេះសថិតនៅថ្ងៃចុង្សសបាត េ៍ ឬថ្ងៃសស្រមាកដូចនចាន េះនេើយថ្ងៃផុតកាំណតប់ិទបញ្ា ីគឺាថ្ងៃ
នធវើការ្បនាទ បព់ីថ្ងៃទ១ី០ននាេះ។  

តារង្សទី២ : ស្របនភទរ្បាយការ្ណ៍បិទបញ្ា ីស្របចាាំខែ 

ស្របភព៖ នសៀវនៅនាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុឆ្ន ាំ២០១៦អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 

៣.៣.៤- េុំនួ្លខុ្្គ្តូវរប្បុ់រគលកិថ្ ា្កហរិញ្ញវតថុ 

អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា សមាជកិេិរ្ញ្ា វតថុចាំ  ួបីរ្បូខដលមា ម្ុែង្ហរ្ា អ្នកឯកនទសខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ១រ្បូ 
ម្ស្រ តីខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ១រ្បូ  ិង្សជាំ ួយការ្េិរ្ញ្ា វតថុ១រ្បូ25។ 

បុគគលិកេិរ្ញ្ា វតថុទាំង្សបីរ្បូននាេះសថិតនៅនស្រកាម្ការ្ស្រគបស់្រគង្សនោយផ្ទទ ល់ពីស្របធា ខផនកស្របតបិតតិការ្(HoO) 
នោយមា ការ្ទទួលប ទុកការ្ង្ហរ្សាំខ្ន ដូ់ចខ្នង្សនស្រកាម្៖ 

• អ្នកឯកនទសខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ៖ មា ការ្ទទួលែុសស្រតូវចាំន េះស្របតិបតតិការ្ទាំង្សម្ូលថ្ ការ្ស្រគបស់្រគង្ស 
េិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់អ្ង្សគការ្នដើម្បធីានាថ្នស្រគបស់្របតបិតតិការ្េិរ្ញ្ា វតថុទាំង្សអ្ស់ស្រតូវបា អ្ ុនោម្តាម្ 
នាលការ្ណ៍  ងិ្ស ីតិវធិីេិរ្ញ្ា វតថុ  ិង្សមា ឯការ្ាាំស្រទស្រតឹនពញនលញ  ងិ្សស្រតឹម្ស្រតូវ។ នស្រដពី 

 
25 Internal Control System, CCC Financial Manual (2016), p45-47 
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ន េះាតស់្រតូវធានាថ្នរ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុស្រតូវបា នរ្ៀបចាំយ៉ា ង្សស្រតមឹ្ស្រតូវ ទ ន់ពលនវោ នេើយ
ាអ្នក ឹង្សនរ្ៀបចាំការ្ពាករ្ណ៍លាំេូរ្ាចស់្របាកត់ាម្ ស្រតីមាស/ឆមាស  ងិ្សាអ្នកខងរ្ការ្កូ  
នាទូរ្សុវតថិភាព។ 

• ម្ស្រ តីខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ៖ មា ការ្ទទួលែុសស្រតូវកនុង្សការ្កតស់្រតាស្របតិបតតិការ្េិរ្ញ្ា វតថុស្របចាាំថ្ងៃយ៉ា ង្ស 
ស្រតឹម្ស្រតូវ ការ្នផទៀង្សផ្ទទ តរ់្បាយការ្ណ៍ស្របចាាំខែធនាារ្រ្ នរ្ៀបចាំរ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុ រ្បាយ
ការ្ណ៍សស្រមាបស់្របកាសព ធ  ងិ្សបញ្ា ីស្របាកន់បៀវតសរ្រ៍្បស់បុគគលិក។ 

• ជាំ ួយការ្េិរ្ញ្ា វតថុ៖ ាអ្នកខងរ្កាស្រទពយសកម្ែេិរ្ញ្ា វតថុ  ងិ្សឯការ្ កព់ ័ធដូចាាចស់្របាក ់
ម្ូលបបទ បស័្រត នសៀវនៅកតស់្រតា  ិង្សនលែកូដទូរ្សុវតថិភាព។ នលើសពីន េះនទៀត FA កទ៏ទួល
ែុសស្រតូវកនុង្សការ្កតស់្រតាចលនាាចស់្របាកក់នុង្សនសៀវនៅាចស់្របាកន់ដើម្បធីានាបា ថ្នកាំណតស់្រតា
រ្បស់ FO មា ភាពស្រតឹម្ស្រតូវ  ិង្សទ ន់ពលនវោ ស្រពម្ទាំង្សនរ្ៀបចាំរ្បាយការ្ណ៍សស្រមាបន់បឡា
ាតិរ្បបស តិសុែសង្សគម្ ស្របម្លូថ្ងែសមាជិកភាព  ិង្សចាំណូល នផសង្សៗនទៀត។ 

៣.៣.៥- គ្ប្័ន្ធគ្តួត្ិនិ្តយន ទ្កាងុ 

បាំណង្សបាំណង្សថ្ នាលការ្ណ៍ ិង្ស ីតិវធិីន េះ គឺ នដើម្បបីទបញ្ញា តតិកនុង្សការ្ស្រគបស់្រគង្សស្របតបិតតិការ្េិរ្ញ្ា វតថុ 
 ិង្សការ្អ្ ុនោម្តាម្សតង្សោ់រ្អ្បបបរ្មា  ងិ្សតស្រម្ូវការ្មាច ស់ជាំ ួយ។ វាស្រតូវបា បនង្សកើតន ើង្សនដើម្បផីតល់ ូវការ្ធានា
សម្នេតុផលកនុង្សការ្ធានាថ្ន ១.ស្រគបស់្របតបិតតិការ្ស្រតូវបា កតស់្រតាស្រតឹម្ស្រតូវ ិង្សគណន យយភាពសស្រមាបអ់្ ុញ្ញា ត
ឱ្យនរ្ៀបចាំរ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុខដលអាចទុកចិតតបា  ២.ស្រគបស់្របតបិតតិការ្ស្រតូវអ្ ុនោម្តាម្នាលការ្ណ៍  ិង្ស
 ីតិវធិីេិរ្ញ្ា វតថុ ិង្សកចិចស្រពម្នស្រពៀង្សរ្បស់មាច ស់ជាំ ួយខដលអាចមា សកម្ែភាពកម្ែវធិីនោយផ្ទទ ល់ ិង្សសមាភ រ្ៈម្យួ
ចាំ ួ សស្រមាបក់ម្ែវធិ ី៣.ម្ូល ិធិ ស្រទពយសម្បតតិ  ិង្សស្រទពយសម្បតតិនផសង្សនទៀតស្រតូវបា ការ្ រ្ពីការ្បាតប់ង្សព់ីការ្នស្របើ
ស្របាស់ ឬ នបាេះបង្សន់ចាលនោយាែ  ការ្អ្ ុញ្ញា ត26។ 

៣.៣.៥.១- ច្ុំថ្ណកថ្នា ក់្េិធអន្ុម័តគ្បតិបតតិការ 
ការ្បនង្សកើតនាលការ្ណ៍បាំខណង្សខចកថ្នន កសិ់ទធអ្ ុម្ត័ស្របតិបតតិការ្ន េះ គឺនដើម្បធីានាបា  ូវការ្អ្ ុនោម្

តាម្  ងិ្សាម្នធាបាយកនុង្សការ្រ្ស្រគបស់្រគង្សម្ូល ិធសិ្របកបនោយស្របសិទធភាពនដើម្បសីនស្រម្ចបា  ូវនាលនៅ  ិង្ស
នាលបាំណង្សរ្បស់អ្ង្សគការ្កនុង្សវធិីាស្រសតស្របកបនោយការ្ទទលួែុសស្រតូវ  ងិ្ស គណន យយភាពខផនកេិរ្ញ្ា វតថុនៅ
តាម្ម្ុែតាំខណង្ស ិង្សទាំ ួលែុសស្រតូវាកោ់កខ់ដលបា កាំណត2់7។ 

 
 

26 Internal Control System, Op.cit. 
27 Ibid. 
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ការ្ខបង្សខចកទាំ ួលែុសស្រតូវ ងិ្សសិទធអ្ ុម្ត័នលើស្របតិបតតិការ្កនុង្សការ្អ្ ុវតតការ្ង្ហរ្ស្របចាាំថ្ងៃមា ដូចា៖ 

• អ្នកនសនើរ្សុាំ ៖ ស្រតូវធានាថ្នរល់ស្របតិបតតិការ្បា ោកន់សនើរ្សុាំមា ការ្គណនាតួនលែស្រតមឹ្ស្រតូវ 
 ិង្សមា ឯការ្ាាំស្រទស្រគបស់្រា  ់ស្រតឹម្ស្រតូវ  ិង្សមា សុពលភាព។ 

• អ្នកបញ្ញា ក់ ់ ៖ ស្រតូវធានាថ្នរល់ស្របតិបតតិការ្ោកន់សនើរ្សុាំគមឺា នៅកនុង្សគនស្រមាង្សសកម្ែភាព ិង្ស
មា ោកកូ់ដបនាទ តថ់្ ងវកិា មា ឯការ្ាាំស្រទនពញនលញ រល់ការ្ចាំណាយមា កញ្ចបង់វកិា 
ស្រគបស់្រា  ់ ិង្សម្ ិមា ការ្ទូរ្ទតព់ីម្ុ ននាេះនទ។ 

• អ្នកនផទៀង្សផ្ទទ ត ់៖ ស្រតូវធានាថ្នមា ងវកិាកនុង្សធនាារ្/កនុង្សថ្ដសស្រមាបក់ារ្ោកន់សនើរ្ងវកិា ឯការ្ 
ាាំស្រទទាំង្សអ្ស់មា សុពភាពនពញនលញ បញ្ញា កថ់្នស្របតបិតតិការ្ខដលបា នសនើន ើង្សមា ភាព
ស្រតឹម្ស្រតូវ  ិង្សស្រសបតាម្នាលការ្ណ៍  ងិ្ស ីតវិធិីេិរ្ញ្ា វតថុខដលបា អ្ ុម្ត័ នេើយម្ ិមា ការ្
ទូរ្ទតព់ីម្ ុននាេះនទ។ 

• អ្នកអ្ ុម្ត័ ៖ នផទៀផ្ទទ តថ់្នស្រគបស់្របតិបតតិការ្មា ឯការ្ាាំស្រទស្រតឹម្ស្រតូវ ធានាថ្នស្រគបស់្របតិបតតិការ្
មា ការ្នផទៀង្សផ្ទទ តព់ីបុគគលិកនផទៀង្សផ្ទទ ត ់  ិង្សអ្ ុម្ត័នលើឯកានសនើរ្ចាំណាយ/ចាំណូល/ទូរ្ទត/់
បុនរ្បបទ /ការ្ខកតស្រម្ូវនដើម្បឱី្យមា វាិលភាពនោយម្ ិមា ពតម៌ា អ្វីនផសង្សនទៀតម្កររ ាំង្ស
ដាំនណើ រ្ការ្ននាេះនទ28។ 

តារង្សទី៣ : កស្រម្តិតថ្ម្ែសស្រមាបអ់្នកអ្ ុម្ត័ 

ស្របភព៖ នសៀវនៅនាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុឆ្ន ាំ២០១៦អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 

 
28 Internal Control System, CCC Financial Manual (2016), p47-48 
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៣.៣.៥.២- ការគ្រប់គ្រងឯកសារន្ិងការកត់គ្តាគ្បតិបតតិការ 
ការ្ស្រគបស់្រគង្សឯការ្ទាំង្សអ្ស់រ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. .  គសឺ្រតូវបា ខបង្សខចកនៅតាម្ស្របនភទថ្ ឯការ្

នោយរល់ឯការ្ទកទ់ង្ស ងឹ្សចាំណូល ចាំណាយ  ិង្ស ការ្ខកតស្រម្ូវនផសង្សៗស្រតវូស្រពី នចញពីស្របព ័ធនអ្ ិចស្រត ូិច
 ិង្សមា ចុេះេតថនលខ្ននពញនលញស្រតូវតម្តល់ទុករ្យៈនពលដបឆ់្ន ាំ នេើយសស្រមាបឯ់ការ្ម្យួចាំ ួ នផសង្សនទៀតរ្មួ្
មា ដូចា រ្បាយការ្ណ៍សវ កម្ែ រ្បាយការ្ណ៍មាច ស់ជាំ ួយ ឯការ្នផទៀង្សផ្ទទ តធ់នាារ្/ាចស់្របាកស់្របចាាំខែ 
រ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុស្របចាាំខែ កិចចស្រពម្នស្រពៀង្សមាច ស់ជាំ ួយខដលនលើសពីម្យួឆ្ន ាំ រ្បាយការ្ណ៍ស្រទពយសកម្ែ ឯក
ារ្បង្សព់ ធស្របចាាំខែ ិង្សស្របចាាំឆ្ន ាំ  ិង្សឯការ្ផែូវចាបន់ានាស្រតូវរ្កាទុកាអ្ចិថ្ស្រ តយ2៍9។ 

ការ្កតស់្រតាស្របតបិតិតការ្ស្របចាាំថ្ងៃរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ស្រតូវបា កតស់្រតាាប ួស្របនភទបណ័ណ នផសង្សៗាន នៅ
តាម្នស្របនភទស្របតិបតតិការ្មា ដូចា ១- បណ័ណ ចាំណាយ(Payment Voucher) សស្រមាបក់តស់្រតារល់ការ្ទូរ្ទត់
ចាំណាយស្រគបអ់្នកផតតផ់គង្ស ់ិង្សការ្ទូរ្ទតស់្រតលបម់្កវញិថ្ បនុរ្បបទ រ្បស់បគុគលិក ២- បណ័ណ ចាំណូល(Receipt 
Voucher)សស្រមាបក់តស់្រតារល់ស្រគបស់្របនភទចាំណូលមា ម្លូ ិធី សមាជកិភាព  ិង្សបដិភាគនផសង្សៗ ៣- បណ័ណ
បុនរ្បបទ (Advance Voucher)សស្រមាបក់តស់្រតារល់ការ្នសនើសុាំបុនរ្បបទ ពីស្រគបប់គុគលិកទាំង្សអ្ស់កនុង្សនាល
នៅសកម្ែភាពអ្ង្សគភាពសុទធាធ ៤- បណ័ណ ទិនា ុបបវតត(ិJournal Voucher)សស្រមាបក់តស់្រតារល់ស្របតិបតិតការ្
ណាម្យួខដលមា ការ្ខកតស្រម្វូដូចាដូរ្កូដសកម្ែភាព ដូរ្ស្របនភទមាច ស់ជាំ ួយ ឫការ្ចាំណាយណាខដលនលើស
បនាទ តង់វកិាានដើម្  ងិ្សសស្រមាបស់្របតិបតតិការ្នផទរ្/ោកស់្របាកន់ៅធនាារ្ផង្សខដរ្។ ម្យួវញិនទៀតសស្រមាបប់ណ័ណ ទាំង្ស
អ្ស់ននាេះផង្សខដរ្ស្រតូវខតមា រ្ ាំនលច ូវ ថ្ងៃខែឆ្ន ាំនរ្ៀបចាំ  ិង្សនលែសមាគ ល់ស្របនភទបណ័ណ ាោចខ់្នតផង្សខដរ្30។ 

នលើសពីន េះនៅនទៀតអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កម៏ា ខបង្សខចកលកខែណ័កនុង្សការ្ទូរ្ទតង់វកិានៅតាម្កស្រម្តិថ្ 
ទឹកស្របាកស់្រតូវទូរ្ទតា់ពរី្លកខែណ័គ ឺ រល់ទឹកស្របាកទ់ាំង្សឡាយណាខដលនៅនស្រកាម្ ១៥០,00 ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ 
ននាេះ ឹង្សស្រតូវទូរ្ទតត់ាម្រ្យៈាចស់្របាកក់នុង្សថ្ដ ផទុយនៅវញិស្របសិ នបើចាបព់ី ១៥០,០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ ឹង្សស្រតវូ
បា ទូរ្ទតត់ាម្រ្យៈម្ូលបបទ បស័្រតឬការ្នផទរ្នៅធនាារ្31។  

៣.៣.៥.៣- ការគ្រប់គ្រងសាច្់គ្ាក់ 
ដាំនណើ រ្ការ្ថ្ ការ្ស្រគបស់្រគង្សាចស់្របាករ់្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា ពីរ្ស្របនភទដូចខ្នង្សនស្រកាម្៖ 

• ាចស់្របាកក់នុង្សថ្ដខដលស្រតូវបា ស្រគបស់្រគង្សនោយ FA កនុង្សចាំ  ួែពស់បាំផុតស្រតឹម្ខត ១ ៥០០,០០ 
ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិប៉ាុននាន េះ នោយស្រតូវតម្កល់ទុកកនុង្សទូរ្សុវតថិភាពខដលមា នារ្ ិង្សនលែកូដ។ កនុង្ស 

 
29 Cash Management, CCC Financial Manual (2016), p56-66 
30 Cash Management, Op.cit. 
31 Ibid. 
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ននាេះផង្សខដរ្នារ្ទូរ្សុវតថិភាពស្រតូវរ្កាទុកនៅFS  ងិ្សនលែកូដទូរ្សុវតថិភាពរ្កាទុកនៅ FA។ 
• ាចស់្របាកក់នុង្សធនាារ្ស្រតូវបា ោកា់ពីរ្ស្របនភទគណ គីឺគណ ីស ស ាំសាំថ្ច  ងិ្ស គណ ចីរ្ ត 

សថិតនស្រកាម្បុគគលមា សិទធចុេះេតថនលខ្នស្របាាំរ្បូដូចា នាយកស្របតិបតតិ(ED) ស្របធា ខផនកកម្ែវធិ ី
(HoP) ស្របធា ខផនកស្របតិបតិតការ្(HoO) ស្របធា ខផនកទាំនាកទ់ាំ ង្ស ិង្សអ្ភវិឌឍ ស៍មាជិកភាព     
(HoCMD)  ិង្ស អ្នកឯកនទសខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ(FS) នោយនស្របើលកខែណ័ឌ ចុេះេតថនលខ្នពីរ្នាកក់នុង្ស
ចាំនណាម្ស្របាាំនាកស់ស្រមាបរ់្នធវើស្របតិបតតិការ្នផសង្សៗកនុង្សធនាារ្។ កនុង្សចាំនណាម្ពីរ្នាកន់ទៀតនាធ
កស៏្រតូវខតមា នាយកស្របតបិតតមិាន កោ់ចខ់្នតរ្មួ្ាម្យួមាន កក់នុង្សចាំនណាម្ប ួនាកន់ផសង្សនទៀត32។ 

តារង្សទី៤ : សិទធចុេះេតថនលខ្នកនុង្សធនាារ្ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ស្របភព៖ នសៀវនៅនាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុឆ្ន ាំ២០១៦អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 

៣.៣.៥.៣- ការគ្រប់គ្រងការច្ុំណាយ 
ការ្ចាំណាយគឺសាំនៅនលើការ្នស្របើស្របាស់ធ ធា រ្បូិយវតថុ នដើម្បអី្ ុវតតសកម្ែភាពរ្បស់អ្ង្សគការ្ នដើម្ប ី

សនស្រម្ចបា  ូវនាលបាំណង្ស  ិង្សនាលនៅអ្ង្សគការ្។ រល់ការ្ចាំណាយរ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. អាចស្រតូវបា 
ទូទតត់ាម្រ្យៈ ការ្ទូទតន់ោយផ្ទទ ល់ សាំណង្ស ឬការ្ទូទតា់ម្ុ សស្រមាបទ់ាំង្សមា កនុង្សខផ ការ្ងវកិា  ិង្សម្ ិ
មា ខផ ការ្ងវកិា 33 ។ រ្ឯីការ្ចាំណាយសកម្ែភាពទាំង្សឡាយណាខដលនធវើបុនរ្បបទ ាចស់្របាកា់ម្ុ ស្រតូវខតទូរ្
ទតស់្រតលបម់្កវញិយ៉ា ង្សយូរ្បាំផុតស្រតឹម្៥ថ្ងៃថ្ ថ្ងៃនធវើការ្បនាទ បព់ីថ្ងៃបញ្ចបស់កម្ែភាព។ ម្យួវញិនទៀតរល់ការ្
ចាំណាយនលើការ្ជួលនសវាកម្ែ/ទិញទាំ ិញទាំង្សឡាយណាខដលមា ទឹកស្របាកន់លើសពី ១០០,០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ 

 
32 Cash Management, Op.cit. 
33 Ibid. 
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ន ើង្សនៅននាេះស្រករម្ការ្ង្ហរ្រ្ដឋបាលស្រតូវនធវើការ្ស្រសង្សត់ថ្ម្ែយ៉ា ង្សតិចណាស់អ្នកផគតផ់គង្សចាំ ួ បី (១- ការ្នដញថ្ងែ
ាម្ញ្ាាកសួរ្ផ្ទទ ល់មាតស់ស្រមាបក់ារ្នដញថ្ងែាម្ញ្ា  ២- ឯការ្សស្រម្ង្សត់ថ្ម្ែពអី្នកផគតផ់គង្សស់ស្រមាបក់ារ្នដញ
ថ្ងែនស្រជើសនរ្ ើស ៣- ោកឯ់ការ្នដញថ្ងែម្កកា ក់ារ្យិល័យអ្ង្សគកាផ្ទទ ល់ ិង្សបិទជតិ) នដើម្បឱី្យស្រករម្គណៈកមាែ ធិ
ការ្លទធកម្ែនធវើការ្សិកា ិង្សពភិាកានយង្សតាម្ ិតិវធិីលទធកម្ែម្ុ  ងឹ្សសស្រម្ចចិតតនស្រជើសនរ្ ើសអ្នកផគតផ់គង្ស3់4។  

 ិតិវធិីសស្រមាបដ់ាំនណើ ការ្នធវើលទធកម្ែមា ៥ខផនកដូចា៖ 

• លទធកម្ែផ្ទទ ល់(Direct Procurement)៖ ការ្ចាំណាយនលើថ្ងែទាំ ិញ ឬនសវាកម្ែណាខដលនៅ
កនុង្សម្យួវកិយ័បស្រតមា ទឹកស្របាកស់រ្បុនស្រកាម្ ១០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ  ងិ្សអ្នកស្របឹកាឯករជយ 
ខដលមា តថ្ម្ែនស្រកាម្ ២៥០ ដុោែ រ្កនុង្សកិចចស ា។ 

• ការ្នដញថ្ងែាម្ញ្ា (Simplified Tendering)៖ ការ្ចាំណាយនលើថ្ងែទាំ ិញ ឬនសវាកម្ែណា
ខដលនៅកនុង្សម្យួវកិយ័បស្រតមា ទឹកស្របាកស់រ្បុពី ១០០ នៅ ៣០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ  ិង្សអ្នក
ស្របឹកាឯករជយខដលមា តថ្ម្ែ ២៥០ នៅ ៥០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិកនុង្សកចិចស ាម្យួ។ 

• ការ្នដញថ្ងែនស្រជើសនរ្ ើស(Selective Tendering)៖ ការ្ចាំណាយនលើថ្ងែទាំ ិញ ឬនសវាកម្ែណា
ខដលនៅកនុង្សម្យួវកិយ័បស្រតមា ទឹកស្របាកស់រ្បុពី ៣០១ នៅ ៥ ០០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ  ងិ្សអ្នក
ស្របឹកាឯករជយខដលមា តថ្ម្ែ ៥០១ នៅ ២៥ ០០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិកនុង្សម្យួកិចចស ា។ 

• នបើកការ្នដញថ្ងែ (Open Tendering)៖ ការ្ចាំណាយនលើថ្ងែទាំ ិញ ឬនសវាកម្ែណាខដលនៅ
កនុង្សម្យួវកិយ័បស្រតមា ទឹកស្របាកស់រ្បុពី ៥ ០០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិន ើង្សនៅ  ិង្សអ្នកស្របកឹាឯក
រជយខដលមា តថ្ម្ែ ២៥ ០០០ ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិន ើង្សនៅកនុង្សកចិចស ាម្យួ។ 

• លទធកម្ែស្របភពខតម្យួ (Single Source Procurement)៖ សាំនៅដល់ការ្ទិញទាំ ិញ ឬនសវា
កម្ែទាំង្សឡាយណាខដលម្ ិអាចរ្កអ្នកផគង្សផគង្សខ់ដលមា លកខែណ័ឌ ដូចាន នដើម្បនីធវើនស្របៀបនធៀប
តថ្ម្ែបា ដូចាស្របនភទទាំ ិញនាាំចូលផ្ទត ចម់្ុែ នេើយ ឹង្សសស្រមាបអ់្នកស្របកឹាឯករជយណាខដល
ស្រតូវនធើវការ្ង្ហរ្ប តកិចចស ាចាស់ានដើម្35។ 

ទ ទឹម្ ងឹ្សននាេះផង្សខដរ្ស្រគបក់ារ្ចាំណាយទាំង្សអ្ស់ស្រតូវបា នផទៀង្សផ្ទទ ត ់  ិង្សអ្ ុម្ត័នោយម្ស្រ តីទទួលប ទុក
នៅតាម្កស្រម្តិថ្ សិទធខដលបា ខចង្សកនុង្សចាំណុច ៣.៣.៥.១ នោយមា លកខណៈវ ិិចេយ័ពីរ្យ៉ា ង្សសាំខ្ន ់ៗ គ ឺ

• ការ្អ្ ុញ្ញា ត៖ ស្របសិ នបើវាសថិតនៅកនុង្សបនាទ តថ់្ ងវកិាខដលបា អ្ ុម្ត័។ 

 
34 Procurement Policies, CCC Financial Manual (2016), p89-103 

 
35 Ibid. 
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• សម្នេតុផល៖ ស្របសិ នបើការ្ចាំណាយចាាំបាចស់ស្រមាបអ់្ង្សគការ្នោយនផ្ទត តនលើតថ្ម្ែគឺអាច 
នស្របៀបនធៀបាម្យួទាំ ិញ/នសវាកម្ែនៅនលើទីផារ្  ិង្សបគុគលិកខដល កព់ ័ធបាំនពញភារ្កិចច
ស្របកបនោយឆនាទ  ុសិទធនោយពិចារ្ណានលើការ្ទទួលែុសស្រតូវរ្បស់ពួកនគខដរ្ទ 36។ 

គួរ្បញ្ញា កផ់ង្សខដរ្ថ្នរល់ស្របតបិតតិការ្ចាំណាយទាំង្សអ្ស់រ្បស់បុគគលិកខដល ឹង្សស្រតូវនធវើការ្ទូរ្ទតស់្រតូវខត
មា ការ្ោកស់ាំនណើ រ្សុាំ(Purchase Requisition)ាម្ុ សិ   ិង្សស្រតវូភាា ប ូ់វឯការ្ាាំស្រទនពញនលញ  ិង្សមា 
សុពលភាពខដលរ្មួ្មា  វកិយ័បស្រតចាំណាយ បង្ហក  ថ់្ដបង្សស់្របាក ់ ឯការ្លទធកម្ែ បញ្ា ីវតតមា អ្នកចូលរ្មួ្     
ឯការ្ទសស ៈទ  ិង្សរ្នបៀបវារ្ៈកម្ែវធិី(សស្រមាបស់កម្ែភាពបណតុ េះបណាត ល/សិកាខ ាោ/កិចចស្របជុាំនផសង្សៗ) 
 ិង្ស កិចចស ាការ្ង្ហរ្(ស្របសិ នបើាទីស្របឹកាឯករជយ)នោយនយង្សនៅតាម្ស្របនភទថ្ ការ្ចាំណាយ ិម្យួៗ។ 

ស្របនភទថ្ ការ្ចាំណាយ ងិ្សឯការ្តស្រម្ូវកនុង្សការ្ទូរ្ទតច់ាំណាយមា ដូចខ្នង្សនស្រកាម្៖ 

• ចាំណាយនលើសកម្ែភាពស្របនទសកម្ែ ៖ រ្បាយការ្ណ៍ចាំណាយ ទស្រម្ង្សន់បើកស្របាកឧ់បតថម្ភ(Travel 
Expense form កនុង្សករ្ណីមា នបសកកម្ែនៅតាម្នែតត) វកិយ័បស្រត/បង្ហក  ថ់្ដបង្សស់្របាក(់រល់ការ្ទូរ្ទត់
ការ្ចាំណាយ) ឯការ្ទសស ៈទ  ិង្សរ្នបៀបវារ្ៈកម្ែវធិី លិែិតនបសកកម្ែ លិែិតអ្នញ្ា ើញ។ 

• ចាំណាយនលើសកម្ែភាពនស្រដស្របនទស ៖ រ្បាយការ្ណ៍ចាំណាយ ទស្រម្ង្សន់បើកស្របាកឧ់បតថម្ភ(Travel 
Expense form) វកិយ័បស្រត/បង្ហក  ថ់្ដបង្សស់្របាក(់រល់ការ្ទូរ្ទតក់ារ្ចាំណាយ) ឯការ្ទសស ៈទ  
 ិង្សរ្នបៀបវារ្ៈកម្ែវធិី លិែតិនបសកកម្ែ លិែិតអ្នញ្ា ើញ ព ធស្រតលបព់ីស្រពោ យ តនហាេះ  ិង្សបណ័ណ ឆែង្ស
កាតស់្របនទស (Bording Pass)  ិង្សសាំបុស្រតយ តនហាេះ។ 

• ចាំណាយបដិភាគ ៖ រ្បាយការ្ណ៍ចាំណាយ MoU  ិង្ស ឯការ្នផសង្សៗនទៀតនោយនយង្សនៅតាម្      
លកខែណ័ខដលមា ខចង្សកនុង្សMoU។ 

• ចាំណាយនលើការ្ទិញទាំ ិញ ងិ្សនសវាកម្ែនផសង្សៗ ៖ រ្បាយការ្ណ៍ចាំណាយ វកិយ័បស្រត/បង្ហក  ថ់្ដបង្សស់្របាក ់
(ភាា បឯ់ការ្លទធកម្ែកនុង្សករ្ណីការ្ចាំណាយនលើស ១០០,00 ដុោែ រ្អានម្៉ារ្កិ)។ 

• ចាំណាយនលើទីស្របកឹាឯករជយ ៖ រ្បាយការ្ណ៍ចាំណាយ វកិយ័បស្រត/បង្ហក  ថ់្ដបង្សស់្របាក ់កចិចស ាការ្ង្ហរ្ 
រ្បាយការ្ណ៍ការ្ង្ហរ្រ្បស់ទីស្របឹកាឯករជយនោយនយង្សតាម្ការ្ស្រពម្នស្រពៀង្សកនុង្សកិចចស ា។ 

• ចាំណាយនលើបុគគលិក ៖ តារង្សគណនាស្របាកន់បៀរ្វតស  ៍ កិចចស ាការ្ង្ហរ្ តារង្សការ្ង្ហរ្ស្របចាាំ
ថ្ងៃ(Timesheet)  ិង្សបណ័ណ នបើកស្របាកខ់ែ(Payslip)37។ 

 
36 Cash Management, Op.cit. 
37 Ibid. 
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រ្បូភាពទី៥ : លាំេូថ្ ការ្ោកឯ់ការ្ចាំណាយ 

ស្របភព៖ នសៀវនៅនាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុឆ្ន ាំ២០១៦អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 

រ្បូភាពទី៦ : ម្ូលោឋ  វាយតថ្ម្ែនលើសស្រម្ង្សត់ថ្ម្ែ 

ស្របភព៖ នសៀវនៅនាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុឆ្ន ាំ២០១៦អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 
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តារង្សទី៥ : វធិា វកិយ័បស្រត ងិ្សបង្ហក  ទ់ទួលស្របាកន់ពញនលញ 

ស្របភព៖ នសៀវនៅនាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុឆ្ន ាំ២០១៦អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. 

(សូម្នម្ើលនៅកនុង្សឧបសម្ព ័ធទ៤ីសស្រមាបទ់ស្រម្ង្សឯ់ការ្នផសង្សនទៀត) 

៣.៣- ដ្ុំណាក់កាលេ៣ី៖ ការវាយតនមែបេិបញ្ចប់រសគ្ម្មង 

៣.៣.១- គ្ប្័ន្ធតាមដ្ឋន្ និ្ងគ្តួត្ិនិ្តយន ទ្កាងុ  

៣.៣.១.១- ថ្្ាកកមាវិធី 
 

នដើម្បតីាម្ោ  ូវសកម្ែភាពការ្ង្ហរ្រ្បស់ស្រករម្ការ្ង្ហរ្កម្ែវធិីអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. បា បនង្សកើតស្របព ័ធ SRI 
ម្យួកនុង្សនាលបាំណង្សសស្រមាបប់ញ្ាូ លរល់ទិ ន យ័រ្បស់សកម្ែភាពការ្ង្ហរ្កម្ែវធិីខដលបា បាំនពញរ្ចួរល់នោយ
កនុង្សននាេះ ឹង្សបង្ហា ញ ូវកូដសកម្ែភាពរ្បស់ GHP(2021-2023) នៅតាម្ស្របនភទមាច ស់ជាំ ួយកនុង្ស យ័ធានាបា 
ថ្នស្រគបខ់ផ ការ្សកម្ែភាពកាង្ហរ្ទាំង្សអ្ស់ស្រតូវបា បាំនពញស្រសបនៅតាម្ខផ ការ្ ិង្សនាលនៅខដលបា កាំណត ់
សស្រមាបន់ផទៀង្សផ្ទទ ត ់ឹង្សរ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុរ្បស់ស្រករម្ការ្ង្ហរ្េិរ្ញ្ា វតថុ អាចទញារ្បាយការ្ណ៍មាច ស់ជាំ ួយ
កនុង្សការ្នធវើរ្បាយការ្ណ៍ស្របចាាំឆ្ន ាំ (Annual Report and Narrative report)  ងិ្សទញយក ូវរ្បាយការ្ណ៍  
ាាំស្រទនៅនពលនធវើសវ កម្ែ។ ពតម៌ា ខដលស្រតូវបាំនពញមា ដូចា រ្បាយការ្ណ៍លទធផលរ្បស់សកម្ែភាព ចាំ ួ 
អ្នកចូលរ្មួ្ កញ្ចបង់វកិាបា ចាំណាយ ទីតាាំង្សសកម្ែភាព។ 

៣.៣.១.១- ថ្្ាកហរិញ្ញវតថុ 
 

នដើម្បធីានាបា  ូវសុស្រកឹតភាពថ្ ការ្ចាំណាយ ងិ្សភាពស្រតមឹ្ស្រតូវរ្បស់ឯការ្ាាំស្រទការ្ចាំណាយទាំង្សអ្ស់
ស្រតឹម្ស្រតូវ ងឹ្សស្រសបតាម្នាលការ្ណ៍រ្បស់មាច ស់ជាំ ួយ អ្ង្សគការ្  ិង្សអ្ ុនោម្តាម្ចាប ់ ម្ស្រ តីរ្េិរ្ញ្ា វតថុ ងឹ្សនធវើការ្



ាកលវទិាល័យភមូ្ ិទ ីតាិស្រសត  ិង្សវទិាាស្រសតនសដឋកិចច                                  បរ្ញិ្ញា បស្រតា ែ់ពស់ធុរ្កចិច ឯកនទសេិរ្ញ្ា វតថុ ជាំនា ២់០ ជាំហា ១ 

29 
និស្សតិ ឌមឹ្ បូរ៉ា   សាស្ត្សាា ចារ្យណែនាាំ ស្រពរាំ នទវ ី

នផទៀង្សផ្ទទ តស់្រគបឯ់ការ្ទាំង្សអ្ស់ារ្ន ើង្សវញិាម្យួរ្បាយការ្ណ៍ទិនាន  ុបបវតតិខដលបា ទញយកនចញពីស្របព ័ធ
គណន យយខដលបា កតស់្រតាម្ុ  ឹង្សនធវើការ្បិទបញ្ា ីស្របចាាំខែ។ បនាទ បព់ីនផទៀង្សផ្ទទ ត ់ឹង្សបញ្ញា កថ់្នស្រតឹម្ស្រតូវនេើយ
ននាេះ ម្ស្រ តីេិរ្ញ្ា វតថុ ឹង្សនធវើការ្នផទៀង្សផ្ទទ តរ់្បាយការ្ណ៍ធនាារ្ ជាំ ួយការ្េិរ្ញ្ា វតថុនផទៀង្សផ្ទទ តរ់្បាយការ្ណ័ាច់
ស្របាកក់នុង្សថ្ដ នដើម្បសុីាំការ្អ្ ុម្ត័ពីថ្នន កដ់ឹកនាាំា ែ់ពស់បញ្ញា កព់ីភាពស្រតឹម្ស្រតូវ។ នស្រកាយពីការ្នផទៀង្សផ្ទទ តប់ា ស្រតឹម្
ស្រតូវនេើយននាេះ អ្នកជាំនាញខផនកេិរ្ញ្ា វតថុ ឹង្សស្រតូវនធវើការ្បិទបញ្ា ីស្របចាាំខែ  ងិ្សនរ្ៀបចាំរ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុោកជូ់ 
នៅថ្នន កដ់ឹកនាាំា ែ់ពស់អ្ ុម្ត័ម្ុ  ងឹ្សបញ្ាូ  នៅបុគគលិកទាំង្សអ្ស់ទុកាពតម៌ា ។  

នៅចុង្សបញ្ចបជ់ាំ ួយការ្េិរ្ញ្ា វតថុ ឹង្សនរ្ៀបចាំោកឯ់ការ្ទាំង្សននាេះកនុង្សស្រកណូូោកឯ់ការ្នៅតាម្នលែ
នរ្ៀង្ស ិង្សខបង្សនចកនៅតាម្ស្របនភទឯការ្នេើយោកត់ម្តល់ទុកកនុង្សទូរ្ោកឯ់ការ្នោយរ្កាទុករ្យៈនពល១០ឆ្ន ាំ
នោយមា ោកា់ែ កសញ្ញា សាំាល់ស្របនភទឯការ្ស្រគបស់្រកូណូទាំង្សអ្ស់។ 

៣.៣.២- ការសធែើ្វន្កមាខាងសគ្ៅ 

អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ស្រតូវរ្ង្សសវ កម្ែពីសវ កខ្នង្សនស្រដយ៉ា ង្សនទៀង្សទតន់រ្ៀង្សរល់១ឆ្ន ាំម្តង្ស ងិ្សមា ការ្សវ 
កម្ែពីមាច ស់ជាំ ួយនផសង្សៗនៅតាម្តស្រម្ូវរ្បស់មាច ស់ជាំ ួយ។ ការ្នធវើសវ កម្ែរ្បស់អ្ង្សគ គ.ស.ក. កនុង្សនាលបាំណង្ស
បញ្ញា កព់ីការ្ស្រគបស់្រគង្សការ្ចាំណាយស្រតឹម្ស្រតូវ ិង្សមា ឯការ្ាាំស្រទស្រគបស់្រា ន់យង្សនៅតាម្នាល នយបាយ ិង្ស
 ិតិវធិីថ្ផទកនុង្សរ្បស់អ្ង្សគការ្បា ខចង្ស នេើយស្រសបនៅតាម្សតង្សោ់រ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុកម្ពុារ្បស់អ្ង្សគការ្ម្ ិ
ខសវង្សរ្កស្របាកច់ាំនណញ  ិ ង្សអ្ ុនោម្នៅតាម្ចាបស់្របនទសផង្សខដរ្។ នៅនពលបញ្ចបក់ារ្សវ កម្ែស្រករម្សវ ក
ខ្នង្សនស្រដស្រតូវបញ្ចបស់វ កម្ែាម្យួ ឹង្សកចិចស្របជុាំបិទនោយមា ការ្ចូលរ្មួ្នោយ FS ( ិង្សបគុគលិកសាំខ្ន ់ៗ
ស្របសិ នបើចាាំបាច ់ ឬ នសនើសុាំ)។ នៅកនុង្សកិចចស្របជុាំបទិសវ កខ្នង្សនស្រដស្រតូវផតល់ម្តិសវ កម្ែរ្មួ្ (ឧ. មា លកខណៈ
សម្បតតិស្រគបស់្រា  ់ាែ  លកខណៈសម្បតតិស្រគបស់្រា  ់អ្វជិាមា  ការ្ម្ ិទទួលែុសស្រតូវ)  ិង្សពិ ិតយលទធផលសវ កម្ែ
ាម្យួបុគគលាអ្នកចូលរ្មួ្។ 

ាកខ់សតង្សនស្រកាយពីការ្អ្ ុវតតគនស្រមាង្ស GHP (2021-2023) បា បញ្ចបន់ៅថ្ងៃទ៣ី១ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០២៣ 
ស្រករម្សវ កខ្នង្សនស្រដបា ចុេះនធវើសវ កម្ែនៅថ្ងៃទី២២ ខែម្ករ ឆ្ន ាំ២០២៤ ដល់ថ្ងៃទី០២ ខែកុម្ភេះ ឆ្ន ាំ២០២៤ 
នេើយទទួលបា នធវើសវ កម្ែចាំ ួ បីខដលាលទធផលបង្ហា ញឱ្យន ើ្ញថ្នអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. បា អ្ ុវតតនោយ
អ្ ុនោម្នៅតាម្សតង្សោ់រ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុកម្ពុាសស្រមាបអ់្ង្សគការ្ម្ ិខសវង្សរ្កស្របាកច់ាំនណញ (CFRS for 
NFPEs)។  

(សូម្នម្ើលនៅកនុង្សឧបសម្ព ័ធទ៧ីសស្រមាបរ់្បាយការ្ណ៍រ្បស់សវ ករ្ឯករជយ) 



ាកលវទិាល័យភមូ្ ិទ ីតាិស្រសត  ិង្សវទិាាស្រសតនសដឋកិចច                                  បរ្ញិ្ញា បស្រតា ែ់ពស់ធុរ្កចិច ឯកនទសេិរ្ញ្ា វតថុ ជាំនា ២់០ ជាំហា ១ 

30 
និស្សតិ ឌមឹ្ បូរ៉ា   សាស្ត្សាា ចារ្យណែនាាំ ស្រពរាំ នទវ ី

ស្ច្កតី្ន្ាិដ្ឋឋ ន្ ន្ិងអន្ុសា្ន្ ៍

១- ស្ច្កតី្ ន្ាដិ្ឋឋ ន្  

នយង្សតាម្ការ្ចុេះស្រាវស្រាវផ្ទទ ល់នៅអ្ង្សគការ្ ិង្សនស្រកាយពីបា វភិាគបកស្រាយ ូវទិ ន យ័ខ្នង្សនលើបា 
បង្ហា ញនដើម្បឱី្យអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. កាែ យាអ្ង្សគការ្កនុង្សស្រសរកម្យួខដលមា អាយុកាលរ្េូតដល់៣៤ឆ្ន ាំម្កដល់ឆ្ន ាំ
២០២៤នោយម្ូលនេតុអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា ស្របព ័ធស្របព ័ធស្រគបស់្រគង្សថ្ផទកនុង្ស កដូ៏ចាការ្នរ្ៀបខផ ការ្យុទធាស្រសត
ដច៏ាស់ោស់ផង្សខដរ្នទើបនធវើឱ្យមាច ស់ម្ូល ិធ ិ  ងិ្សអ្ង្សគការ្សមាជិកភាពទាំង្សឡាយនៅខតប តាាំស្រទរល់នបសកម្ែ
រ្បស់អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ម្កដល់នពលបចចុបប នន េះផង្សខដរ្។ 

សរ្បុនសចកតីម្កនយើង្សអាចទញយកការ្ស និោឋ  បា ដូចខ្នង្សនស្រកាម្៖ 

− អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា ការ្នរ្ៀបចាំខផ ការ្យុទធាស្រសតស្រគបស់្រគង្សេិរ្ញ្ា វតថុ  ងិ្ស នបសកកម្ែចាស់ោស់កនុង្ស
ការ្អ្ ុវតតការ្ង្ហរ្ស្រសបនៅតាម្ចកខុវស័ិយ  ិង្សនាលនៅរ្បស់អ្ង្សគការ្។ 

− អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា  នាល នយបបាយស្រតឹម្ស្រតូវ ស្របព ័ធស្រគបស់្រគង្សថ្ផទកនុង្ស  ិង្ស តិិវធិីកនុង្សការ្អ្ ុវតត
ការ្ង្ហរ្ចាស់ោស់ នេើយរល់ការ្ស្រគបស់្រគង្ស ិង្សការ្សនស្រម្ចចិតតស្របកបនោយទាំ ួលែុសស្រតូវ តមាែ ភាព 
ស្របសិទិធភាពែពស់  ងិ្សគណន យយភាពស្រសបតាម្កចិវស្រពម្នស្រ ង្សរ្វាង្សមាច ស់ជាំ ួយនេើយអ្ ុនោម្ភាពនៅ
តាម្ចាបស់្របនទស។ 

− អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. មា ស្របព ័ធតាម្ោ  ស្រតតួពិ តិយ  ិង្សវាយតថ្ម្ែពីលទធផលការ្ង្ហរ្រ្បស់គនស្រមាង្សយ៉ា ង្ស
ស្រតឹម្ស្រតូវពីស្រករម្ការ្ង្ហរ្បនចចកនទសថ្ផទកនុង្ស  ិង្ស ស្រករម្ការ្ង្ហរ្សវ កម្ែឯករជយនទៀតផង្ស។ 

២- អន្ុសា្ន្ ៍

នយង្សតាម្ការ្សរ្បុស និោឋ  ខ្នង្សនលើអ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. ពិតាមា ចាំណុចលអានស្រចើ ខដលគួរ្ឱ្យកត់
សាំាល់  ិង្សអ្ ុវតតតាម្កប៏៉ាុខ តនៅមា ចាំណុចគួរ្ពិចារ្ណាខដលគួរ្ខតពស្រង្សឹង្សបខ ថម្ម្យួចាំ ួ ខដលនាង្សែ្ុ ាំសូម្
អ្ ុញ្ញា តសូម្ផតល់ជូ  ូវអ្ ុាស ែ៍ែេះៗមា ដូចខ្នង្សនស្រកាម្៖  

− អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. គួរ្ខតនធវើបចចុបប នភាពនាល នយបាយថ្ផទកនុង្សរ្យៈនពលយ៉ា ង្សយូរ្បាំផុតស្រតឹម្៥ឆ្ន ាំ។ 
− អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក. គួរ្ខតបខ ថម្សមាជិកស្រករម្ការ្ង្ហរ្េិរ្ញ្ា វតថុកនុង្សការ្ទទួលប ទុកខផនកនបឡា សស្រមាប់

ទទួលែុសស្រតូវចាំន េះការ្ទូរ្ទតច់ាំណាយ  ងិ្សទទួលបដភិាគទាំង្សឡាយណាខដលទកទ់ង្ស ងឹ្សាច់
ស្របាកន់ដើម្បកីារ្ រ្ ូវហា ិភយ័នោយស្របការ្ណាម្យួាយថ្ននេតុ។ 



 

 

រន្ថន្ិសេទ្  

១. អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក., 3-Year Strategic Plan 2020, នបាេះពុម្ភឆ្ន ាំ២០២១ 

២. អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក., Financial Manual 2016, នបាេះពុម្ភកនុង្សឆ្ន ាំ២០១៧ 

៣. អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក., Personal Policy and Procedure Manual 2020, នបាេះពុម្ភកនុង្សឆ្ន ាំ២០២0 

៤. អ្ង្សគការ្ គ.ស.ក., រ្បាយការ្ណ៍េិរ្ញ្ា វតថុសស្រមាបក់ារ្យិបនចាទបទិបញ្ចប ់៣១ ធនូ ២០២៣ រ្បស់សវ កម្ែឯក
រជយ, នបាេះពុម្ភកនុង្សឆ្ន ាំ២០២៤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧប្មព័ន្ធេី ១  

 ្ម្មជិកភា្អងគការ រ.្.ក.  

ឧប្មព័ន្ធេី២  

 េីតា ុំងការោិលយ័អងគការ រ.្.ក.  



 

 

ឧប្មព័ន្ធេី ៣  

  GHP (2021-2023) 



 

 

 

ឧប្មព័ន្ធេី៤  

េគ្មងឯ់កសារោុំគ្េ 

 



 

 

 



 

 

ឧប្មព័ន្ធេី៥ 

 លខិ្តិរតិយតុត ិ



 

 

ឧប្មព័ន្ធេី៦ 

សាកលវិេាលយ័េូមនិ្ទន្ីតិសាស្រ្ត ន្ិងវិេាសាស្រ្តស្ដ្ឋកិច្ច 

 សាំនណើ រ្សុាំឯការ្រ្បស់ “អ្ង្សគការ្គណៈកមាែ ធិការ្សេស្របតបិតតិការ្នដើម្បកីម្ពុា (គ.ស.ក)” នាង្សែ្ុ ាំា
 ិសសតិឆ្ន ាំទ២ី ថ្  សកលវទិាល័យភូម្ ិទ តីិាស្រសត  ិង្សវទិាាស្រសតនសដឋកិចច ថ្នន កប់រ្ញិ្ាបស្រតា ែ់ពស់េិរ្ញ្ា វតថុ 
។ នាង្សែ្ុ ាំសូម្អ្ ុញ្ញា តិតនសនើរ្សុាំឯការ្ម្យួចាំ  ួកនុង្សនាលបាំណង្សបខ ថម្ាឯការ្នយង្សនដើម្បឲី្យរ្បាយការ្ណ៍
ស្រាវស្រាវបញ្ចបសិ់ការ្បស់ែ្ុ ាំបាទកា ខ់តសុស្រកតឹភាពាង្សម្ ុ។ ឯការ្ខដលបា នសនើសុាំពីអ្ង្សគការ្គណៈកមាែ  
ធិការ្សេស្របតិបតតិការ្នដើម្បកីម្ពុា (គ.ស.ក) រ្មួ្មា ៖ 

• លកខ តិកៈស្រករម្េ ុ  
• លិែិតចុេះបញ្ា ីព ធោ 
• នាល នយបាយេិរ្ញ្ា វតថុ 
• នាល នយបាយបគុគលិក 
• Company's profile 

 ាចុង្សនស្រកាយនាង្សែ្ុ ាំសូម្អ្រ្គុណដល់ថ្នន កដ់ឹកនាាំា ែ់ពស់ខដលបា អ្ ុញ្ញា តតផិតល់ ូវឯការ្ាាំស្រទសស្រមាប់
បាំនពញ ូវកចិចការ្ស្រាវស្រាវន េះ។ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧប្មព័ន្ធេី៧ 

រ្បាយការ្ណ៍រ្បស់សវ ករ្ឯករជយ 


