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អារមភកថា 

 ព្រពឈឈើមានសារៈសំខានណ់ាស់សរមាបជ់ីវតិរស់ឈៅ និងភាពសុខុមាលភាពរបស់របជាជន និងសតវរគប់
មជឈដ្ឋា នឈៅឈលើសកលឈោកឈយើងឈនេះ។ ឈៅប ុន្មា នឆ្ន ចុំងឈរោយឈនេះ ព្រពឈឈើព្នរបឈទសកមពុជា រតូវបានឈមើល
ឈឃើញថាមានោរថយចុេះគួរឱ្យកតស់មាា ល់ឈៅឈលើគរមបព្រពឈឈើសរបុ និងគរមបព្រពសដុក ឈដ្ឋយសារកំឈ ើ នព្ន
ចមាា រដំណាំ ជាពិឈសសឈៅស ូ ោរបឈងាើតព្រពោរពារ និងសហគមនព៍្រពឈឈើ នងិបញ្ហា ដដលកំពុងបនតជាមយួនឹង
ោរោបឈ់ឈើខុសចាប។់ ឈដើមបបីឈងាើនោរោរពារ ោររគបរ់គងធនធានព្រពឈឈើ ដដលមានរសាបឱ់្យមាននិរនតរភាព 
និងោរដ្ឋឈំដើមឈឈើឈឡើងវញិឈលើដីព្រពឈរចរលិ រពមទងំជរំញុឱ្យមានោរចូលរមួរគបរ់គងធនធានព្រពឈឈើឈន្មេះ 
ឈទើបមានរបាយោរ ៍រសាវរជាវ បញ្ចបថ់ាន កប់រញិ្ហា បរតជានខ់ពស់ឈលើរបធានបទ «ដឈំ ើ រោរព្នោររគបរ់គង 
សហគមនព៍្រពឈឈើ ដណំាកអ់នកតាថាពូន» សថិតឈៅឃំុដរសកនុង រសុកជុំគីរ ីឈខតតកំពត។ 
 របាយោរ ៍រសាវរជាវបញ្ចបថ់ាន កប់រញិ្ហា បរតជានខ់ពស់ឈនេះបានឈលើកឈឡើងអពំី ទសសៈនវជិាា ពាកព់ន័ធនឹង
ោររគបរ់គង មុខងារព្នោររគបរ់គង តួន្មទីនងិជំន្មញព្នោររគបរ់គង រចន្មសមពន័ធអងាភាពចាតត់ាងំ សិទធិ
អំណាចកនុងោររគបរ់គង ោរឈធវើរបតភូិកមាព្នោររគបរ់គងសកមាភាពោរងារ រចន្មសមពន័ធរបស់សហគមនព៍្រព
ឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន ភារកចិចនងិោរទទួលខុសរតូវរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើនិងអនុគ
 ៈកមាោររគងរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ សមាសភាពរកុមសរមបសរមួលនិងអនករទរទងស់ហគមនព៍្រពឈឈើ ោរ
ចូលជាសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ ន្មទីភារកិចចសិទធិ និងោតពវកចិចរបស់សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើសាថ បន័
និងអាជាា ធរមានសមតថកិចចទទួលខុសរតវូ នតីិវធិ ី និងដឈំ ើ រោរឈរៀបចំសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន 
ដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍របភពហិរញ្ា វតថុរទរទងស់ហគមនព៍្រពឈឈើ  ោរឈរបើរបាស់ធនធានព្រពសហគមន៍
របស់សហគមនព៍្រពឈឈើ ោរឈរៀបចឱំ្យមានបញ្ា ីសារឈពើភ ័ឌ ព្រពឈឈើសហគមនដ៍ំណាកអ់នកតាថាពូន។ល។ 
 ខាុ ំបាទសងឃមឹយ ងមុតមាថំា របាយោរ ៍រសាវរជាវបញ្ចបថ់ាន កប់រញិ្ហា បរតជានខ់ពស់មយួឈនេះនងឹបានរមួ
ចំដ កកនុងោរផសពវផាយ នងិផតល់ពត័ម៌ានដល់មតិតអនកអាន ជានិសសតិជំន្មនឈ់រោយបានជាឯកសារជនំួយ
សាា រតីកនុងោរសិការរសាវរជាវ។ កនុងោរសរឈសរ និងចងរកងឈសៀវឈៅឈនេះ ខាុ ំបាទបានរសាវរជាវយ ងយកចិតត
ទុកដ្ឋកខ់ពស់។ ទនទឹមនឹងឈនេះ ខាុ ំបាទកសូ៏មសាវ គមនជ៍ានចិចនូវគំនតិរេិះគនដ់កលមអឈលើចំ ុចខវេះខាតទងំឡាយ 
ដដលមានឈៅកនុងរបាយោរ ៍រសាវរជាវបញ្ចបថ់ាន កប់រញិ្ហា បរតជានខ់ពស់ឈនេះ ពីសំណាកម់តិតអនកអាន និងអនក
រសាវរជាវទងំអស់ឈដ្ឋយកតីឈសាមនសសរកីរាយព្រកដលង។ 



 

 

 

ណសចកតីថ្ថ្លងអ្ំ ររ   

 ខាុ ំបាទឈ ា្ េះ មុលិ ចន្មន  ជានិសសតិបរញិ្ហា បរតជានខ់ពស់ធុរកិចច ឯកឈទសរគបរ់គង ជំន្មនទ់ី១៦ ជហំាន២ 
ឆ្ន សិំកា២០២០-២០២១ ព្នសាកលវទិាល័យភូមនិទនតីិសាស្រសត និងវទិាសាស្រសតឈសដាកចិច។ ដដលបានចងរកង
ជារបាយោរ ៍រសាវរជាវបញ្ចបថ់ាន កប់រញិ្ហា បរតជានខ់ពស់ឈលើរបធានបទ «ដឈំ ើ រោរព្នោររគបរ់គងសហគមន៍
ព្រពឈឈើដណំាកអ់នកតាថាពូន» 

សមូថ្ថ្លងអំ្ ររ  យ៉ា ងរជាលណរៅ ៃ៉ិងណាម ោះអ្សៃី់ដួងច៉ិត្តចំណ ោះ៖ 
 ឯកឧតតម ល យ ចណាា  សាកលវទិាធិោរព្នសាកលិទាល័យភូមនិទនីតិសាស្រសត និងវទិាសាស្រសតឈសដា

កិចច ឈោកន្មយក ន្មយករងថាន កឈ់រោយបរញិ្ហា បរត  របធានោរយិល័យសិកា និងមស្រនតបុីគាលិក
សិកាទងំអស់ព្នសាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិសាស្រសត និងវទិាសាស្រសតឈសដាកិចច ដដលបានខតិខំយកចិតត
ទុកដ្ឋកប់ឈំពញភារកិចចតាមតរមូវោររបស់និសសតិ របកបឈដ្ឋយរបសិទធភាពខពស់។ 

 សាស្រសាត ចារយប ឌិ ត រៃរំ ណេវី ដដលបានខិតខំរបឹងដរបងឈដ្ឋយយកចិតតទុកដ្ឋក ់ ឈធវើោរឈលើកទឹកចិតត 
រពមទងំចំណាយឈពលឈវោដម៏ានតព្មល ឈដើមបដី ន្មខំាុ ំបាទកនុងដឈំ ើ រោរព្នចងរកងសរឈសររបាយ
ោរ ៍រសាវរជាវបញ្ចបោ់រថាន កប់រញិ្ហា បរតជានខ់ពស់ឈនេះ តាងំពោីរចាបឈ់ផតើមរហូតមកដល់ទទួលឈជាគជយ័ 
និងបានសឈរមចជាសាថ ពរ។ 

 អ្នកមាៃរ  ទងំណេវរ ដដលបានផតល់កំឈ ើ ត ចិញ្ច ឹមបីបាច ់ ដថរកាតាងំពតូីចរហូតដល់ធំ រពម
ទងំផតល់ោរអបរ់ដំល់របូខាុ ំបាទ ឱ្យទទួលបាននូវចំឈ េះដឹងខពងខ់ពស់ ឈដើមបោីល យជាពលរដាលអឈៅកនុងសងាម 
ឈដ្ឋយពុំគិតពីោរលំបាកឈនឿយហតរ់បស់ឈោកទងំឈទវឈឡើយ។ ជាពិឈសសឈោកទងំឈទវបានផតល់ោរ
ឈរបៀនរបឈៅ រពមទងំបានអបរ់ខំាុ ំបាទឈដ្ឋយកតីរសឡាញ់ ឈមតាត  ករណុា ទងំកំោំងោយ និងកោំំង
ចិតត រពមទងំផាតផ់ាងោ់រសិកាដថមឈទៀត។ 

 សាស្រសាត ចារយព្នសាកលវទិាល័យភូមនិទនតីិសាស្រសត និងវទិាសាស្រសតឈសដាកិចច ដដលបានជួយ បងាា ត់
បឈរងៀនតាងំពថីាន កឆ់្ន សិំកាមូលដ្ឋា ន រហូតដល់បញ្ចបោ់រសិកាថាន កប់រញិ្ហា បរតជានខ់ពស់របកបឈដ្ឋយ
គុ ភាព។ 
ជាចុងបញ្ចប ់ខាុ ំបាទសូមបងួសួង នងិរលឹំកដល់វតថុស័កតិសិទធិទងំពួងកនុងឈោក នងិគុ រពេះរតនៈរតយ័

ទងំបី សូមជួយ ឈរបាសរពុំ ដល់សាស្រសាត ចារយ និងអនកមានគុ ទងំឈទវរ ឱ្យជួបដតសុភមងាល និងពុទធពរទងំបនួ
របោរគឺ អាយុ វ ណ ៈ សុខៈ និងពលៈ កុំបឈីឃលៀងឃ្លល តឈឡើយ។ 
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       មុលិ ចន្មន  1          ន្ម ំរពំុ ឈទវ ី

ណសចកតីណ្តើម 

១. លនំ្នបំញ្ហា នៃការរាវរជាវ 
 ព្រពឈឈើមានសារៈសំខានណ់ាស់សរមាបជ់ីវតិរស់ឈៅ និងភាពសុខុមាលភាពរបស់របជាជន និងសតវរគប់
មជឈដ្ឋា នឈៅឈលើសកលឈោកឈយើងឈនេះ បដនថមពឈីលើោរផតល់ធនធានសរមាបឈ់សចកតរីតវូោររបចាពំ្ថៃព្រពឈឈើបាន
ផតល់សារៈសំខានដ់ផនកវបបធម ៌ និងបរសិាថ នដថមឈទៀត ជាឈហតុឈទើបឱ្យមានោរបឈងាើតនូវោររគបរ់គងតបំនព់្រពឈឈើ
ឈៅកនុងរបឈទសកមពុជា។ ឈៅឆ្ន ១ំ៩៧៣ របឈទសកមពុជា មានព្រពឈឈើសរបុចនំួន ១៣,១៤ោនហិកតា ដដលកនុង
ឈន្មេះព្រពសដុកមានចំននួ ៧,៦ោនហិកតា គិតរតមឹឆ្ន ២ំ០១៤ គរមបព្រពឈឈើសរបុបានធាល កចុ់េះដល់ ៨,៧ោន
ហិកតា។ ជាឈលើកដំបូងកនុងរយៈឈពល ៤១ឆ្ន  ំដដលភាគរយព្នគរមបដមីនិដមនព្រព (៤៨,៤ភាគរយ) មានទំហំធំ
ជាងគរមបព្រពឈឈើ (៤៧,៧ភាគរយ) ព្រពសដុកបានថយចុេះសល់ដត ៣ោនហិកតា។ ឈដ្ឋយឈហតុថា ៨០ភាគ
រយ ព្នចនំួនរបជាជនសរបុរបស់កមពុជារស់ឈៅតាមតំបនជ់នបទ ឈហតុឈនេះព្រពឈឈើឈដើរតួន្មទយី ងសំខានក់នុង
ជីវភាពរស់ឈៅ ឈរពាេះវជារបភពព្នអាហារ ឱ្សថបុរ  សមាា រៈសំ ង ់អុសចំអិនអាហារ ឧបករ ៍សរមាបឈ់ធវើ
ផទេះ ចំ ីអាហារ ោរដឹកជញ្ាូ ន (ដូចជាឈឈើសរមាបឈ់ធវើរឈទេះ) និងឧបករ ៍ឈរបើរបាស់របចាពំ្ថៃជាឈដើម ឈហើយកជ៏ា
របភពព្នវតថុធាតុឈដើម និងទំនិញសរមាបជ់ំនួញខាន តតូច។ ឈលើសពីោរចិញ្ច ឹមជីវតិ ព្រពឈឈើកម៏ានរបឈយជនដ៍ផនក
ឈបតកិភ ័ឌ  និងវបបធមជ៌ាឈរចើនសរមាបម់នុសស។ ជាទូឈៅមានោរដរបរបួលតាមវសិាលភាពព្នតំបនព់្រពឈឈើ 
ដដលពួកឈគពងឹពាកភ់ាគឈរចើនព្នសហគមនឈ៍របើរបាស់ព្រពឈឈើ សរមាបឈ់ោលបំ ងទងំពីរយ ងគឺ សរមាបឈ់របើ
របាស់ជាតរមូវោរ (មនិលកដូ់រ) និងផលិតផលសរមាបល់កដូ់រ។ រដាធមានុញ្ា ព្នរពេះរាជាណាចរកកមពុជា បាន

ចាតទុ់កព្រពឈឈើជារទពយសមបតតរិបស់រដាដដលមានជាអាទិ៍ដីធលី ភន ំសមុរទ បាតសមុរទ ឈឆនរសមុរទ អាោស ឈោេះ 
ទឈនល ដរពក សទឹង បឹង ព្រពឈឈើ ធនធានធមាជាត ិមជឈម ឌ លឈសដាកចិចវបបធម ៌មូលដ្ឋា នោរពាររបឈទស សំ ង់
ឈផសងៗ ដដលបានកំ តថ់ាជារបស់រដា។ ឈលើសពីឈនេះឈៅឈទៀត រដារតវូោរពារបរសិាថ ន នងិតុលយភាពព្នឈភាគ
រទពយធមាជាត ិឈហើយរតូវចាតដ់ចងឱ្យមានដផនោរចាស់កនុងោររគបរ់គងមានជាអាទិ៍ ដីធល ីទឹក អាោស ខយល់ ភូ
គពាសាស្រសត របពន័ធឈអកូឡូសីុ ដរ   ថាមពលឈរបងោត និងឧសា័ន ថា និងខាច ់តបងូថា ព្រពឈឈើ និងអនុផលព្រពឈឈើ 
ពពួកសតវព្រព មចាា ជាត ិធនធានជលផល។ 
២. ចំ ូលបញ្ហា នៃការរាវរជាវ 
 ឈៅប ុន្មា នឆ្ន ចុំងឈរោយឈនេះ ព្រពឈឈើព្នរបឈទសកមពុជាឈយើង ឈឃើញថាមានោរថយចុេះគួរឱ្យកតស់មាា ល់
ឈៅឈលើគរមបព្រពឈឈើសរបុ និងគរមបព្រពសដុក ឈដ្ឋយសារកំឈ ើ នព្នចមាា រដំណាំ ជាពិឈសសឈៅស ូ ោរបឈងាើត
ព្រពោរពារ និងសហគមនព៍្រពឈឈើ និងបញ្ហា ដដលកំពុងបនតជាមយួនឹងោរោបឈ់ឈើខុសចាប។់ ឈហតុឈនេះឈហើយ
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វជាោរចំបាចក់នុងរគបរ់គងព្រពឈឈើ ដដលរតូវឈមើលឱ្យឈឃើញនូវភាពពិសិដារបស់ព្រពឈឈើ និងរតវូទទួលសាា ល់ព្ន
តរមវូោរ និងតព្មលឈផសងៗោន របស់ព្រពឈឈើ ឈដើមបបីឈងាើនោរោរពារ ោររគបរ់គងធនធានព្រពឈឈើ ដដលមានរសាបឱ់្យ
មាននិរនតរភាព និងោរដ្ឋឈំដើមឈឈើឈឡើងវញិឈលើដីព្រពឈរចរលិ។ ោរឈកើនឈឡើងព្នសហគមនព៍្រពឈឈើឈៅរបឈទស
កមពុជា គឺជាឈឆលើយតបឈៅនងឹភាពខវល់ខាវ យពីោរបាតប់ងព់្រពឈឈើ ឈៅកនុងរបឈទសកមពុជាយ ងឆ្បរ់ហ័សឈពល
ប ុន្មា នឆ្ន ថំាី ឈៗនេះ។ ោរឈកើនឈឡើងព្នសហគមនព៍្រពឈឈើឈៅរបឈទសកមពុជា គឺជាឈឆលើយតបឈៅនងឹភាពខវល់ខាវ យពី
ោរបាតប់ងព់្រពឈឈើឈៅកនុងរបឈទសកមពុជាយ ងឆ្បរ់ហ័សឈពលប ុន្មា នឆ្ន ថំាីៗឈនេះ។ ចាបស់តីពីព្រពឈឈើឆ្ន ២ំ០០២ 
កំ តរ់កបខ ឌ សរមាបោ់ររគបរ់គង ោររបមូលផល ោរឈរបើរបាស់ ោរអភវិឌ្ឍ នងិោរអភរិកសព្រពឈឈើ ឈៅកនុង
របឈទសកមពុជា។ ព្រពឈឈើសថិតឈៅឈរោមោររគបរ់គងរបស់រដាបាលព្រពឈឈើ ដដលជាដផនកមយួព្នរកសួងកសិកមា 
រោុា របមាញ់ និងឈនសាទ។ មឈធាបាយដដលព្រពឈឈើរតវូបានរគបរ់គង មានឥទធពិលយ ងខាល ងំឈៅឈលើដផនកជា
ឈរចើនព្នជីវតិ ដដលមានដចងឈៅកនុងឃ្លល ឈបសកកមាព្នកមាវធិីព្រពឈឈើជាតិរបស់រាជរដ្ឋា ភបិាលកមពុជា ឆ្ន ២ំ០១០-
២០២៩៖  

«ឈបសកកមារមួរបស់ឈយើង គឺឈដើមបជីរមុញោររគបរ់គង និងោរអភិវឌ្ឍព្រពឈឈើរបកបឈដ្ឋយនិរនតរភាព 
សរមាបោ់ររមួចដំ កកនុ ងោរោតប់នថយភាពរកីរក ឈធវើឱ្យជីវភាពរបឈសើរឈឡើង មានកំឈ ើ នឈសដាកិចច 

និងោរោរពារបរសិាថ ន រមួទងំោរអភិរកសជីវៈចរមុេះ និងឈបតិកភ ័ឌ វបបធមរ៌បស់ឈយើង» 
៣. ចំណណាេបញ្ហា នៃការរាវរជាវ 
 ឈដើមបបីឈងាើនោរោរពារ ោររគបរ់គងធនធានព្រពឈឈើដដលមានរសាបឱ់្យមាននរិនតរភាព និងោរដ្ឋឈំដើមឈឈើ
ឈឡើងវញិឈលើដីព្រពឈរចរលិ រពមទងំជំរញុឱ្យមានោរចូលរមួរគបរ់គងធនធានព្រពឈឈើឈន្មេះ។ ឈដើមបឈីឆលើយតបឈៅ
នឹងោរបរយិយខាងឈលើ អនករសាវរជាវបឈងាើតសំ ួរមយួចំនួន្នឈៅោររសាវរជាវអំពីសហគមនព៍្រពឈឈើ
ដំណាកអ់នកតាថាពូន៖ 
 ១. ឈតើដំឈ ើ រោរព្នោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន របរពឹតតឈៅយ ងដូចឈមតច? 
 ២. សហគមនព៍្រពឈឈើមានទសសនៈកនុងោររគបរ់គងឈដ្ឋយរឈបៀបណាឱ្យមាននរិនតរភាព និងរបសិទធភាព?  
 ៣. ឈតើសហគមនព៍្រពឈឈើបានទញយកផលរបឈយជនព៍ីព្រពសហគមនម៍កដចកដល់សមាជិក រពមទងំ
របជាពលរដាមូលដ្ឋា នឈរបើរបាស់របកបឈដ្ឋយតមាល ភាពយ ងឈមតច? 
៤. វ៉ិធីាស្រសតនៃការរាវរជាវ 

 ឈដើមបចីងរ់កងឈចញជារបាយករ ៍រសាវរជាវឈនេះបាន គឺរបមូលបានពីរបភពទិនននយ័ ២ របឈភទគឺៈ 
 ១. ទនិននយ័ចមបង៖ ោរជបួសំភាសនស៍មាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូនចំននួ ០៨ន្មក ់
កនុងឈន្មេះរមួមានរបុសចំនួន៤ន្មក ់ រសីចំននួ៤ន្មក ់ ដដលជារបធានសហគមន១៍ន្មក ់និងសមាជិកសហគមន៧៍
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ន្មក ់ ឈដ្ឋយមានោរអឈងាតផ្ទទ ល់កនុងសហគមន។៍ រសាវរជាវឯកសារដករសងយ់កចំ ុចសំខាន់ៗ ដដលទកទ់ង
នឹងរបធានបទ ឈដើមបយីកមកផាុគំំនិតចងរកងសរឈសរជារបាយោរ ៍រសាវរជាវ។ 
 ២. ទនិននយ័បន្មទ បប់នស៖ំ ទិនននយ័ដដលទទួលបានតាមរយៈឯកសារ-ោលបបវតតិ ដដលសហគមនប៍ាន
រកាទុកដូចជា ចាប ់រពេះរាជរកម រពេះរាជរកតឹយ អនុរកតឹយ របោស ឈសចកតីសឈរមច បទបញ្ហា  ដីោ លកានតិកៈ និង
របាយោរ ៍ឈផសងៗឈទៀតឈៅខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើកំពត ដដលទកទ់ងឈៅនងឹដំឈ ើ រោរព្នរគបរ់គងសហគមន៍
ព្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន។ 
៥. េំហ ំៃ៉ិងថ្ដៃកំ ត់្នៃការរាវរជាវ 

 ោរសិការសាវរជាវឈនេះ គឈឺធវើឈឡើងឈៅកនុងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន ដដលសថិតឈៅភូមពិ្រព
យ វ ឃំុដរសកនុង រសុកជុគំីរ ីឈខតតកពំត។ ោររសាវរជាវឈនេះគឺឈផ្ទត តសំខានឈ់ៅឈលើ ដំឈ ើ រោរព្នោររគបរ់គងសហ
គមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន។ 

 ក. កមាវតថុព្នោររសាវរជាវ៖ 
 ដំឈ ើ រោរព្នោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដណំាកអ់នកតាថាពូន គឺឈធវើោរសិការសាវរជាវឈដ្ឋយ
សថិតឈៅភូមពិ្រពយ វ ឃំុដរសកនុង រសុកជុំគរី ីឈខតតកពំត។ 
 ខ. ឈោលឈៅព្នោររសាវរជាវ៖ 

 សិកាដសវងយល់អំពីោរកឈកើតនូវសហគមនព៍្រពឈឈើឈៅរបឈទសកមពុជា។ 
 សិកាពីលកា ៈទូឈៅរបស់សហគមនព៍្រពឈឈើ។ 
 សិកាពីដំឈ ើ រោរព្នោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន។ 
 យល់ដឹងពីអតថរបឈយជន ៍នងិហានិភយ័ព្នោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន។ 
 ឈដើមបដីឹងអំពរីបឈភទឈឈើព្រពមានកនុងសហគមនព៍្រពឈឈើ ដដលសមាជិកអាចទញយកផលពីវបាន។ 
 ឈដើមបឈីធវើសកមាភាពអភវិឌ្ឍ នងិឈរបើរបាស់ធនធានព្រពឈឈើ របកបឈដ្ឋយនិរនតរភាពឈៅកនុងព្រពសហគមន ៍

 គ. លកាខ ឌ ជាកដ់សតង៖ 
 ឈពលឈវោព្នោររសាវរជាវ៖ ោរសិការសាវរជាវគឈឺៅកនុងចឈន្មល េះឆ្ន ២ំ០០៩ ដល់២០១៩។ 
 តំបនទ់ិសឈៅ៖ ោរសិការសាវរជាវឈធវើឈឡើងឈៅឃំុដរសកនុង រសុកជុំគរី ីឈខតតកពំត។ 
 រកុមឈោលឈៅ៖ រដាបាលព្រពឈឈើថាន កក់ណាត ល និងន្មយកដ្ឋា នសហគមនព៍្រពឈឈើជាអនកកំ តឈ់ោល

នឈយបាយ, ខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើកំពត និងគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនជ៍ាអនកអនុវតតឈោល
នឈយបាយ ចំដ កឯរបជាពលរដារស់ឈៅកនុងមូលដ្ឋា នជាអនកទទួលផលរបឈយជនព៍ីោរបឈងាើត និង
រគបរ់គងព្រពសហគមន។៍ 
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៦. រចន្នសមព័ៃធនៃការរាវរជាវ 

 ចំឈពាេះរបធានបទព្នោរសិការសាវរជាវឈនេះ រតូវបានដបងដចកជា ៣ ជំពូកសំខាន់ៗ កនុងរមួមាន៖ 
  ឈសចកតីឈផតើម 
  ជំពូកទី១ ៖ រលឹំករទឹសតី 
  ជំពូកទី២ ៖ សាថ នភាពទូឈៅព្នសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន 
  ជំពូកទី៣ ៖ ដំឈ ើ រោរព្នោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន 
  ឈសចកតីសននិដ្ឋា ន នងិអនុសាសន ៍
៧. របត្៉ិេ៉ិៃនៃដំណាក់កាលរាវរជាវ 

កាលបរ ៉ិណចេេ បរ ៉ិយយ េកីថ្ៃលង 

ថ្ងៃទី១០ មករា ២០២០ ជជ្ររើសជរ ើសជ្របធានបទស្រាវជ្រាវបជ ដ្ ោះអាសនន ស.ភ.ន.វ.ស 

ថ្ងៃទី១៥ មករា ២០២០ ជជ្ររើសជរ ើស និងជសនើសុុំាស្រ្ាា ចារយណែនុំ ស.ភ.ន.វ.ស 

ថ្ងៃទី១៥ កុមភៈ ២០២០ ជ្របគល់ជ្របធានបទស្រាវជ្រាវជៅាលា ស.ភ.ន.វ.ស 

ណែកុមភៈ ឆ្ន ុំ២០២០ ជ្របមូលឯការននណែលពាក់ព័នធនឹងជ្របធានបទ ប ា្ ល័យ 

ណែមីន ឆ្ន ុំ២០២០ ជរៀបចុំឧបករែ៍ជ្របមូលព័ត៌មាន (ឧបករែ៍ស្រាវជ្រាវ) ប ា្ ល័យ 

ណែជមា ឆ្ន ុំ២០២០ ចុោះសិកា ស្រាវជ្រាវ ជ្របមូលឯការនន ែ.រ.ព.កុំពត 

ណែឧសភា ឆ្ន ុំ២០២០ ចុោះសិកា ស្រាវជ្រាវ ជ្របមូលទិននន័យបឋម សហគមន៍ថ្ជ្រពជ ើ 

ណែសីហា ឆ្ន ុំ២០២០ វភិាគទិននន័យ សហគមន៍ថ្ជ្រពជ ើ 

ណែកញ្ញា  ឆ្ន ុំ២០២០ ជរៀបចុំសរជសររបាយការែ៍ស្រាវជ្រាវ ប ា្ ល័យ 

ណែតុលា ឆ្ន ុំ២០២០ ពិនិតយរបាយការែ៍ស្រាវជ្រាវ ប ា្ ល័យ 

ថ្ងៃទី៣០ វចិឆិកា ២០២០ ជ្របគល់របាយការែ៍ែល់ាស្រ្ាា ចារយណែនុំ ជែើមបីពិនិតយ (ជលើកទី១) ស.ភ.ន.វ.ស 

ណែធនូ ឆ្ន ុំ២០២១ ណកលមអរបាយការែ៍ស្រាវជ្រាវ ប ា្ ល័យ 

ថ្ងៃទី១៣ ធនូ ២០២០ ជ្របគល់របាយការែ៍ែល់ាស្រ្ាា ចារយណែនុំ ជែើមបីពិនិតយ (ជលើកទី២) ស.ភ.ន.វ.ស 

ណែធនូ ឆ្ន ុំ២០២០ ណកលមអរបាយការែ៍ស្រាវជ្រាវ ប ា្ ល័យ 

ថ្ងៃទី១៧ ធនូ ២០២០ ាស្រ្ាា ចារយណែនុំឯកភាពជលើរបាយការែ៍ស្រាវជ្រាវ ស.ភ.ន.វ.ស 

ថ្ងៃទី២៦ ធនូ ២០២០ ជ្របគល់របាយការែ៍ស្រាវជ្រាវរូនែល់ាលា ស.ភ.ន.វ.ស 
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ជំៃូកេ១ី 
រលំកឹរេឹសត ី

១.១. អ្វីណៅជាការររប់ររង? 
 ១.១.១. ៃ៉ិយមៃ័យនៃការររប់ររង 

 ពាកយថា ោររគបរ់គង មាននយ័យ ងទូលំទូោយគឺអារស័យឈៅតាមោរអនុវតត និងោរបករសាយឈដ្ឋយ
មនុសស ឈៅកនុងវស័ិយឈផសងៗព្នោរងារ។ ជួនោលឈគឈរបើពាកយ ោររគបរ់គង ឈនេះសរមាបព់ ៌ន្មពីសកមាភាពព្ន
អនកដកឹន្ម ំនិងអនកចាតត់ាងំោរងារតាមបណាត សាថ បន័ ឬអងាភាពន្មន្ម។ ោររគបរ់គងអងាភាព ឬសាថ បន័មយួជា 
ដំឈ ើ រោរឈរបើរបាស់ ឈដើមបដីកឹន្មោំរងាររបស់ខលួន និងឈដើមបឱី្យរបាកដថាបុគាលិក និងរបភពធនធានឈផសងឈទៀត
របស់អងាភាព រតវូបានឈរបើរបាស់តាមរឈបៀបរតមឹរតូវឈដ្ឋយមានរបសិទធភាព របកបឈដ្ឋយសនសសំំព្ចសឈរមចបាន
នូវឈោលឈៅរបស់អងាភាព។ ោររគបរ់គងបឈងាើតឱ្យមានរឈបៀបឈរៀបរយ និងសីុសងាវ កោ់ន រមួមានោរឈធវើដផនោរ 
ោរឈធវើគឈរមាងថវោិ ោរបឈងាើតរឈបៀបវរៈ ោរឈធវើោលវភិាគ ោរឈរបើរបាស់ធនធាន ោរឈរៀបចំចាតដ់ចង ោរឈរៀបចំ
បុគាលិក ឈដ្ឋយបឈងាើតឱ្យមានរចន្មសមពន័ធ ោរបឈងាើតោរងារឱ្យបុគាលិក ោរឈរៀបចំបទបញ្ហា  នីតិវធិ ីោររតតួពិនតិយ 
ោរឈដ្ឋេះរសាយបញ្ហា  ដដលរមួមានោរឈរៀបចំឱ្យមានោរឈលើកទកឹចិតតឈៅដល់បុគាលិក ោរបឈងាើតឱ្យមានោរឈដ្ឋេះ
រសាយវវិទឈដ្ឋយបុិនរបសពវ ោរចាតដ់ចងវធិានោរដកតរមវូ និងោរសរមបសរមួលនូវបញ្ហា 1។ 
 “ោររគបរ់គង គឺជាសំ ំុព្នឈោលោរ ៍ទកទ់ងឈៅនឹងមុខងារឈរៀបចដំផនោរ ោរដបងដចក ោរដឹកន្ម ំ
និងោររតួតពនិិតយ ឈដ្ឋយអនុវតតឈោលោរ ៍ទងំឈនេះកនុងោរឈរបើរបាស់ធនធានរបូវន័ត ហិរញ្ា វតថុ មនុសស នងិ
ធនធានពតម៌ានរបកបឈដ្ឋយរបសិទធភាព នងិសាកសិទធិភាពឈដើមបសំីឈរចឈោលឈៅរបស់អងាភាព”2។ ជាមយួោន
ឈន្មេះ ោររគបរ់គង គឺសំឈៅដល់ោរអនុវតតោរចាតដ់ចង នងិរគបរ់គងមស្រនត ីឈដើមបសីឈរមចនូវលទធផលរពំឹងទុករបស់
មស្រនត ីនិងឈោលឈៅរបស់អងាភាពរមួមាន ោរដបងដចងោរងារ ឈធវើដផនោររគបរ់គងធនធានមនុសស ោរឈរជើសឈរ ើស 
ោរដតងតាងំផ្ទល ស់បតូរ ោរសំុោឈបព់ីរកបខ ឌ មុខងារសាធារ ៈ និងោរផតល់ោរឈលើកទកឹចតិតមស្រនតី3។ ោរ
រគបរ់គង គឺជារបរពឹតតឈលើោររតួតពិនតិយឈលើវគាោរងារឈលើសកមាភាពផ្ទទ ល់របស់នរណាមាន ក ់ ោរទទួលខុសរតូវ
កនុងតួន្មទីមាន ក់ៗ  និងជាោរដ្ឋកប់ញ្ចូលមានរដាបាល និងមានោរពាកព់ន័ធឈៅនឹងោរឈរៀបចំឱ្យមានអងាោរចាត់
តាងំ ឈដ្ឋយឈធវើយ ងណាឱ្យសឈរមចបានឈោលប ំងជាអតិបរមា និងមានលទធភាពលអរបឈសើរ ឈដើមបរីគបរ់គងឱ្យ
បានលអ អនករតវូពិនតិយឈមើលអវីជាអាទិភាពរបស់អនកឱ្យបានជារបចាគំដូឺចអនកដ្ឋកោ់រឈធវើវនិិឈយគដដរ។ 

                                                             
1 អគាឈលខាធិោរដ្ឋា នរពឹទធសភា, ជនំ្មញព្នោររគបរ់គង និងភាពជាអនកដឹកន្មសំរមាបអ់នករគបរ់គងជានខ់ពស់  (ភនឈំពញ៖ ២០១០), ២៦។ 
2 https://www.managementstudyhq.com/functions-of-management.html (ចូលទសសន្មព្ថៃទី២ ឈមសា ២០២០)។ 
3 រកសួងមុខងារសាធារ ៈ, ោរដកលំអោររគបរ់គង និងោរអភិវឌ្ឈធនធានមនុសស (ភនឈំពញ៖ ២០១៤), ៦៨។  

https://www.managementstudyhq.com/functions-of-management.html
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 ោររគបរ់គងយុទធសាស្រសត អាចរតូវបានកំ តថ់ាជាសិលបៈ និងវទិាសាស្រសតព្នោរបឈងាើតោរអនុវតត និង
វយតព្មលោរសំឈរចចតិតឆលងោតមុ់ខងារ ដដលអាចឱ្យអងាភាពមយួសំឈរចឈោលបំ ងរបស់ខលួន ដូចនិយមនយ័
ឈនេះមាននយ័ថាោររគបរ់គងយុទធសាស្រសត គឺឈផ្ទត តឈលើោររមួបញ្ចូលោររគបរ់គងទីផារ ហិរញ្ា វតថុ នងិគ ឈនយយ
ផលិតកមា របតបិតតិោររសាវរជាវ និងោរអភវិឌ្ឍ និងរបពន័ធពតម៌ានឈដើមបទីទួលបានភាពឈជាគជយ័របស់អងាភាព 
ដដលឈោលបំ ងព្នោររគបរ់គងយុទធសាស្រសត គឈឺដើមបឈីកងចំឈ ញ នងិបឈងាើតឱ្ោសថាី ដបលកសរមាបព់្ថៃដសអក។ 
ោរឈធវើដផនោររយៈដវង ពាយមឈធវើឱ្យរបឈសើរឈឡើងសរមាបព់្ថៃដសអកនិន្មន ោរន្មឈពលបចចុបបននឈនេះ4។ 
 ១.១.២. ករម៉ិត្នៃការររបរ់រង 

 ោររគបរ់គងដបងដចកជា ៣ ថាន កក់នុងឈន្មេះរមួមាន5៖  
របូភាពទី១ 

Level of Management 

 
របភពៈ https://businessjargons.com/management.html 

 ោររគបរ់គងថាន កឈ់លើ (Top Level Management)៖ ឈនេះគឺជាករមតិខពស់បផុំតឈៅកនុងឋាន្មនុរកមរបស់
អងាភាព ដដលរមួមានរកមុរបកឹាភបិាលនិងន្មយករបតបិតតិ។ ពកួឈគទទួលខុសរតូវកនុងោរក ំត់
ឈោលបំ ងបឈងាើតដផនោរយុទធសាស្រសតនងិឈោលនឈយបាយ។ 

 ោររគបរ់គងថាន កក់ណាត ល (Middle Level Management)៖ វគឺជាករមតិទពីីរនិងសំខានប់ផុំតឈៅកនុង
ជឈ តើ ររកុមហ ុនឈរពាេះវបឈងាើតជាោរផារភាា បោ់ន រវងថាន កដ់ឹកន្មកំពូំលនិងថាន កឈ់រោម។ វរមួបញ្ចូល
ទងំរបធានដផនកនងិរបធានដផនកនងិអនករគបរ់គងដដលទទួលខុសរតវូកនុងោរអនុវតតនិងរគបរ់គងដផនោរ
និងយុទធសាស្រសតដដលរតូវបានឈរៀបចឈំឡើងឈដ្ឋយន្មយករបតបិតតិជានខ់ពស់។ 

                                                             
4 Fred R. David និង Forest R. David, Strategic Management [រគបរ់គងយុទធិសាស្រសត] 15th Edition (USA: Courier Kendallville, 2015), 39។ 
5 https://businessjargons.com/management.html (ចូលទសសន្មព្ថៃទី៦ ឈមសា ២០២០)។ 

https://businessjargons.com/management.html
https://businessjargons.com/management.html
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 ោររគបរ់គងថាន កទ់ប (Lower Level Management)៖ ឈបើមនិដូឈចនេះឈទឈគឈៅថា ោររគបរ់គងករមតិ
មុខងារ ឬរបតបិតតិោរ។ វរមួបញ្ចូលទងំអនករគបរ់គងជួរទីមយួអនកឈមើលោរខុសរតូវអនកឈមើលោរខុស
រតូវ។ ឈដ្ឋយសារោររគបរ់គងករមតិទបមានអនតរកមាផ្ទទ ល់ជាមយួកមាករ វឈដើរតួន្មទីយ ងសំខានឈ់ៅ
កនុងអងាោរឈរពាេះវជួយ កនុងោរោតប់នថយឈពលឈវោខាេះខាា យ និងឈពលឈវោទឈំនររបស់កមាករឈធវើឱ្យ
របឈសើរឈឡើងនូវគុ ភាព និងបរមិា ព្នទិននផល។ 

 ១.១.៣. ម ខ្ងារនៃការររប់ររង 

 មុខងារមូលដ្ឋា នទងំបនួព្នោររគបរ់គង គឺជាោរដំឈ ើ រោរព្នោរឈធវើឱ្យសឈរមចនូវឈោលឈៅរបស់អងា
ភាព ឬសាថ បន័របកបឈដ្ឋយរបសិទធភាពតាមរយៈមនុសសដព្ទ និងតាមរយៈោរឈរបើរបាស់មុខងារចមបងៗ6។ ោរ
បំឈពញមុខងារព្នោររគបរ់គង នងិតរមវូោរព្នមុខងារទងំឈនេះអាចឈដើរតួន្មទីតាមឈពលឈផសងៗោន របស់អនករគប់
រគង និងភាពខុសោន វអារស័យឈៅតាមករមតិថាន ក ់ និងមុខងារព្នោររគបរ់គង។ មុខងារទងំឈនេះរតូវបានផារ
ភាា បយ់ ងជិតសនិទធជាមយួោន កនុងោរបឈងាើតោររបតបិតត ិនិងោរសំឈរចឈោលឈៅរបស់អងាភាព។ ឈដើមបទីទួលបាន
ឈជាគជយ័ោររគបរ់គងរតូវោរអនុវតតតាមមុខងារទងំបួនព្នោររគបរ់គងឱ្យបានរតឹមរតូវ។ 

របូភាពទី២ 
Function of Management 

 
របភពៈ http://hrmpractice.com/functions-of-management/  

                                                             
6 ជា ចំឈរ ើន, មលូដ្ឋា នរគឹេះព្នភាពជាអនកដឹកន្ម ំ(ភនំឈពញ៖ ២០១២), ២៤។ 

http://hrmpractice.com/functions-of-management/
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 ១.១.៣.១. ការណធវើថ្្ៃការ (Planning) 
 ោរឈធវើដផនោរ វគឺជាមុខងារដបូំង និងសំខានប់ផុំតព្នោររគបរ់គង ឈពាលគឺរតូវឈធវើោរសឈរមចចិតតជាមុន
នូវអវដីដលរតវូឈធវើន្មឈពលអន្មគត វរមួបញ្ចូលនូវោរបឈងាើតឈោលនឈយបាយ បឈងាើតឈោលឈៅ កំ ត់
សកមាភាព និងសកមាភាពឈផសងៗឈទៀត កនុងដណំាកោ់លឈរៀបចំដផនោរ ោររគបរ់គងឈធវើោរសំឈរចចតិតជាយុទធ
សាស្រសត ឈដើមបកីំ តទ់ិសឈៅសរមាបអ់ងាភាព ឈដ្ឋយឈធវើោរឈរជើសឈរ ើសសកមាភាពដដលលអបំផុត។ 
 ១.១.៣.២. ការណរៀបចំចាត្់តាងំ (Organizing) 
 ោរឈរៀបចំចាតត់ាងំ ជាមុខងារព្នោររគបរ់គងដដលឈផ្ទត តឈៅឈលើោរដបងដចកធនធាន និងធនធានមនិមាន 
មនុសសឱ្យរសបឈៅនឹងោរអនុវតតដផនោរ ឈដើមបឱី្យមានភាពឈជាគជយ័។ មុខងារចាតត់ាងំកដូ៍ចជាមុខងារដផនោរ
ដដរ គឺទមទរឱ្យអនករគបរ់គងរតូវដតយល់ដឹង និងវភិាគឱ្យបានលអិតលអនក់នុងោរបឈំពញភារកចិចរបស់ខលួន ឈៅ
ឈពលដផនោររតូវបានបឈងាើតឈឡើង ជំហានបន្មទ បគ់ឺឈរៀបចំសកមាភាព និងធនធានដូចជាកនុងោរក ំតភ់ារកិចច
ចាតថ់ាន កព់ួកឈគចាតដ់ចងភារកចិចដល់អនកឈរោមបងាា បន់ិងដបងដចកធនធាន។ 
 ១.១.៣.៣. ប រគល៉ិក (Staffing) 
 ទកទ់ងនងឹោរជួលបុគាលិកសរមាបអ់នុវតតសកមាភាពឈផសងៗរបស់អងាភាព ដដលរតវូកំ តឱ់្យបាន
ចាស់ោស់ព្នសកមាភាពោរងារនីមយួៗ ឈដើមបឱី្យបុគាលិកអនុវតតតាមឈោលោរ ៍ព្នោរចាតត់ាងំកនុងអងាភាព 
ឈដើមបធីាន្មថាមនុសសរតវូបានដតងតាងំឱ្យឈធវើោររតមឹរតវូ។ 
 ១.១.៣.៤. ការដឹកន្ន ំ(Directing) 
 ោរដឹកន្ម ំជាមុខងារព្នោររគបរ់គង ដដលឈធវើឈឡើងឈដ្ឋយោរតរមងទ់ិស និងោរឈលើកទឹកចិតត ដដលឈធវើឱ្យ
មានឥទធិពលឈៅឈលើសមាជិកកនុងអងាភាព ឬសាថ បន័ឈៅកនុងោរអនុវតតោរងារ ឈដើមបឱី្យអងាភាព ឬសាថ បន័សឈរមច
ឈោលបំ ងរបស់អងាភាព ឬសាថ បន័។ វជាភារកិចចរបស់អនករគបរ់គងឈដើមបដីឹកន្ម ំ និងឈលើកទឹកចិតតដល់អនក
ឈរោមបងាា ប ់ ឈដើមបធីាន្មថាពួកឈគឈធវើោរកនុងទិសឈៅរតឹមរតូវរហូតមកដល់ឈពលដដលឈោលបំ ងរបស់អងាភាព
មានោរយកចិតតទុកដ្ឋក។់ 
 ១.១.៣.៥. ការរត្ួត្ៃ៉ិៃ៉ិត្យ (Controlling) 
 ោររតួតពិនិតយ ជាមុខងារព្នោររគបរ់គងដដលរតវូតាមដ្ឋនោរអនុវតតជាកដ់សតងរបស់បុគាលិក ថាឈតើឈគ
បានអនុវតតឈន្មេះឈៅតាមដផនោរដដលបានឈរោងទុកដដរឬឈទ? ោររតួតពិនិតយគឺជាមុខងារទីបនួព្នោររគបរ់គង គឺ
ជាោរសទង ់ និងវភិាគជាបនតបន្មទ បនូ់វោរអនុវតតជាកដ់សតង ឈហើយឈរបៀបឈធៀបឈៅនឹងសតងដ់្ឋរ ដដលបានបឈងាើត
ឈឡើងកនុងឈពលឈរៀបចំដផនោរ។ មុខងាររតតួពិនតិយព្នោររគបរ់គងពាកព់ន័ធនងឹជំហានមយួចំនួន ដដលរតូវឈធវើឈដើមប ី
ឈធវើឱ្យរបាកដថាោរអនុវតតរបស់និឈយជកិគឺដូចឈៅនឹងដផនោរ។ 
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១.២. េសសៃៈអំ្ៃីចរ ៉ិយធម៌នៃការររប់ររង 
 ឈៅទសវតសឆ្ន  ំ ១៩៦០ ចិតតវទូិសងាមឈោក Douglas McGregor បានបឈងាើតរទឹសតីផទុយោន ពីរ ដដល
ពនយល់អំពីជំឈនឿរបស់អនករគបរ់គងអំពអីវី ដដលជរមុញរបជាជនអាចជេះឥទធិពលដល់រឈបៀបឈរៀបចំរបស់ពួកឈគ។ 
ោតប់ានដ្ឋកឈ់ ា្ េះរទឹសតីX និងរទឹសតីY។ រទឹសតីទងំឈនេះឈៅដតមានសារៈសំខានសូ់មបដីតសពវព្ថៃឈនេះ។ រទឹសតី X 
និងរទឹសតីY រតូវបានពនយល់ជាឈលើកដំបូងឈដ្ឋយឈោក Douglas McGregor ឈៅកនុងឈសៀវឈៅរបស់ោតគ់ឺ“ The 
Human Side of Enterprise” ឈហើយពួកឈគសំឈៅឈៅឈលើោររគបរ់គងពីរដបបភាពផ្ទត ចោ់រ (រទឹសតីX) និងោរចូល
រមួ (រទឹសតីY)7។ 
 ១.២.១. សមម៉ិត្កមមនៃរេឹសដ ី X “អ្ ៉ិច” 

 កនុងរទឹសតី X គឺឈផ្ទត តឈៅឈលើបុគាលិកដដលខចិល ដដលអនករគបរ់គងរទឹសតី X មានទំឈន្មរឈៅរកទសសនៈទុទិដាិ
និយមចំឈពាេះរបជាជនរបស់ពួកឈគ ឈហើយសនាតថ់ាពួកឈគជាមនុសសោា នោរងារឈធវើ នងិមនិចូលចតិតោរងារ ជា
លទធផលពួកឈគគិតថាសមាជិករកុមរតវូោរឱ្យមានោរឈលើកទឹកចិតត ផតល់រងាវ ន ់ ឬដ្ឋកទ់ ឌ កមាជារបចា ំ ឈធវើឱ្យ
របាកដថាពួកឈគបឈំពញភារកចិចរបស់ពួកឈគ ឈដើមបឱី្យឈគឈធវើោរសរមាប់សឈរមចទិសឈៅរបស់អងាភាព ភាគឈរចើន
មិនដមនចូលចិតដោរទទួលខុសរតូវ និងមានមហិចាិតាតិចតួច ចូលចិតដសមៃំសុខ។ 
 ១.២.២. សមម៉ិត្កមមនៃរេឹសដ ីY “វ៉ា យ” 

 កនុងរទឹសតី Y គឺឈផ្ទត តឈៅឈលើបុគាលិកដដលឧសាហ៍ ចូលចិតដោរងារ របឹងដរបងខាងកមាល ងំោយ និងសាា រត ី
ដដលរមួបញ្ចូល គឺជាសភាពព្នធមាជាតិដូចជាោរឈលង ឬសំរាក។ មនុសសរគប់ៗោន ដឹកន្មំខលួនឈគ និងរតួតពិនិតយ
ខលួនឈគ ឈដើមប ី្ នឈៅរកទិសឈៅ ដដលឈគឈបដជាា នងឹឈធវើឱ្យបានឈជាគជយ័។ ោររតួតពិនិតយ ឬោរគំរាមកំដហងដ្ឋក់
ទ ឌ កមាពីខាងឈរៅមនិដមនជាមឈធាបាយដតមយួឈទសរមាបឱ់្យឈគរបឹងឈដើមបសីឈរមចទិសឈៅ។ ោរឈបដជាា សឈរមច
ទិសឈៅ គឺអារស័យឈៅឈលើរងាវ នដ់ដលបំឈពញបំ ងតរមូវោរឱ្យឈគចូលចតិដរសឡាញ់ និងយកចិតដទុកដ្ឋក។់ 
ោលណាមានលកាខ ឌ  មានអំឈណាយផល មនុសសមនិរគបរ់ោនឈ់រៀនឈដើមបទីទួលោរខុសរតវូឈទ ដតដថមទងំ
ដសវងរកោរទទួលខុសរតូវឈទៀតផង។ មនុសសជាឈរចើនមានសមតថភាពខាងោរបឈងាើត ខាងោរព្ឆនរបឌ្តិគំនតិឈផដើម 
និងបឈងាើតនូវអវីៗដដលថាឈីៅឈពលឈដ្ឋេះរសាយបញ្ហា កនុងអងាភាព។ 
 សោដ នុពលភាពខាងរបាជាា ព្នបុគាលិកបានឈរបើរបាស់ដតមួយដផនកឈៅកនុងអងាភាព។ អនករគបរ់គងតាម
រទឹសដី X ដូចជា ោរឈរៀបចំផលិតកមា ោរដឹកន្មមំនុសស ោររតួតពិនតិយ ោរបញ្ចុ េះបញ្ចូល ោរជូនរងាវ ន ់ោរដ្ឋក់
ទ ឌ កមា ចំឈពាេះកមាល ងំោរងារបានទទួលយកមុខោររបតិបតដិ។ អនករគបរ់គងតាមរទឹសដី Y ដូចជាោរខំរបឹង

                                                             
7 Douglas McGregor, The Human Side of Enterprise [ដផនកខាងមនុសសព្នសហរោស] (UK: Cambridge University, 2006), 102។ 
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បឈងាើតឱ្យមានឱ្ោសលអៗ  សរមាបក់មាករទំងអស់ឈដើមបជីំរុញឱ្យឈគទទួលខុសរតូវឈលើខលួនឈគ ឈដើមបសីឈរមច
ឈោលឈៅអងាភាពចាត់តាំង។ 
១.៣. ស៉ិេធ៉ិអំ្ណាចកន ងការររប់ររង 
 សិទធិអំណាចរតូវបានផតល់ឱ្យឈៅបុគាលិក ឈដើមបឈីធវើោរសឈរមចចិតត និងអនុវតតសកមាភាពោរងារឈដ្ឋយមនិ
ចាបំាចម់ានោរសឈរមចចតិតពីថាន កឈ់លើ ដដលអំណាចមានបីរបឈភទដូចខាងឈរោម8៖ 
 ក. អណំាចដខសបញ្ហា  ៖ អំណាចដខសបញ្ហា  ឬដខសព្នអំណាច គឺជាោរបញ្ហា ជាផលូវោរ ដដលកំ តឈ់ឡើង
ឈដ្ឋយដខសអំណាចពីថាន កក់ំពូលឈដ្ឋយផ្ទទ ល់ ដល់ថាន កឈ់រោមកនុងអងាភាព។ 
 ខ. អណំាចបុគាលិក ៖ អំណាចបុគាលិក គឺជាអណំាចដដលោរំទជួយ  និងផតល់ដំបូន្មា នឈផសងៗ ចំឈពាេះ
បុគាលិកោនោ់រងារតាមដខសព្នអំណាច ដដលមានកំ តឈ់ៅកនុងរចន្មសមពន័ធរបស់អងាភាព។ 
 គ. អណំាចមុខងារ ៖ អណំាចមុខងារ គឺជាសិទធិតាមដដនកំ តោ់រងារដដលកំ តក់នុងបដំ ងោរងារ
របស់បុគាលិក ដដលតរមងទ់ិសបុគាលិកឱ្យអនុវតតោរងារឈៅតាមោរងារជាកោ់ក។់ 
១.៤. ការណធវើរបត្៉ិភូកមមនៃការររប់ររងសកមមភាៃការងារ 
 ១.៤.១. អ្វជីាការណធវើរបត្៉ិភកូមម? 
 ោរឈធវើរបតិភូកមា គឺជាោរឈផទរសមតថកចិចផលូវោរពីអនកខាងឈលើឈៅអនកឈរោមបងាា ប ់ បុគាលិកឈន្មេះរតវូបានឈគ   
ផតល់សិទធិអំណាចឈអាយឈធវើោរងារជួសរបធាន ឯរបធានឈៅដតទទួលខុសរតូវលទធផលោរងារឈន្មេះដដដល9។ ោរ
ឈផទរសមតថកិចច គឺជាទំន្មកទ់នំងរវងមនុសសមាន កឈ់ៅមនុសសមាន កឈ់ទៀត ដដលតរមូវឱ្យមានោរទុកចតិត ោរឈបតជាា ចិតត
ឈលើោរងារ និងោររពមឈរពៀងរវងអនករគបរ់គង នងិបុគាលិក។ 
 ១.៤.២. ការណធវើរបត្៉ិភូកមមការងារ 
 ោរឈធវើរបតិភូកមា ឬោរឈផទរសមតថកិចចឈនេះ រមួមាន៖ 
 ក. អណំាច ៖ គឺជាសមតថភាពឈរបើឥទធពិល ឈដើមបឱី្យអនកដព្ទឈធវើកិចចោរអវីមយួ។ 
 ខ. សមតថកចិច ៖ គឺជាអំណាចចាបប់ងាឈំអាយឈគអនុវតតចាប ់និងឈធវើតាមបញ្ហា ឈហើយរពំងឹទុកនូវោរឈោរព។ 
 គ. ោរទទលួខុសរតវូ ៖ គឺទកទ់ងឈៅនឹងោរទទួលខុសរតូវកនុងោរសឈរមចចិតត មានោតពវកចិច ករ ី
កិចច ឈហើយអនុវតតោរងារឈន្មេះឱ្យបានសមឈហតុផល ឈពាលគឺវទកទ់ងឈៅនឹងោរឈធវើោររបារស័យទកទ់ងោន  
និងោរដងឹពីតួន្មទទីំន្មកទ់នំងជាមយួអនកដព្ទ។ 

                                                             
8 ឈសាម បនីូ, បទបងាា ញសតី ពីជនំ្មញរគបរ់គង, សាកលវទិាល័យរគបរ់គង និងឈសដាកិចច, ឆ្ន ២ំ០១៨, ២១។ 
9 អគាឈលខាធិោរដ្ឋា នរពឹទធសភា, ជនំ្មញព្នោររគបរ់គង និងភាពជាអនកដឹកន្មសំរមាបអ់នករគបរ់គងជានខ់ពស់, (ភនឈំពញ៖ ២០១០), ៧៦។ 
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 ឃ. ោរផតល់សិទធអិណំាច ៖ គឺសំឈៅឈៅដល់ោរឈលើកទឹកចិតត និងោរផតល់សិទធិអំណាចឱ្យបុគាលិកឈន្មេះ 
មានគំនិតផតួចឈផតើម ឈដើមបបីឈងាើនរបសិទធភាពោរងារ ោតប់នថយោរចំណាយ និងពរងងឹគុ ភាពផលិតផល និង
ឈសវអតិថជិន។ 
១.៥. សហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 សហគមនព៍្រពឈឈើ សំឈៅដល់ព្រពរគបរ់គងឈដ្ឋយរបជាសហគមនស៍ា័រគចិតតចងរកងរបមូលផតុជំារកុម 
ឈរោមកចិចរពមឈរពៀងពរីដាបាលព្រពឈឈើ ឈដើមបឈីធវើសកមាភាពអភវិឌ្ឍន ៍ និងឈរបើរបាស់ធនធានព្រពឈឈើរបកបឈដ្ឋយ
និរនតរភាពឈៅកនុងព្រពសហគមន ៍ ឈដ្ឋយអនុវតតតាមបទបបញ្ាតតិចាបស់តីពពី្រពឈឈើ 10 ។ សហគមនព៍្រពឈឈើ គឺជា
រទពយសមបតតិសាធារ ៈរបស់រដា 11 មាននយ័ថាដីសហគមនឈ៍នេះមនិអាចលក ់ ផតល់អាជាា ប ័ណ ជាដីសមបទន
ឈសដាកិចច (ELCs) បានជាដ្ឋចខ់ាត។ ចាប់សតីពីព្រពឈឈើផតល់នូវមូលដ្ឋា នចាបស់រមាបស់ហគមនជ៍នបទកនុង
ោរឈរបើរបាស់ និងជួយ រគបរ់គងព្រពឈឈើ តាមរយៈសហគមនព៍្រពឈឈើ។ អនុរកតឹយឆ្ន ២ំ០០៣ សតីពីោររគបរ់គង
សហគមនព៍្រពឈឈើ បានកំ តច់ាបស់រមាបោ់របឈងាើត ោររគបរ់គង នងិោរឈរបើរបាស់សហគមនព៍្រពឈឈើឈៅ
កនុងរបឈទសកមពុជា។ កមាវធិីព្រពឈឈើជាតិ មានកមាវធិីធំៗចនំួន៦ ដដលនឹងរតវូអនុវតត និងរតតួពិនតិយតាមដ្ឋនជាង 
២០ឆ្ន 1ំ2៖ 

 ោរឈបាេះបឈងាា ល ោរចាតថ់ាន ក ់និងោរចុេះបញ្ា ីព្រពឈឈើ 
 ោរអភរិកស នងិោរអភវិឌ្ឍធនធានព្រពឈឈើ នងិជវីៈចរមុេះ 
 ោរពរងងឹចាប ់និងអភបិាលកិចចព្រពឈឈើ 
 សហគមនព៍្រពឈឈើ 
 ោរអភវិឌ្ឍសមតថភាព និងោររសាវរជាវ 
 ោរផតល់ហិរញ្ាបបទនព្រពឈឈើរបកបឈដ្ឋយនិរនតរភាព។ 

 សហគមនជ៍នបទជាឈរចើន ពឹងដផអកឈលើព្រពឈឈើ យ ងឈហាចណាស់ជាដផនកមយួសរមាបជ់ីវភាពរស់ឈៅ
របស់ពួកឈគ។ សំ ំុទិនននយ័អូឌ្សីុីបងាា ញពសីហគមនព៍្រពឈឈើចំនួន ៣៣៧ ដដលមានទំហំចាបព់ី ១០ហិកតា 
ឈៅ ៥,០០០ហិកតា។ គឈរមាងមយួចំនួនកំពុងជួយ សហគមន ៍ ឈដើមបោីរពារព្រពឈឈើ។ ឧទហរ ៍ ឈៅដខមនី្ម 
ឆ្ន ២ំ០១៨ គឈរមាងរយៈឈពល៥ឆ្ន  ំ ឈសាើនឹងទឹករបាកច់ំនួន ៣,៤ោនដុោល រអាឈមរកិ ដដលទទួលបានោរោរំទ
ឈដ្ឋយសហភាពអឺរ  បុ និងអងាោរ WWF រតូវបានបឈងាើតឈឡើងឈដើមបជីួយ ដល់សហគមនព៍្រពឈឈើឈៅកនុងឈខតត

                                                             
10 អនុរកឹតយសតីពីោរគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ, ឈលខ ៧៩ អនរក.បក, ២០០៣, មារតា៥ ចំ ុចទី១០។ 
11 អនុរកឹតយសតីពីោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ, ឈលខ ៧៩ អនរក.បក, ២០០៣, មារតា៣។ 
12 រកសួងដផនោរ, ដផនោរយុទធសាស្រសដអភិវឌ្ឍនជ៍ាតិ ឆ្ន ២ំ០១៤-២០១៨ (ភនឈំពញ៖ ២០១០), ១៣៤។ 
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ម ឌ លគិរ។ី គឈរមាងឈនេះមានឈោលបំ ងជួយ ដល់ ២០០០រគួសារ ដដលរស់ឈៅកនុង ៣៤ភូម ិ ឈៅកនុងតំបន់
ោរពារចំនួនពីរ ឈដើមបោីរពារព្រពឈឈើរបស់ពួកោតព់ីសមាព ធខាងឈរៅ13។ 
 ១.៥.១. េសសៃៈនៃសហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 សហគមនព៍្រពឈឈើ គឺជាយុទធសាស្រសតរគបរ់គងព្រពឈឈើឈដ្ឋយនិរនតរភាពតាមរយៈោរចូលរមួរបស់របជាជន
ឈៅជនបទ ឈដ្ឋយោរឈរៀបចទំិសឈៅឱ្យរបជាជនឈៅជនបទជាចំ ុចសំខាន់ៗ បផុំត កនុងោររគបរ់គងព្រពឈឈើ 
និងោរធាន្មឱ្យបានថា របជាជនឈៅជនបទទទួលបានផលរបឈយជនស៍មរសបពីោររគបរ់គងព្រពឈឈើ។ ទសសន្ម
ទនអំពីសហគមនព៍្រពឈឈើ គឺជាដសវងរកឈោលោរ ៍ដដលសហគមនមូ៍លដ្ឋា នអាចឈធវើោររគបរ់គងធនធានឱ្យ
មានផលរបឈយជនក៍នុងរយៈឈពលយូរអដងវង ឈហើយកនុងរយៈឈពលព្នផលរបឈយជនយូ៍រអដងវងឈនេះរតូវមានភាព
ឈសាើោន ជាមយួនិរនតរភាពព្នធនធាន។ មាននយ័ថា សហគមនព៍្រពឈឈើបំឈពញបដនថម និងបឈងាើនយុទធវធិីរគបរ់គង
ព្រពឈឈើ និងរមួចដំ កកនុងោររគបរ់គងព្រពឈឈើឱ្យមាននិរនតរភាព។ ព្រពសហគមនរ៍តវូបានរគបរ់គងកនុងលកា ៈ
ឈសដាកិចច នងិឈដ្ឋយធាន្មនិរនតរភាពឈដ្ឋយសហគមនមូ៍លដ្ឋា ន រសបតាមដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍ វធិាន
សហគមន ៍និងឈោលោរ ៍ដ ន្មអំំពីសហគមនព៍្រពឈឈើ14។ 
 ១.៥.២. ថ្្ៃការររប់ររងនរៃសហរមៃ ៍

 អវីឈៅជាដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន៍? ដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍រតូវបានឈរៀបចំឈឡើងឈដ្ឋយសហគម
នមូ៍លដ្ឋា ន និងមានោរយល់រពមឈដ្ឋយថាន កខ់ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើ15។ ដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍ សំឈៅ
ដល់ឯកសារមយួដដលឈរៀបចំឈឡើងឈដ្ឋយសហគមនព៍្រពឈឈើ និងមានោរឯកភាពពរីដាបាលព្រពឈឈើ ឈដ្ឋយមាន
ោរវយតព្មលឈហតុផលប េះពាល់សងាម និងបរសិាថ ន រពមទងំមានោរបញ្ហា កលំ់អិតអំពនីីតិវធិ ី បទបញ្ហា  និង
វធិានោរពាកព់ន័ធនឹងោរឈរៀបចឈំរបើរបាស់ព្រពសហគមនរ៍បកបឈដ្ឋយនិរនតរភាព។ ដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន៍
នឹងបញ្ហា កប់ដនថមកនុងដផនកបន្មទ បព់្នឈោលោរ ៍ ពិនិតយឈឡើងវញិនូវដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមនជ៍ាបនតបន្មទ ប ់
ឈដើមបឈីធវើឱ្យរបាកដថាអនកពាកព់ន័ធទងំអស់ដដលបានកំ ត ់ បានចូលរមួកនុងោររគបរ់គងព្រពឈឈើសមរសបនឹង
ទំហំោរងារ។ ពិនិតយឈមើលបញ្ហា ន្មន្ម និងពរងងឹឈោលបំ ងព្នព្រពឈឈើសហគមន ៍ រពមទងំរបមូលផតុ ំរាល់
ទិនននយ័ និងពតម៌ានន្មន្មសតីពីធនធានព្រពឈឈើ។ ដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍ គឺជាោរវភិាគឈលើវធិីសាស្រសត
ព្នោររគបរ់គងព្រពឈឈើ ឈដ្ឋយមានឈរោងសកមាភាពសរមាបរ់គបរ់គង និងលទធផលរពំងឹទុក រមួទងំកំ តនូ់វ
ករមតិអនុញ្ហា តរបមូលផលឈៅឈលើរបឈភទធនធានខុសោន  ឈហើយដបងដចកនូវកពំ្រ នងិផលរបឈយជន។៍ ោរ
ពិភាកា និងវភិាគឈលើវធិីសាស្រសតព្នោររគបរ់គងព្រពឈឈើជាមយួសហគមន ៍ ឈដ្ឋយឈរជើសឈរ ើសនូវវធិីសាស្រសត
                                                             
13 ោដសតដខារថាមស៍, ោរឈបើកដឈំ ើ រោរគឈរមាងឈដើមបអីភិរកសធនធានធមាជាតិឈៅឈខតតម ឌ លគិរ,ី ឈចញផាយព្ថៃទី៣០ មនី្ម ២០១៨។ 
14 ចាបស់តីពីព្រពឈឈើ, ឈលខ នស/រកម/០៨០២/០១៦. ៣០ កកាដ្ឋ ២០០២, មារតា៤៣, កថាខ ឌ ១។ 
15 ចាបស់តីពីព្រពឈឈើ, ឈលខ នស/រកម/០៨០២/០១៦. ៣០ កកាដ្ឋ ២០០២, មារតា៤៣, កថាខ ឌ ២។ 
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រគបរ់គងណាមយួដដលឈពញចិតត និងឈរៀបចំនូវដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍ ឈដ្ឋយមានបទបបញ្ាតតិ ករមតិ
អនុញ្ហា តរបមូលផលឈលើរបឈភទធនធានខុសោន  នងិឈោលោរ ៍ដ ន្ម ំសរមាបដ់បងដចកផលរបឈយជន។៍ 
 ដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍គឺជាោរពិភាកា និងឈផទៀងផ្ទទ តឈ់ឡើងវញិនូវដផនោររគបរ់គងព្រពសហគម
ន ៍ រមួទងំលកានតិកៈព្នគ ៈកមាា ធិោរព្រពឈឈើភូម ិ ឬសមាគមសហគមនព៍្រពឈឈើជាមយួសហគមន ៍ រពមទងំ
ឈផាើដផនោររគបរ់គងព្រពឈឈើសហគមន ៍ និងលកានតិកៈព្នគ ៈកមាា ធិោរព្រពឈឈើភូម ិ ឬសមាគមសហគមនព៍្រព
ឈឈើឈៅឱ្យអាជាា ធរពាកព់ន័ធ។ បន្មទ បព់ីមានោរឯកភាពឈលើកិចចរពមឈរពៀងព្រពសហគមន ៍ គ ៈកមាោររគបរ់គង 
សហគមនព៍្រពឈឈើ រតវូឈរៀបចំដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍ ឈដ្ឋយមានោរចូលរមួពីសមាជិកសហគមន ៍   
ព្រពឈឈើឈៅតាមនីតវិធិដូីចមានដចងឈៅកនុងបទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ.ករគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ។ គ ៈកមាោរ
រគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ អាចឈសនើសំុជំនួយបឈចចកឈទសកនុងោរឈរៀបចំដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមនព៍ីរដាបាល
ព្រពឈឈើ សាថ បន័ឬអនកមានជំន្មញកនុងោររគបរ់គងព្រពសហគមន។៍ គ ៈកមាោររគបរ់គងព្រពសហគមនរ៍តូវ
ដ្ឋកឈ់សនើដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមនឈ៍ៅជូនរបធានរដាបាលព្រពឈឈើ ឈដើមបពីនិិតយសឈរមចតាមរយៈខ ឌ រដាបាល
ព្រពឈឈើ។ ដផនោរព្រពសហគមន ៍ រតូវមានសុពលភាពឈសាើនឹងកិចរពមឈរពៀងព្រពសហគមន៍16។ ដផនោររគបរ់គង
ព្រពសហគមន ៍រតូវពនិិតយឈឡើងវញិឈដ្ឋយរដាបាលព្រពឈឈើឈរៀងរាល់៥ឆ្ន មំតង ឬមុនរយៈឈពលន របសិនឈបើចាបំាច។់ 
ោរតាមដ្ឋនរតួតពិនិតយ និងវយតព្មលឈលើោរអនុវតតដផនោររគងរគងព្រពសហគមន ៍ រតូវមានោរចូលរមួពី
តំណាងគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមន។៍ រដាបាលព្រពឈឈើអាចតរមវូឱ្យគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមន ៍ 
ព្រពឈឈើ ឈធវើោរដកសរមួលដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមនឈ៍ឡើងវញិឱ្យរសបឈៅតាមបទបបញ្ាតតពិ្នចាប ់ និងរកម
បឈចចកឈទសរគបរ់គងព្រពឈឈើ ឈដើមបធីាន្មដល់និរនតរភាពព្នព្រពសហគមន។៍ 
១.៦. ណោលៃណយបាយរាជរដ្ឋឋ ភ៉ិបាលកន ងការោរំេសហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 ឈដ្ឋយោរទទួលសាា ល់សោត នុពលសហគមនព៍្រពឈឈើ សរមាបវ់ភិាគទនកនុងោរដកលមអព្នោររគបរ់គង     
ព្រពឈឈើឈៅឈដើមឆ្ន ១ំ៩៩៩ រាជរដ្ឋា ភបិាលកមពុជាបានចាបឈ់ផតើមបទបញ្ាតតនិឈយបាយមយួ ឈដើមបកី ំតទ់ំហំ និង
វសិាលភាពសហគមនព៍្រពឈឈើកនុងរបឈទស។ ោរអភវិឌ្ឍនឈយបាយបានឈធវើជាចំបង ឈៅកនុងសណាា នព្នោរឈធវើ
ឈសចកតីរពាងចាប។់ ោរអភវិឌ្ឍចាប ់ នងិនឈយបាយព្រពឈឈើ បានពិចារណាជាបនតបន្មទ បក់នុងោរបឈងាើតបរយិ
ោសមយួកនុងឈន្មេះសោត នុពលព្នសហគមនព៍្រពឈឈើ ជាមឈធាបាយមយួកនុងោរដកលមអោររគបរ់គងព្រពឈឈើអាច
នឹងជបួរបទេះដូចខាងឈរោម17៖ 

                                                             
16 អនុរកឹតយសតីពីោរគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ, ឈលខ៧៩ អនរក.បក, ២០០៣, មារតា៣០។  
17 ឈោលោរ ៍ដ ន្មសំហគមនព៍្រពឈឈើរបស់រកសួងកសិកមា រោុា របមាញ់ និងឈនសាទ, ២០០០។ 
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       មុលិ ចន្មន  14          ន្ម ំរពំុ ឈទវ ី

1) គួរបឈងាើតឱ្យមានលកាខ ឌ ទទួលសាា ល់សិទធិរបស់របជាជនមូលដ្ឋា ន ឈដើមបឱី្យសហគមនឈ៍ន្មេះបងាា ញ
សមតថកិចចកនុងោររគបរ់គងព្រពឈឈើ ជាមយួនងឹសិទធិរបស់អនកឈរបើរបាស់ដីព្រពឈឈើ។ របឈយជនដ៍ដលបាន
មកពីោររគបរ់គងដពី្រពឈឈើជូនសហគមន ៍ មនិគួរករមតិរតមឹរគបរ់ោនដ់តចិញ្ច ឹមជីវតិឈន្មេះឈទ គួរដត
អនុញ្ហា តឱ្យសហគមនព៍ឹងដផអកជីវភាពរស់ឈៅរបស់ពួកឈគ ឈលើោររគបរ់គងព្រពឈឈើដដលឆលុេះបញ្ហច ងំឈលើ
មូលដ្ឋា នរបកបឈដ្ឋយនិរនតរភាព។ 

2) តួន្មទ ីនិងោរទទួលខុសរតូវរបស់ទីភាន កង់ាររដ្ឋា ភបិាលឈផសងៗ រតូវកំ តឱ់្យចាស់ោស់ សមរសប។ 
ឈដ្ឋយដឡកអាជាា ធរ ដដលសឈរមចឱ្យសិទធឈិរបើរបាស់ដីព្រពជាផលូវោរដល់សហគមនឈ៍របើរបាស់ រតូវដត
កំ តឱ់្យមានឈៅថាន កជ់ាតិ និងថាន កឈ់ខតត។ ដំឈ ើ រោរពិឈរោេះឈយបល់ជាបនត បន្មទ បក់នុងោរឈរៀបចំ
ឈោលលំន្មឈំនេះ អនុឈរោេះដល់ោរសរមបសរមលួដទូ៍លំទូោយ ដូចជាព្រពឈឈើឈៅកនុងតំបនោ់រពារ 
រកសួងបរសិាថ នមានោរទទួលខុសរតវូដល់ទីបផុំត មនទីរបរសិាថ នឈខតត គួរមានអំណាចសឈរមចឱ្យសិទធជិា
អនកឈរបើរបាស់ដល់រកុមអនកឈរបើរបាស់មានសមតថភាព។ រកសួងកសិកមា រោុា របមាញ់ និងឈនសាទទទលួ
ខុសរតូវដល់ទីបំផុត តាមរយៈន្មយកដ្ឋន នជលផលសរមាបព់្រពលិចទកឹ ព្រពឈោងោង និងន្មយកដ្ឋា ន
រោុា របមាញ់ ន្មឈពលឈពលបចចុបបននជារដាបាលព្រពឈឈើ សរមាបព់្រពទងំអស់ឈផសងឈទៀតឈៅកនុងរបឈទស។ 
មនទីរកសិកមាឈខតត គួរមានអំណាចកនុងោរសឈរមចឱ្យសិទធិជាអនកឈរបើរបាស់ឈដ្ឋយផ្ទទ ល់ ដល់រកុមអនកឈរបើ
របាស់ដដលមានសមតថភាព។ ន្មយកដ្ឋា នរោុា របមាញ់ (រដាបាលព្រពឈឈើ) រតូវដតជាអងាភាពដឹកន្ម ំ
សហគមនព៍្រពឈឈើកនុងរបឈទស ជាមយួនឹងោរទទួលខុសរតវូសរមាបោ់រសនទន្ម និងោរសរមប
សរមួលអនតររកសួង និងអនតរន្មយកដ្ឋា ន ពរងីកយុទធសាស្រសតសរមាបដ់ំឈ ើ រោរសហគមនព៍្រពឈឈើឈៅ
តាមបណាត ឈខតត។ 

3) គួរបឈងាើតឱ្យមានបទបញ្ាតត ិឬលកាខ ឌ  សរមាបទ់ីភាន កង់ារឈផសងៗឯឈទៀតឈទេះជារដ្ឋា ភបិាល ឬឈរៅរដ្ឋា
ភបិាលកត ី សរមាបឈ់ដើរតួន្មទីជាអនកផតល់ពតម៌ានកនុងោររទរទងស់ហគមនក៍នុងដំឈ ើ រោរពរងកីដផនោរ
រគបរ់គងធនធានព្រពឈឈើ និងោរអនុវតតសរមាបសិ់ទធិអនកឈរបើរបាស់។ វគួរដតបឈងាើតឱ្យចាស់ថា ទីភាន កង់ារ
រដ្ឋា ភបិាលឈផសងឈទៀតដូចជា រកសួងអភវិឌ្ឍនជ៍នបទ និងរកសួងកចិចោរន្មរ ីនិងអតីតយុទធជន កដូ៍ចជា
អងាោរឈរៅរដ្ឋា ភបិាល គួរដតរតូវបានអនុញ្ហា តកនុងោរជួយ ផតល់ជនំួយោរដល់សហគមនដូ៍ចដដលឈគ
អាចបញ្ចូលជាមយួោន ឈៅកនុងោរអភវិឌ្ឍនជ៍នបទរបស់ទីភាន កង់ារទងំឈន្មេះ។ 

4) ោរឈដ្ឋេះរសាយទំន្មស់ គួរបឈងាើតឱ្យមានអងាោរមយួមានអំណាចកនុងោរឈធវើឈសចកតីសឈរមចដល់កពូំល 
និងចាតត់ាងំទីភាន កង់ារឈផសងដដលអាចឈដើរតួ រមួចំដ កកនុងោរសរមបសរមួល ឈដើមបដីំឈ ើ រោរឈដ្ឋេះ
រសាយទំន្មស់ដដលឈកើតមានទងំឡាយ។ 



                                                            ធុ                        ១៦     ២ 

       មុលិ ចន្មន  15          ន្ម ំរពំុ ឈទវ ី

ជំៃូកេ២ី 
ាា ៃភាៃេូណៅសហរមៃ៍នរៃណ ើដណំាក់អ្នកតាថ្មៃូៃ 

២.១. ភូម៉ិាស្រសតសហរមៃ៍នរៃណ ើដំណាក់អ្នកតាថ្មៃូៃ 
 ២.១.១. េតីាងំភូម៉ិាស្រសត 

 សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន មានទសីាន កោ់រតាងំឈៅភូមពិ្រពយ វ ឃំុដរសកនុង រសុកជុគំីរ ី ឈខតត
កំពត។ ទីតាងំភូមសិាស្រសតព្នព្រពសហគមន ៍ គឺសថិតឈៅតាមបឈណាត យដប កខាងឈកើតព្នភូមទិងំប ី គឺភូមពិ្រពយ វ 
ភូមដិតបងពក និងភូមដិំណាកឈ់នួល សថិតកនុងឃំុដរសកនុង រសុកជុំគីរ ី ឈខតតកំពត ដដលជាឈខតតមយួសថិតឈៅដប ក
និរតពី្នរបឈទសកមពុជា ជាបន់ឹងតំបនស់មុរទ។ ទតីាងំព្រពសហគមនភ៍ាគឈរចើនសថិតឈៅឈលើសណាា នដីតំបនកូ់នភន ំ
និងខនងទួល ដូចជាភនខំនងវង ់ជាបភូ់មដិំណាកឈ់នួល ភនោំករ់ពេះជាបភូ់មដិតបងពក ភនដំងដរ  កជាបភូ់មពិ្រពយ វ និង
ខនងទូលទព័ឬសស។ី 

 សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន មានព្ផទដសីរបុចំននួ ៩៨៥ ហិកតា ដដលមានរពរំបទល់ៈ 
 ខាងឈជើងជាបន់ឹងភូមពិ្រពព្ឃល រតងច់ំ ុចផលូវឈឡើងឈៅថាស 

 ខាងឈកើតទល់នឹងចំោរអូរឆកជ់ំន្មង 

 ខាងតបងូទល់នឹងផលូវរឈទេះទំនបត់ាកុច 

 ខាងលិចទល់នឹងដដីរសអនកភូម ិ

 សហគមនព៍្រពឈឈើឈនេះ មានទីតាងំ២កដនលងឈផសងោន  មានព្ផទដី និងនិយមោដូចខាងឈរោម៖ 

ទីតាងំទ១ី៖ មានព្ផទដី ៨១៨ ហិកតា មាននិយមោៈ 
 ខាងឈជើង A(444248_1218142)  B(445882_1218146) 

 ខាងឈកើត B(445882_1218146)  C(446451_1217277) 

  D(445590_121420)  E (44479_1212072) 

 ខាងតបងូ E (44479_1212072)  F (444493_1212693) 

 ខាងលិច F (444493_1212693)  A (444248_1218142) 

ទីតាងំទ២ី មានព្ផទដី ៖ ១៦៧ ហិកតា មាននិយមោៈ 
 ខាងឈជើង A (446012_1214653)  B (446389_1214929) 

 ខាងឈកើត B (446389_1214929)  C (446423_1212824) 

 ខាងតបងូ C (446423_1212824)  E (445153_1213029) 

 ខាងលិច E (445153_1213029)  A (446012_1214653) 
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 ២.១.២. ាា ៃភាៃដ ី
 ទរមងស់ណាា នដីកនុងតបំនឈ់នេះបងាឱ្យមានភាពហូរឈរចាេះយ ងងាយ ឈបើោា នព្រពឈឈើ ោរហូរឈរចាេះនឹងឈកើន
ឈឡើងឈធវើឱ្យខូចខាតដល់ដដីរសចំោរឈទៀតផង18។ របឈភទដីភាគឈរចើនជាលាយខាចម់ តព់ ៌រកហម និងកដនលង
ខលេះជាលាយរគួសរកហម ឯដីភនសំំបូរឈដ្ឋយថាដរក។ 
 ២.១.៣. ថ្្ៃេីនរៃសហរមៃ ៍

របូភាពទី៣ 
ដផនទីសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន 

 
របភពៈ ខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើកំពត 

                                                             
18 របាយោរ ៍សារឈពើភ ័ឌ ព្រពឈឈើសហគមនដំ៍ណាកអ់នកតាថាពូន របស់រកុមោរងារព្នគឈរមាងសិការសាវរជាវសហគមនព៍្រពឈឈើឈៅកមពុជា ព្នរកសួង
កសិកមា រោុា របមាញ់ និងឈនសាទ រកសួងបរសិាថ ន និងសាកលវទិាល័យភមូនិទកសិកមា, ២០០២។ 
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២.២. េសសៃៈវ៉ិសយ័ ៃ៉ិងណបសកកមម 
 ២.២.១. េសសៃៈវ៉ិសយ័ 
 សហគមនព៍្រពឈឈើព្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន ចងឈ់ឃើញសមាជិកសហគមនទ៍ងំអស់ឈសាា េះរតង់
ជាមយួសហគមនរ៍បស់ខលួន មានសាមគតីភាពព្ផទកនុងរបស់សហគមន ៍និងឈចេះជួយ ោន កនុងកចិចោរពារព្រពឈឈើសហ
គមនឈ៍ៅមូលដ្ឋា នឈអាយមាននិរនតរភាព។  
 ២.២.២. ណបសកកមម 

 សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន មានឈបសកកមាដូចខាងឈរោម៖ 
 ចូលរមួអនុវតតឈោលនឈយបាយវស័ិយព្រពឈឈើថាន កជ់ាតិ និងយុទធសាស្រសតោតប់នថយភាពរករីករបស់  

រាជរដ្ឋា ភបិាល។ 
 ដថរកាព្រពឈឈើ សតវព្រព ធនធានដរ   និងរបភពទឹកឈដើមបជីារបឈយជនរ៍មួរបស់របជាជនកនុងសហគមនមូ៍លដ្ឋា ន 
 លុបបំបាតោ់រោបប់ំផ្ទល ញព្រពឈឈើឈដ្ឋយអន្មធិបឈតយយ និងោរទស្រន្មទ នយកដីព្រពឈធវើជាកមាសិទធិផ្ទទ ល់

ខលួនឯកជន។ 
 បឈងាើនោរចូលរមួឈដ្ឋយរបសិទធិភាពជាអតបិរមាកនុងោររគបរ់គងអភរិកស និងឈរបើរបាស់ព្រពសហគមនឱ៍្យ

មាននិរនតរភាព និងអភបិាលលអ។ 
 អភវិឌ្ឍនព៍្រពសហគមន ៍ឈដើមបបីឈងាើនគំរបព្រពឈឈើ តាមរយៈោរដ្ឋឈំដើមឈឈើឈឡើងវញិ។ 
 បំឈពញតរមូវោរឈរបើរបាស់របស់សហគមន ៍ ដបងដចកផលរបឈយជនឈ៍ដ្ឋយសមធម ៌ និងឈលើកសទួយ

ជីវភាពសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

២.៣. ការណរជើសណរ ើសសមាសភាៃរ ៈកមមការររប់ររង 
 ឈយងលទធផលដដលសិការសាវរជាវបានបងាា ញថា អនកដកឹន្មកំនុងោរងារសហគមនព៍្រពឈឈើ ដដលមាន  
គ ៈកមាោរ នងិអនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ បានឈរជើសឈរ ើសឈឡើងតាមោរឈបាេះឈឆ្ន តឈដ្ឋយ
ឈសរ ី នងិយុតតិធម។៌ អនកឈរៀបចំោរឈបាេះឈឆ្ន តឈរជើសឈរ ើសគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតវូបានឈរជើស
ឈរ ើសឈចញពីចាស់រពឹទធ ចារយ ឬគ ៈកមាោរអាចារយវតត រពេះឈៅអធិោរវតត ន្មយកករមង របធានភូម ិនិងរកុមអនក
សរមបសរមួល។ ោរឈរជើសឈរ ើសសមាសភាពគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតូវបានដបងដចកដូច
ខាងឈរោម19៖ 

 របធាន នងិអនុរបធានរកុម រតវូបានឈបាេះឈឆ្ន តឈដ្ឋយសមាជិកសហគមនក៍នុងរកុមនមីយួៗ 
 អនុរបធានអនុគ ៈកមាោររគប់រគងសហគន៍ព្រពឈឈើកនុងភូមិនីមួយៗ រតូវបានឈបាេះឈឆ្ន តឈដ្ឋយ 

                                                             
19 បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២៦ វចិាិោ ២០០៣, របោរ៣។ 
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សមាជិកសហគមនត៍ាមភូមនិីមយួៗ 
 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើរតូវបានឈបាេះឈឆ្ន តឈដ្ឋយរបធានអនុរបធានរកុមកនុងភូមទិងំប ី

 អនកដដលរតូវឈរឈ ា្ េះជាអនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើកនុងភូមនិីមយួៗ រតវូបានឈរជើស
ឈរ ើសឈចញពរីបធានរកុម។ ោរឈរជើសឈរ ើសឈនេះ រតវូបានសំុឈយបល់ និងយល់រពមពីសាមខីលួនដដរ ។ ចំឈពាេះអនកឈរ
ឈ ា្ េះជាគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតវូបានឈរជើសឈរ ើសឈចញពីអនុគ ៈកមាោរដដលជាបឈ់ឆ្ន ត
តាមភូមនិមីយួៗ។ កនុងករ ីអនុគ ៈកមាោរជាបឈ់ឆ្ន តឈៅជាគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ អនក
ដដលមានសឈមលងបន្មទ បក់នុងឈពលឈបាេះឈឆ្ន តឈឡើងជាអនុគ ៈកមាោរតាមភូមវិញិឈដ្ឋយសវ័យរបវតត។ិ ោរឈរជើស
ឈរ ើសគ ៈកមាោរសហគមន ៍ រតូវបានផតល់ឱ្ោស និងឈលើកទកឹចតិតឱ្យមានោរចូលរមួពីស្រសតីដដរ 20។ រគួសារជា
សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើរតូវឱ្យតំណាងមាន កឈ់ៅកនុងបនទុករគួសារមានអាយុចាបព់ី ១៨ឆ្ន ឈំឡើងឈៅ ចូលរមួ
ឈបាេះឈឆ្ន ត។ ចំឈពាេះរគួសារណាដដលមនិបានចូលរមួ ពុំមានសិទធិតវ ឈលើលទធផលឈបាេះឈឆ្ន តបានឈឡើយ។ រយៈ
ឈពលព្នោរឈបាេះឈឆ្ន ត និងរាបស់នលឹកឈឆ្ន ត រតូវបានឈធវើឈឡើងដតមយួព្ថៃ។ ោររាបស់នលឹកឈឆ្ន ត រតូវឈធវើឈឡើងឈដ្ឋយ
ចំហរឈៅចំឈពាេះមុខអនកចូលរមួឈបាេះឈឆ្ន តទងំអស់។ កនុងឈពលឈបាេះឈឆ្ន ត និងរាបស់នលឹកឈឆ្ន ត រតូវបានអឈញ្ា ើញឱ្យ
ចូលរមួសឈងាតោរ ៍ពីរបធានភូម ិ រកុមរបឹកាឃំុ និងខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើ។ អនកឈរៀបចំោរឈបាេះឈឆ្ន តឈធវើកំ ត់
ឈហតុសតីពីលទធផលព្នោរឈបាេះឈឆ្ន ត។ កំ តឈ់ហតុឈនេះ រតូវបានសមលងជូនខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើមយួចាប ់ រកុម
របឹកាឃំុមយួចាប ់ និងតមាល់ទុកជាឯកសារកនុងសហគមន។៍ ោររបោសលទធផល រតូវបានឈធវើឈឡើងបន្មទ បព់ី
រាប់សនលឹកឈឆ្ន តរចួ។ ឈបកាជនដដលជាប់ឈឆ្ន តនឹងោល យឈៅជាអនុគ ៈកមាោរ ឬគ ៈកមាោររគបរគង
សហគមនព៍្រពឈឈើ ឈហើយចាបឈ់ផតើមដឹកន្មអំនុវតតោរងារកនុងសហគមន។៍ 
២.៤. អា ត្៉ិតរបសរ់ ៈកមមការររប់ររង 
 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ មានដូចខាងឈរោម21៖ 

 របធាន ឬអនុរបធានរកុមសហគមនព៍្រពឈឈើមានរយៈឈពល ៥ឆ្ន  ំ
 អនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើមានរយៈឈពល ៥ឆ្ន  ំ
 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើមានរយៈឈពល ៥ឆ្ន  ំ

 កនុងករ ីអសកមា ឬោដលងបញ្ឈបព់ីតដំ ងរបធាន អនុរបធានរកមុ អនុគ ៈកមាោរ និងគ ៈកមា
ោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតវូឈរជើសឈរ ើសជំនសួថាីឈដ្ឋយយកអនកដដលមានសឈមលងបន្មទ បក់នុងឈពលឈបាេះឈឆ្ន ត 

                                                             
20 បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២៦ វចិាិោ ២០០៣, របោរ៥។ 
21 បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២៦ វចិាិោ ២០០៣, របោរ ១១។ 
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ឬឈធវើោរឈបាេះឈឆ្ន តជាលកា ៈឈដ្ឋយដឡករសបតាមកមាវធិីរបជុឈំផសងៗ។ របធានរកុម អនុរបធាន គ ៈកមាោរ 
និងគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ មានសិទធិឈរឈ ា្ េះរគបអ់ា តតិឈៅតាមោរសា័រគចិតតរបស់សាមខីលួន។ 
២.៥. រចន្នសមព័ៃធរ ៈកមមការររប់ររង 

តារាងទី១ 
រចន្មសមពន័ធសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន 

 
រចន្នសមព័ៃធរ ៈកមមការររប់ររងសហរមៃ៍នរៃណ ើដំណាក់អ្នកតាថ្មៃូៃ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
របភពៈ ខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើកំពត 

២.៦. សមាសភាៃរ ៈកមមការររប់ររង 
 ឈយងតាមដីោឈលខ ៨៩/០៩ដ.ក ចុេះព្ថៃទី៣០ ដខមនី្ម ឆ្ន ២ំ០០៩ សតីពីោរបឈងាើតគ ៈកមាោររគបរ់គង
សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន ឃំុដរសកនុង របស់រកុមរបឹកាឃំុដរសកនុងរសុកជុំគីរ ីឈខតតកំពត បានទទួល 
សាា ល់សមាសភាពគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដូចខាងឈរោម22៖ 

                                                             
22 ដីោសតីពីោរបឈងាើតគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូនឃុំដរសកនុង, ឈលខ៨៩/០៩ដ.ក, ៣០ មនី្ម ២០០៩, របោរ១។ 

គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមន៍
ព្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន 

រកុមអនកសរមបសរមួល នងិ
រទរទងស់ហគមនព៍្រពឈឈើ 

រដាបាលព្រពឈឈើ 

អនុគ ៈកមាោរសហគមន ៍
ព្រពឈឈើភូមដិតបងពក 

អនុគ ៈកមាោរសហគមន ៍
ព្រពឈឈើភូមដិំណាកឈ់នួល 

អនុគ ៈកមាោរសហគមន ៍
ព្រពឈឈើភូមដិតបងពក 

រកុម រកុម រកុម រកុម រកុម រកុម រកុម រកុម រកុម 
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 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ មានចនំួន ០៧ន្មក ់កនុងឈន្មេះរសី២ន្មក ់មានភារកិចចទទួល
ខុសរតូវរមួទងំ ៣ភូម ិដដលមានភូមពិ្រពយ វ ភូមដិតបងពក និងភូមដិំណាកឈ់នួល។  

 អនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើតាមភូមនិមីយួៗ មានចំនួន ៥ន្មក ់ មានភារកិចចទទលួ
ខុសរតូវតាមភូមរិបស់ខលួនឈដ្ឋយសហោរជាមយួគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

 រកុមសហគមនព៍្រពឈឈើ មានរបធានរកុម អនុរបធានរកុម មានភារកិចចទទួលខុសរតវូកនុងរកមុ របស់ខលួន
តាមភូម ិ និងទំន្មកទ់ំនងោរងារជាមយួគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ និងអនុគ ៈកមា
ោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

 អនកសរមបសរមួល មានទីរបឹកា អនករទរទង ់អនកផតល់របឹកា អនកោរំទសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

ក. សមាសភាពគ ៈកមាោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍មាន ៧ របូ (របសុ៥របូ រសី២របូ)៖ 
១. ឈោក ឈទព អាន ់ ជារបធាន  ២. ឈោក ឡុង ប ុនស ុល ជាអនុរបធាន 
៣. ឈោករសី ជុ ំចន្មថ  ជាអនុរបធាន  ៤. ឈោក សុត ឌ្ីម ជាឈលខាធិោរ 
៥. ឈោក ប ុន ឈន ជាហិរញ្ា ឹក  ៦. ឈោក គឹម ដផត ជាសមាជិក 
៧. ឈោករសី ឃុន សារនុ ជាសមាជិក 
ខ. សមាសភាពអនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ភូមពិ្រពយ វ  មាន ៥ របូ (របសុ៤ រសី១) 
១. ឈោក គឹម កប ជារបធាន  ២.ឈោក រស់ សំបូរ ជាអនុរបធាន 
៣. ឈោក ហ តួ ឃ្លង ជាអនុរបធាន  ៤. ឈោក សាក ់កុល ជាឈលខាធិោរ 
៥. ឈោករសី ឌ្ិញ ភា ជាហិរញ្ា ឹក 
គ. សមាសភាពអនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ភូមដិតបងពក មាន ៥របូ (របសុ៤ រសី១) 
១. ឈោក ញ ញ់ ទង ជារបធាន  ២. ឈោក ឡុង ឈឡន ជាអនុរបធាន 
៣. ឈោក ឈៅ វ ង ជាអនុរបធាន  ៤. ឈោក ដវ  ន និត ជាហិរញ្ា ឹក 
៥. ឈោករសី ដអម ឈគៀម ជាឈលខាធិោរ   
ឃ. សមាសភាពអនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ភូមដិណំាកឈ់នួល មាន ៥ របូ (របសុ៤

របូ រសី១របូ) 
១. ឈោក ទិន យន ជារបធាន  ២. ឈោក មុ ំតា ំ  ជាអនុរបធាន 
៣. ឈោក ឈៅ វឌ្ឍនៈ ជាអនុរបធាន  ៤. ឈោក លី ចក ់ ជាឈលខាធិោរ 
៥. ឈោករសី ទ ីកលា  ជាហិរញ្ា ឹក 
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២.៧. ភារក៉ិចច ៃ៉ិងការេេួលខ្ សរតូ្វរបសរ់ ៈកមមការ ៃ៉ិងអ្ៃ រ ៈកមមការររង់ររង 
 ២.៧.១. ភារក៉ិចច 

 ភារកិចចរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គង និងអនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ23៖ 

 ឈរៀបច ំនិងអនុមត័បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ.ករគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 
 ឈរៀបចំ នងិអនុវតតនល៍កានតកិៈសហគមនព៍្រពឈឈើឈដ្ឋយមានោរចូលរមួពីសាថ បន័ជំន្មញពាកព់ន័ធ  
 ឈរៀបចំឈសចកតីរពាងកិចចរពមឈរពៀងសហគមន ៍ នងិដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍ ឈដ្ឋយមានោរ

ចូលរមួពីសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

 អនុវតតតាមលកាខ ឌ បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ.ករគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ លកានតិកៈសហគមន ៍
កិចចរពមឈរពៀងសហគមន ៍ដផនោររគបរ់គងសហគមន ៍និងលិខិតបទដ្ឋា នពាកព់ន័ធឈផសងៗ។ 

 ដសវងរកជំនួយឧបតថមាោរំទដផនកបឈចចកឈទស និងហិរញ្ា វតថុ 
 ឈធវើោរសរមុេះសរមួល និងឈដ្ឋេះរសាយទំន្មស់ដដលឈកើតមាន 

 រគបរ់គងហិរញ្ា វតថុសហគមនព៍្រពឈឈើឱ្យមានតមាល ភាព និងោរទទួលខុសរតូវ 
 ឈធវើឈសចកតីសឈរមចឈលើោរអភវិឌ្ឍសហគមនព៍្រពឈឈើឈដ្ឋយយល់រពមពីសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ 
 រាយោរ ៍ផតល់ពតម៌ានជាបន្មទ ននូ់វរាល់បទឈលាើសព្រពឈឈើ កនុងតបំនព់្រពសហគមនដ៍ល់រដាបាល

ព្រពឈឈើដដលឈៅជតិបផុំត។  
 ផតល់ពតម៌ានដល់សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ 
 ឈធវើរបាយោរ ៍ជារបចាអំំពដីំឈ ើ រោរសហគមនព៍្រពឈឈើជូនខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើកពំត រសប 

តាមោរកំ តក់នុងរបោសសតីពីឈោលោរ ៍ដ ន្មអំំពីសហគមនព៍្រពឈឈើ។  
 ២.៧.២. ការេេលួខ្ សរត្វូ 
 ២.៧.២.១. ការេេួលខ្ សរត្ូវរបសរ់ ៈកមមការររប់ររង 
 ោរទទួលខុសរតវូព្នគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន24៖ 

 ក. របធាន 

 ដឹកន្មោំរងាររមួរបស់សហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

 សរមបសរមួលោរងារជាមយួសាថ បន័ជំន្មញ ឈដើមបោីរំទដល់ោរងារសហគមនព៍្រពឈឈើ 
 ទំន្មកទ់ំនងជាមយួអងាោរន្មន្មឈដើមបដីសវងរកជំនយួរទរទងស់កមាភាពសហគមន។៍ 

                                                             
23 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ១៧។ 
24 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ១៨។ 
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 ពិនិតយសំឈ ើ របស់រកុម ឬ សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

 សរមបសរមួលឈដ្ឋេះរសាយបញ្ហា កនុងសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

 រតួតពិនិតយ និងវយតព្មលសកមាភាពោរងាររមួរបស់សហគមនព៍្រពឈឈើទងំមូល។ 

 រតូវផតល់ភាពយុតតិធម ៌និងតមាល ភាពដល់សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើទងំមូល។ 

  ខ. អនុរបធាន 

 ចូលរមួអនុវតតោរងារជាមយួរបធាន។ 

 ជំនួសមុខឱ្យរបធានឈៅឈពលអវតតមាន។ 

 បំឈពញភារកចិចឈផសងៗដដលរបធានរបគល់ឱ្យ។ 

  គ. ឈលខាធោិរ 
 កតរ់តា និងឈធវើរបាយោរ ៍។ 

 ជំនួយោរឱ្យរបធាន និងអនុរបធានកនុងកិចចោររដាបាល។ 

 រគបរ់គងឯកសារសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

  ឃ. ហិរញ្ា ិក 

 របមូល និងរគបរ់គងថវោិបានពីោរបងភ់ាគរយកនុងោរដកហូតផល-អនុផលព្រពឈឈើសហគមន៍
ឈដើមបទុីកោរពារព្រពសហគមន ៍ និងជួយ អភវិឌ្ឍសហគមន ៍ ដូចជាឈធវើផលូវឈភលើង ជួយ ដល់សមាជិក
សហគមនព៍្រពឈឈើ និងចំណាយកនុងោរឈរៀបចំកិចចរបជុរំបចាឆំ្ន  ំជាឈដើម។ 

 កតរ់តានងិឈធវើរបាយោរ ៍ពីសាថ នភាពចំ ូលចណំាយឈៅឈរៀងរាល់កចិចរបជុំរបស់គ.ករគបរ់គង
សហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

  ង. សមាជកិគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 
 ចូលរមួសកមាភាពនិងរបឹកាឈយបល់ជាមយួអនកដកឹន្មនំិងរគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 
 ជំនួយោរ និងជំនួសរបធាន អនុរបធាន។ 

 ២.៧.២.២. ការេេួលខ្ សរត្ូវអ្ៃ រ ៈកមមការររប់ររងសហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 ោរទទួលខុសរតវូរបស់អនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន25៖ 

 ក. របធាន 

 ដឹកន្មោំរងារសហគមនព៍្រពឈឈើកនុងភូម។ិ 
 សរមបសរមួលោរងារជាមយួសាថ បន័ជំន្មញ ឈដើមបោីរំទដល់ោរងារសហគមនព៍្រពឈឈើ 

                                                             
25 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ១៩។   
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 ពិនិតយសំឈ ើ របស់រកុម ឬ សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 
 សរមបសរមួលឈដ្ឋេះរសាយបញ្ហា កនុងសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 

 ខ. អនុរបធាន 
 ចូលរមួអនុវតតោរងារជាមយួរបធានអនុគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 
 ជំនួសមុខឱ្យរបធានឈៅឈពលអវតតមាន។ 
 បំឈពញភារកចិចឈផសងៗដដលរបធានរបគល់ឱ្យ។ 

 គ. ឈលខាធោិរ 
 កតរ់តា និង ឈធវើរបាយោរ ៍។ 
 ជំនួយោរឱ្យរបធាន និងអនុរបធានកនុងកិចចោររដាបាល។ 
 រគបរ់គងឯកសារសហគមនព៍្រពឈឈើកនុងភូមរិបស់ខលួន។ 

 ឃ. ហិរញ្ា ឹក 
 របមូលនងិរគបរ់គងរបាកភ់ាគទនដដលបានពីសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើកនុងភូមសិរមាបរ់កុម 

យមលាតព្រពសហគមន។៍ 
 ឈធវើរបាយោរ ៍ និងរាយោរ ៍ពីចំននួរបាកច់ ូំល ចំណាយឈៅឈរៀងរាល់កិចចរបជុរំបស់ គ ៈ

កមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 
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ជំៃូកេី៣ 
ដំណ ើ រការនៃការររប់ររងសហរមៃ៍នរៃណ ើដំណាក់អ្នកតាថ្មៃូៃ 

៣.១. ដំណ ើ រការនៃការណរៀបចំបណងកើត្សហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 ដំឈ ើ រោរឈរៀបចបំឈងាើត នងិោរឈរបើរបាស់ធនធានធមាជាតឈិៅកនុងព្រពឈឈើសហគមន ៍ ចាបំាចរ់តូវអនុវតត
តាម ៨ ជំហាន ដដលមានដូចខាងឈរោម26៖ 

 ជំហានទី១៖ ោរចាបឈ់ផតើមឈរៀបចំសហគមនព៍្រពឈឈើ 

 ដំឈ ើ រោរឈរៀបចបំឈងាើតសហគមនព៍្រពឈឈើ ចាបំាចរ់តវូសិកាដសវងយល់ពីសហគមនមូ៍លដ្ឋា ន ដដលរតូវ
ឈធវើោរផសពវផាយអពំីផលរបឈយជនស៍ហគមនព៍្រពឈឈើ ោរឈរៀបចដំបបបទឈសនើសំុបឈងាើតសហគមនព៍្រពឈឈើឈៅ
អភបិាលឈខតត។ ោរសិកាតរមូវោរ និងបញ្ហា ជបួរបទេះរបស់សហគមនមូ៍លដ្ឋា ន។ ោរឈរៀបចំឈនេះតរមវូឱ្យមាន
រកុមោរងារចូលរមួពីរដាបាលព្រពឈឈើ មនទីរកសិកមាឈខតត ខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើ ដផនករដាបាលព្រពឈឈើ សងាា ត់    
រដាបាលព្រពឈឈើ រកមុរបកឹាឃំុសងាា ត ់ព្ដគូអភវិឌ្ឍន ៍ឬសាថ បន័ពាកព់ន័ធឈផសងឈទៀតកនុងករ ីចាបំាច។់ 
 ជំហានទី២៖ ោរឈរៀបចំរចន្មសមពន័ធរគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 

 ោរឈរៀបចឈំបាេះឈឆ្ន តឈរជើសឈរ ើសគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ឈដ្ឋយមានោរចូលរមួពី
សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ នងិោរឈរៀបចំពាកយឈសនើសំុព្ផទដីព្រពសហគមនឈ៍ៅខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើ។ 
 ជំហានទី៣៖ ោរឈរៀបចំបទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 

 ោរឈរៀបចរំឈបៀបរបបោរងារ និងវនិយ័ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើឈដ្ឋយមាន
ោរបញ្ហា ក ់និងឯកភាពពីឈមឃំុ នងិរតវូឈធវើោរផសពវផាយដល់សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ ឈដើមបចូីលរមួអនុវតត។ 
 ជំហានទី៤៖ ោរឈរៀបចំរពំរបទល់ព្រពសហគមន ៍

 ោរឈរៀបចកំំ តរ់ពំរបទល់ព្រពសហគមនឈ៍ៅឈលើទវីល ឈដ្ឋយឈរបើរបាស់ឧបករ ៍ជីភឈីអស (GPS) និង
សំណាកធមាជាតិឈដ្ឋយមានោរចូលរមួពីសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ អនកពាកព់ន័ធ និងខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើ។ 
 ជំហានទី៥៖ ោរឈរៀបចំលកានតកិៈសហគមនព៍្រពឈឈើ 

 ោរឈរៀបចបំទដ្ឋា នកនុងោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើឈដ្ឋយគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 
និងមានោរបញ្ហា កឯ់កភាពពីឈមឃំុ និងរតូវឈធវើោរផសពវផាយដល់សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើឈដើមបចូីលរមួអនុវតត។ 
 ជំហានទី៦៖ ោរឈរៀបចំកិចចរពមឈរពៀងព្រពសហគមន ៍

 ោរឈរៀបចំកិចចរពមឈរពៀងជាោយលកា ៍អកសរ រវងគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ជាមយួ
ខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើ ឈដើមបធីាន្មដល់ោររគបរ់គងព្រពសហគមនម៍ានរបសិទធភាព។ 
                                                             
26 របោសសតីពីឈោលោរ ៍ដ ន្មអំំពីសហគមនព៍្រពឈឈើរបស់រកសួងកសិកមា រោុា របមាញ់ និងឈនសាទ, ឈលខ២១៩របក.កសក, ២០០៦។   
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 ជំហានទី៧៖ ោរឈរៀបចំដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍និងោរអភវិឌ្ឍ 

 ោរឈរៀបចដំផនោររគបរ់គងព្រពសហគមនឈ៍ដើមបអីភវិឌ្ឍ នងិឈរបើរបាស់របកបឈដ្ឋយចីរភាព ឈដ្ឋយមានោរ
បញ្ហា កឯ់កភាពពីខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើ និងរតូវឈធវើោរផសពវផាយដល់សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើឈដើមបអីនុវតត។ 
 ជំហានទី៨៖ ោររតតួពិនិតយ និងវយតព្មល 

 ោររតួតពិនិតយ នងិវយតព្មលឈៅឈលើសកមាភាពអនុវតត នងិរគបរ់គងព្រពសហគមនឈ៍ដ្ឋយមានោរចូលរមួពី
អនកពាកព់ន័ធ។ 
៣.២. ការណរៀបចំថ្្ៃការររប់ររងនរៃសហរមៃ៍ 
 ដំឈ ើ រោរឈរៀបចដំផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍និងោរឈរបើរបាស់ធនធានធមាជាតពិ្រពឈឈើសហគមន ៍ក៏
អនុវតតឈៅតាម ៨ ជំហានដដរ ដដលមានដូចខាងឈរោម៖ 
 ជំហានទី១៖ ោររបជំុឈរៀបចំដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍
 ជំហានទី២៖ ោរដបងដចកព្រពសហគមនជ៍ាបលុកឈៅឈលើដផនទី 
 ជំហានទី៣៖ ោរអឈងាតឈផទៀងផ្ទទ តព់្រពសហគមនត៍ាមបលុក 
 ជំហានទី៤៖ ោរចុេះកំ តព់្រពសហគមនជ៍ាបលុក 
 ជំហានទី៥៖ ោរឈធវើសារឈពើភ ័ឌ ព្រពសហគមនជ៍ាបលុក 
 ជំហានទី៦៖ ោរបងាា ញលទធផលសារឈពើភ ័ឌ ព្រពសហគមន ៍
 ជំហានទី៧៖ ោរសរឈសរដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍
 ជំហានទី៨៖ ោរដ្ឋកជូ់នខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើពិនិតយ និងសំឈរច 

៣.៣. ក៉ិចចរបជ ំរបសរ់ ៈកមមការររប់ររងសហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ បានឈរៀបចំកចិចរបជុំឈទៀងទតត់ាមដផនោរ ដដលកិចចរបជុំរបស់  
គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ អាចដចកឈចញជាពីររបឈភទគ ឺ កិចចរបជុំសាមញ្ា  និងកិចចរបជុំ

វសិាមញ្ា។ កិចចរបជុំរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើរតូវឈធវើឈឡើងរសបឈៅតាមរបោរទី១៩ ព្ន
លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើ តាមឋាន្មនុរកមដូចខាងឈរោម27៖ 
 ៣.៣.១. ក៉ិចចរបជ ំាមញ្ញ  
 ក. របធានរកមុ រតូវរបជុឈំរៀងរាល់រតវូចូលរមួរបជុំឈរៀងរាល់២ដខមតង ឈរោមោរដកឹន្មរំបជុំឈដ្ឋយអនុគ ៈ
កមាោររគបរ់គបសហគមនព៍្រពឈឈើតាមភូមនិមីយួៗឈដ្ឋយកំ តយ់កព្ថៃទ២ី៥ ឈវោឈមា ង១១:០០-២:០០ 
រឈសៀល រឯីកដនលងរបជុំរតូវអនុវតតឈៅតាមោរកំ តរ់បស់ដកឹន្មអំងារបជុំ។ 

                                                             
27 បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២៦ វចិិាោ ២០០៣, របោរ១៤។ 
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តារាងទី២ 
ដផនោររបជំុរបស់របធានរកុម 

ថ្ងៃ មករា កុមភៈ មីនា មមសា ឧសភា មិងុនា កកកដា សហីា កញ្ញា  តុលា វចិ្ឆកា ធ្នូ ម ៉ោ ង 

សុក្ក ២៥            ១១:០០ 

ច័្ន្ទ   ២៥          ១១:០០ 

មៅរ ៍     ២៥        ១១:០០ 

ក្រហ       ២៥      ១១:០០ 

រុធ្         ២៥    ១១:០០ 

ច័្ន្ទ           ២៥  ១១:០០ 

របភពៈ សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន 
 ខ. អនុគ ៈកមាោរ នងិគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតូវរបជុឈំរៀងរាល់មយួដខមតង ឈរោមោរ
ដឹកន្មរំបជុំឈដ្ឋយរបធានគ ៈកមាោរសហគមនព៍្រពឈឈើ។ ឈដ្ឋយកំ តយ់ករាល់ព្ថៃទី៣០ ឈៅឈវោឈមា ង១ 
ដល់ឈមា ង៤រឈសៀល ទីកដនលងរបជុរំតូវកំ តឈ់ៅតាមោរវលិជុំរបស់ភូមទិងំបី។ 

តារាងទី៣ 
ដផនោររបជំុរបស់គ ៈ-អនុកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 

ថ្ងៃ មករា កុមភៈ មីនា មមសា ឧសភា មងុិនា កកកដា សហីា កញ្ញា  តុលា វចិ្ឆកា ធ្នូ ម ៉ោ ង 

រុធ្ ៣០            ១:០០ 

ក្រ.ហ  ២៨           ១:០០ 

មៅរ ៍   ៣០          ១:០០ 

អង្គា រ ៍    ៣០         ១:០០ 

ក្រ.ហ     ៣០        ១:០០ 

អាទិតយ      ៣០       ១:០០ 

ក្រ.ហ       ៣០      ១:០០ 

សុក្ក        ៣០     ១:០០ 

ច័្ន្ទ         ៣០    ១:០០ 

រុធ្          ៣០   ១:០០ 

មៅរ ៍           ៣០  ១:០០ 

ច័្ន្ទ            ៣០ ១:០០ 

 របភពៈ សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន  
 

 គ. សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើទងំអស់រតូវរបជុ២ំដងកនុងមយួឆ្ន  ំ ឈលើកទី១៖ របជុំសមាជិកតាមភូមកិនុង
ដខតុោ។ ឈលើកទ២ី៖ របជុរំមួសមាជិកទងំបភូីឈមាកនុងដខឧសភា ឈរោមោរដកឹន្មរំបជុឈំដ្ឋយរបធានគ ៈកមា
ោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 
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តារាងទី៤ 
ដផនោររបជំុរបស់សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ 

ថ្ងៃ មករា កុមភៈ មីនា មមសា ឧសភា មងុិនា កកកដា សហីា កញ្ញា  តុលា វចិ្ឆកា ធ្នូ ម ៉ោ ង 

មៅរ ៍     ក្រជុុំ 
ម ីក 
ទី១ 

        ៨:០០ 

សុក្ក 
 

         ក្រជុុំ 
ម ីក
ទី១ 

  ៨:០០ 

របភពៈ សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន  
 

 ៣.៣.២. ក៉ិចចរបជ វំ៉ិាមញ្ញ  

 កនុងករ ីពិឈសសអនុគ ៈកមាោរ និងគ ៈកមាា រគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ អាចឈរៀបចំកចិចរបជុ ំ
វសិាមញ្ាបានឈដ្ឋយោា នកំ តោ់លបរឈិចាទចាស់ោស់ឈទ។ របសិនឈបើមានោររបជុំពិឈសស ោររបជុំរបចាដំខ
រតូវបានឈលើកដលង28។ រាល់កិចចរបជុំដដលបានឈរៀបរាបខ់ាងឈលើ រតូវមានលិខតិអឈញ្ា ើញ កនុងឈន្មេះរបធានរកុម និង
អនុរបធានរកមុ ឈចញលិខិតអឈញ្ា ើញឈដ្ឋយអនុគ ៈកមាោរសហគមនព៍្រពឈឈើ។ អនុគ ៈកមាោរ និងគ ៈ
កមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតូវឈចញលិខិតអឈញ្ា ើញឈដ្ឋយរបធានគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមន ៍ 
ព្រពឈឈើ ចំឈពាេះោររបជុំសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ រតូវមានោរអឈញ្ា ើញឈដ្ឋយរបធានរកុម ឬអនុរបធានគ ៈ
កមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ។ ោរផតល់លិខិតអឈញ្ា ើញដល់អនកដដលរតូវចូលរមួឱ្យបាន២ព្ថៃមុនកិចចរបជុំ។ 
កនុងករ ីរបជុំសមាជិកសហគមន ៍ របធានរកមុអាចអឈញ្ា ើញឈដ្ឋយផ្ទទ ល់មាតឱ់្យបាន១ព្ថៃមុនកិចចរបជុំ។ ឈៅកនុង
លិខិតអឈញ្ា ើញ រតវូបញ្ហា កព់ីឈោលបំ ងព្នកិចចរបជុ ំ ទីកដនលង ឈពលឈវោ ព្ថៃដខឆ្ន  ំ និងរឈបៀបវរៈព្នកិចចរបជុំ។ 
ោរកំ តរ់ឈបៀបវរៈព្នកចិចរបជុ ំបានឈផ្ទត តសំខានឈ់ៅឈលើសកមាភាពសហគមនព៍្រពឈឈើ ដដលរមួមាន29៖ 

 ពិនិតយពីសកមាភាពដដលបានអនុវតតកនលងមក 
 អនុមត័ឈលើោរចាយវយថវោិ 
 ពិភាកា និងអនុមត័ឈៅឈលើសំឈ ើ ោរឈរបើរបាស់ផល-អនុផលព្រពឈឈើ ដដលសំខាន់ៗ របស់សមាជិក

សហគមនព៍្រពឈឈើ 
 ឈដ្ឋេះរសាយបញ្ហា ឈផសងដដលឈកើតមានឈឡើង 
 ពិភាកា និងអនុមត័ទិសឈៅអនុវតតបនត។ 

                                                             
28 បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២៦ វចិាិោ ២០០៣, របោរ១៥។ 
29 បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២៦ វចិាិោ ២០០៣, របោរ២០។ 
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 ៣.៣.៣. រណបៀបរបបរបជ  ំ

 ឈៅកនុងរគបក់ចិចរបជុរំបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ដដលអាចរបរពតឹតិឈឡើងបានលុេះ
រតាដតមានសមាជិកចូលរមួដូចខាងឈរោម30៖ 

 ចំឈពាេះកិចចរបជុំសមាជិករមួរបស់សហគមន ៍រតូវមានអនកចូលរមួឈលើសពី៥០ភាគរយ 
 ចំឈពាេះកិចចរបជុំរបធានរកមុ អនុគ ៈកមាោរ និងគ ៈកមាោរសហគមន ៍រតូវមានសមាជិកចាបព់៧ី០

ភាគរយឈឡើងឈៅ។ 
 សមាជិកដដលបានចូលរមួកនុងកចិចរបជុ ំ មានសិទធិបឈញ្ចញឈយបល់ និងចូលរមួសឈរមចចតិតន្មន្មបាន។ 
អនុគ ៈកមាោរ និងគ ៈកមាោរព្រពឈឈើ អាចចាតឱ់្យមានកចិចរបជុំជាសំងាតប់ាន ឈដ្ឋយកិចចកចិចរបជុំជា
សំងាតឈ់ន្មេះគឺឈធវើោរពិភាកាឈលើ៖ 

 ោរឈដ្ឋេះរសាយបញ្ហា ដដលពាកព់ន័ធ ឈៅនឹងកិតតិយសបុគាល 
 ោរឈរៀបចចុំេះទបស់ាា តប់ទឈលាើសន្មន្ម 

 កិចចរបជុំទងំអស់ រតវូមានោរអឈញ្ា ើញឱ្យមានោរចូលរមួពគី ៈកមាោរសរមបសរមួល និងគ ៈកមា
ោរ ោរអភវិឌ្ឍភូម។ិ 
 ៣.៣.៤. កំ ត្់ណហត្ នៃអ្ងគរបជ  ំ
 អនកឈធវើកំ តឈ់ហតុ និងបញ្ា ីវតតមានរតូវឈរជើសឈរ ើសតាងំឈឡើងឈដ្ឋយរបធានអងារបជុំ។ កំ តឈ់ហតុព្នកិចច 
របជុរំតូវកតរ់តាបញ្ហា កព់ចីំ ុចសំខាន់ៗ ដូចខាងឈរោម31៖ 

 ព្ថៃ ដខ ឆ្ន  ំឈពលឈវោ និងទីកដនលងព្នកិចចរបជុ ំ
 សមាសភាពអនកចូលរមួ 
 រឈបៀបវរៈ 
 លទធផលព្នកចិចរបជុ ំ
 បញ្ហា ឈផសងៗ 
 ឈពលឈវោព្នោរបញ្ចបក់ិចចរបជុំ។ 

 អនកដកឹន្មកំិចចរបជុ ំ រតូវចុេះហតថឈលខាទទួលសាា ល់ឈលើកំ តឈ់ហតុរបជុំ។ ឈលខាធិោរសហគមនព៍្រពឈឈើ 
ជាអនករកាទុកនូវកំ តឈ់ហតុ និងឯកសារឈសចកតីសឈរមចឈផសងៗកនុងសហគមន។៍ គ ៈកមាោររគបរ់គង  
សហគមនព៍្រពឈឈើរតូវឈធវើរបាយោរ ៍ និងចំលងជូនកំ តឈ់ហតុព្នកិចចរបជុំជូនដល់រកមុរបឹកាឃំុ-សងាា ត។់ 

                                                             
30 បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២៦ វចិាិោ ២០០៣, របោរ២១។ 

31 បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២៦ វចិាិោ ២០០៣, របោរ៣៧។ 
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៣.៤. ការណរបើរបាសធ់ៃធាៃនរៃណ ើសហរមៃ៍ 
 ៣.៤.១. ការណរបើរបាសធ់ៃធាៃនរៃណ ើណដ្ឋយសមាជ៉ិកសហរមៃ៍នរៃណ ើ 

 របធានគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើបានកំ តទ់ីតាងំ និងបរមិា ផល-អនុផលព្រពឈឈើ 
ដដលអាចដកហូតឈដើមបឈីរបើរបាស់ជាលកា ៈរបព្ព ីរបស់សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ ឈដ្ឋយដផអកតាមលទធ
ភាពផតល់ផលរបកបឈដ្ឋយនិរនតរភាពកំ តក់នុងដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមន៍ និងរសបតាមចាបស់តីពីព្រពឈឈើ។ 
ោរដកហូតឈឈើបឈងាា លរបង ឈឈើចំរងឹ សសរផទេះពីព្រពសហគមន ៍ ឈដ្ឋយសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ សរមាប់
ឈរបើរបាស់ជាលកា ៈរបព្ព ីកនុងរគួសារ រតូវបឈំពញឈលើពាកយឈសនើសំុតាមរយៈរបធានរកុម អនុគ ៈកមាោរ
រគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើរបចាភូំមដិដលសមាជកិឈន្មេះរស់ឈៅ ឈហើយបញ្ាូ នឈៅរបធានគ ៈកមាោររគបរ់គង
សហគមនព៍្រពឈឈើ ឈដើមបពីិនិតយនងិសឈរមច។ ចំឈពាេះឈឈើដដលមានអងាតផ់ចិតចាបព់ី១០ស.មឈឡើងឈៅរតវូបង់
របាកច់ំននួ ២០% និងឈឈើដដលមានអងាតផ់ចតិឈរោម១០ស.ម រតូវបងរ់បាកច់ំនួន ១០% ព្នព្ថលឈឈើដដលលក់
ឈៅទីផារកនុងរសុក 32 ។ ោររកុរកផល-អនុផលព្រពឈឈើកនុងសហគមនស៍រមាបឈ់របើរបាស់ជាលកា ៈរបព្ព ី 
មនិចាបំាចជូ់នដំ ឹង ឬឈសនើសំុពីអនកដកឹន្ម ំនិងអនករគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើឈឡើយ។ 
 ៣.៤.២. ការណរបើរបាសធ់ៃធាៃនរៃណ ើណរៅៃីសមាជ៉ិកសហរមៃ៍នរៃណ ើ 

 អនកឈរបើរបាស់ព្រពឈឈើសហគមន ៍ មនិដមនជាសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើសថិតឈៅកនុងភូមជិាមយួ មាន
សិទធិរបមូលផល-អនុផលព្រពឈឈើកនុងព្រពសហគមនស៍រមាបឈ់របើរបាស់ជាលកា ៈរបព្ព ី រតូវមានោរយល់
រពមជាមុនពីគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ 33។ អនកមនិដមនជាសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ ឈហើយ
មកពភូីមខិាងឈរៅមនិមានសិទធ ិ ឬោា នបុពវសិទធកិនុងោររបមូលផល-អនុផលព្រពឈឈើកនុងព្រពសហគមនឈ៍ឡើយ។ 
កនុងករ ីចូលមករបមូលផល-អនុផលព្រពឈឈើកនុងព្រពសហគមនឈ៍ន្មេះ ចាតទុ់កជាអំឈពើបទឈលាើសចាប ់ ឈទេះបី
ោររបមូលឈន្មេះកនុងរបូភាពជាលកា ៈរបព្ព ីកឈ៍ដ្ឋយ។ 
 ៣.៤.៣. ការថ្បងថ្ចក្លរបណយជៃក៍ន ងសហរមៃ ៍

 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតូវរបជុំឈលើកពីឈោលោរ ៍កនុងោរដបងដចកផលរបឈយជន ៍
សរមាបឈ់បឡាអភវិឌ្ឍនស៍ហគមនព៍្រពឈឈើផ្ទទ ល់ និងសរមាបស់មាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើរបស់ខលួនឈដ្ឋយឈរ
ឈលើឈោលោរ ៍ “សមធម”៌ និង “តមាល ភាព”។ ឈោលោរ ៍ដបងដចកផលរបឈយជនស៍ហគមនព៍្រពឈឈើ រតវូ
មានោរឯកភាពកនុងសមយ័របជុរំបចាដំខ របចាឆំ្ន រំបស់សហគមនព៍្រពឈឈើកនុងសឈមលងឯកភាពពីរភាគបី34។ថវោិ
ដដលបានមកពីោរលកផ់ល-អនុផលព្រពឈឈើឈលើសពីសិទធិរបព្ព ី ឈរោមរបូភាពរមួរបស់សហគមនព៍្រពឈឈើ 
                                                             
32 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ២៥។ 

33 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ៣៨។ 

34 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ៣៦។ 
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បន្មទ បព់ីបានទូទតច់ំណាយឈលើោររបមូលផល នងិបងព់្ថលសូយសារ បុពវោភជូនរដារចួឈហើយ រតូវរកាទុកចំននួ
៣៥% (សាមសិបរបាភំាគរយ) ឈដើមបបីងចូ់លឈបឡាអភវិឌ្ឍនស៍ហគមនព៍្រពឈឈើ។ ឈដ្ឋយដឡកថវោិចនំួន 
៦៥% ឈទៀត សរមាបដ់បងដចកឈៅសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 
 ៣.៤.៤. ការប ត ោះបណាត លសមាជ៉ិកសហរមៃ ៍  
 ឈោករបធានគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនប៍ានឱ្យដឹងថា គ ៈកមាោររគបស់ហគមនម៍ានដផនោរ 
ប តុ េះបណាត លដល់សមាជិកសហគមនឈ៍រៀងរាល់៤ដខមតង ឈដ្ឋយឈធវើទំន្មកទ់នំងជាមយួអនកជំន្មញន្មន្ម ដូចជា 
រដាបាលព្រពឈឈើ មនទរីកសិកមារោុា របមាញ់និងឈនសាទ មនទីរបរសិាថ ន និងអងាោរព្ដគូដដលពាកឈ់ធវើោរឈផ្ទត តឈៅឈលើ
វស័ិយព្រពឈឈើ ឈដ្ឋយឈផ្ទត តឈៅឈលើរបធានបទសំខាន់ៗ មយួចំននួ៖ 

 ោរឈដ្ឋេះរសាយទំន្មស់ឈរៅរបពន័ធតុោោរពាកព់ន័ធនឹងបទឈលាើសព្រពឈឈើ 
 ោរពរងងឹសមតថភាពពរីឈបៀបចុេះលាតព្រពឈឈើ 
 ជំន្មញប តុ េះកូនឈឈើនងិដ្ឋកូំនឈឈើ ទំន្មកទ់ំនង ោររគបរ់គង ភាពជាអនកដឹកន្ម ំ រឈបៀបឈធវើដផនោរ 

សរឈសររបាយោរ ៍ ោរឈសនើសំុថវោិរទរទងស់ហគមនព៍្រពឈឈើ 
 រឈបៀបសរឈសរកិចចសនាឈលើបទឈលាើសព្រពឈឈើ 
 រឈបៀបឈរបើរបាស់បណាត ញទំន្មកទ់ំនងសងាម (Facebook) ជាឈដើម។ 

 ៣.៤.៥. ការណលើកេកឹច៉ិត្តដលស់មាជ៉ិកសហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 ឈរៀងរាល់ដំណាចឆ់្ន នំមីយួៗ របធានគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ដតងឈធវើោរផតល់រងាវ នឈ់លើក
ទឹកចតិតដល់សមាជិកសហគមនណ៍ា ដដលបានសឈរមចលទធផលឈលចឈធាល កនុងកិចចោរពារព្រពឈឈើសហគមន។៍ 
ចំឈពាេះសមាជិកដដលអាចទទួលរងាវ ន ់ឈលើកទឹកចតិតរតវូមានលកា ៈសមបតតិ៖ 

 បានចូលជាសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើយ ងតចិ១ឆ្ន  ំ
 សាន ព្ដរតវូបានគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ឬសមាជិកសហគមនស៍រឈសើរ ឬលទធផលព្ន

ោរវយតព្មលរបចាឈំដ្ឋយរមួបញ្ចូលទងំអនកពាកព់ន័ធន្មន្មសរឈសើរ 
 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើអាចឈលើកទឹកចិតតឈដ្ឋយផតល់នូវសមាា រៈមយួចនំួន៖ 

 ដកហូតកូនឈឈើកនុងព្រពសហគមនឈ៍ធវើជារទុងមាន ់ឈរោលឈោ ឬសរសរផទេះជាឈដើម 
 ថវោិតាមលទធភាពព្នសហគមន ៍តាមោរសឈរមចរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមន ៍
 បញ្ាូ នឈៅឈរៀនវគាប តុ េះជំន្មញខលីៗ ដដលទកទ់ងឈៅនឹងោររបកបរបរកសិកមា 
 ផតល់ប ័ណ សរឈសើរដល់រកុមដដលមានសាន ព្ដលអ 
 បញ្ាូ នឈៅទសសនកិចចសិកាទងំឈៅកនុងរបឈទស និងឈរៅរបឈទស។ 
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៣.៥. វ៉ិធាៃការការ រសហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 ៣.៥.១. ការហាមឃាត្់កន ងសហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 ៣.៥.១.១. ការរបមូល្ល-អ្ៃ ្លនរៃណ ើ 
 ោររបមូលផល-អនុផលព្រពឈឈើជាលកា ៈរបព្ព ី ឬឈលើសពីសិទធិរបព្ព ីរបស់សហគមនមូ៍លដ្ឋា ន
រតូវអនុឈោមតាមោរអនុញ្ហា ត និងោរហាមឃ្លត ់ ដូចមានដចងឈៅកនុងចាបស់តីពពី្រពឈឈើ។ ហាមឃ្លតោ់រ
របមូលផល-អនុផលព្រពឈឈើកនុងព្រពសហគមន ៍ ដដលន្មោំរគំរាមកដំហងដល់ធនធានព្រពឈឈើ ឬឈធវើឱ្យវនិ្មស
ដល់របភពពូជ ឬោររបមូលផលយកសរមាបដ់តបុគាល រគួសារ រកុមរបស់ខលួន ឈដ្ឋយរឈំោភសិទធិសមាជិក  
សហគមនព៍្រពឈឈើដព្ទឈទៀត។ ោា នបុគាលណាមានសិទធិផតល់លិខិតអនុញ្ហា តរបមូលផល-អនុផលព្រពឈឈើកនុង
ដដនព្រពោរពាររគបរ់បឈភទព្នព្រពបរមងុទុកអចពិ្ស្រនតយ ៍ ឈលើកដលងដតមានោរអនុញ្ហា តពីរកសួងកសិកមា ឈដ្ឋយ
មូលឈហតុជាអាទិ៍ លកាខ ឌ អាោសធាតុមនិអំឈណាយផលឈឈើ ចំ ីផលូវរតវូសាងសងឈ់ដ្ឋយមានោរអនុញ្ហា ត 
ឬលកាខ ឌ ឧបទទវឈហតុឈផសងឈទៀត ដដលឈសនើឈឡើងឈដ្ឋយរដាបាលព្រពឈឈើ ោររបមូលផល-អនុផលព្រពឈឈើកនុង
ព្រពបរមងុទុកអចពិ្ស្រនតយ ៍រតូវបានហាមឃ្លតដូ់ចខាងឈរោម35៖ 

 របឈភទឈឈើជាបក់នុងលំដ្ឋបថ់ាន ក ់ដដលមនិទនដ់ល់ទំហំអបបរមា អនុញ្ហា តឱ្យោបរ់លំំ 
 របឈភទឈឈើដដលមានឈដ្ឋយករម 
 របឈភទឈឈើដដលរបជាជនមូលដ្ឋា នឈចាេះយកជរ័តាមរបព្ព ី 
 ឈដើមឈឈើផតល់ជរ័មានតព្មល។ 

 ៣.៥.១.២. ការបណងកើត្ណរាងសៃន៉ិធ៉ិ ស៉ិបបកមមថ្កនចន្ល-អ្ៃ ្លនរៃណ ើ 
 ហាមឃ្លតោ់រដកព្ចនផល-អនុផលព្រពឈឈើ ឬោរបឈងាើត និងដំឈ ើ រោរមូលដ្ឋា ន ឧសាហកមាឈឈើ ឈរាង
ចរកអារឈឈើ ឈរាងចរកដកព្ចនឈឈើ សិបបកមាដកព្ចនផល-អនុផលព្រពឈឈើ និងឡរគបរ់បឈភទឈៅកនុងដដនព្រពបរមងុ
ទុក   អចិព្ស្រនតយ។៍ រគបមូ់លដ្ឋា នដកព្ចនផល-អនុផលព្រពឈឈើ និងឡរគបរ់បឈភទរតវូមានទីតាងំសថិតឈៅចំងាយ៥
គីឡូដម រតយ ងតចិពីដដនព្រពបរមុងទុកអចិព្ស្រនតយ3៍6។ រកសួងកសិកមា រោុា របមាញ់ និងឈនសាទអាចឈធវើោរឈលើក
ដលងោរហាមឃ្លតដ់ដលដចងកនុងកឋាខ ័ឌ ទី២ ព្នមារតា៣០ ព្នចាបស់តីពីព្រពឈឈើឈនេះ ឈៅកនុងករ ីដដល    
រដាបាលព្រពឈឈើសិកាឈឃើញថាផលរបឈយជនព៍្នោរឈលើកដលងឈនេះមនិមានផលប េះពាល់សងាមបរសិាថ ន ឬមាន
ផលប េះពាល់ករមតិទប។ 
   

                                                             
35 ចាបស់តីពីព្រពឈឈើ, ឈលខ នស/រកម/០៨០២/០១៦. ៣០ កកាដ្ឋ ២០០២, មារតា២៩។ 

36 ចាបស់តីពីព្រពឈឈើ, ឈលខ នស/រកម/០៨០២/០១៦. ៣០ កកាដ្ឋ ២០០២, មារតា៣០។ 
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៣.៥.១.៣. ការ សូឆាយាា បន្ន្លូវាធារ ៈ 
ោរឈូសឆ្យដីព្រពកនុងឈោលបំ ងសាថ បន្មផលូវសាធារ ៈកនុងដដនព្រពបរមុងទុកអចិព្ស្រនតយរ៍តូវបាន

ហាមឃ្លត ់ ឈលើកដលងដតមានោរសឈរមចពីរាជរដ្ឋា ភបិាលតាមសំឈ ើ របស់រកសួងសាធារ ៈោរ និងដឹក
ជញ្ាូ នឈដ្ឋយមានោរពិឈរោេះឈយបល់ជាមយួរកសួងកសិកមា។ រាល់គឈរមាងសាថ បន្មផលូវសាធារ ៈ ផលូវព្រពកនុង
ដដនព្រពបរមុងទុកអចិព្ស្រនតយរ៍តវូមានោរពឈិរោេះឈយបល់ជាមយួអាជាា ធរដដនដ ី ជាមយួនងឹសហគមនមូ៍លដ្ឋា ន 
និងោរវយតព្មលឈហតុផលប េះពាល់បរសិាថ ន និងផលប េះពាល់សងាម តាមមារតា៤ព្នចាបស់តីពីព្រពឈឈើ។ 

៣.៥.១.៤. សកមមភាៃណ្សងៗ 
ព្រពឈឈើរតវូបានោរពាររបឆ្ងំនឹងរាល់សកមាភាពឈធវើឱ្យខូចខាត បណាត លមកពីោរឈធវើអាជវីកមាហសួ

ឈហតុ ោរោបរ់ានដីព្រពឈដ្ឋយរឈំោភ ោរបំពុលមជឈដ្ឋា នព្រពឈឈើ ឈភលើងឈឆេះព្រព ោរឈធវើចំោរពឈនចរ ជមៃ ឺសតវលអិត
ចព្រង សតវរាតតាត និងោរន្មចូំលរបឈភទរកុាជាតិ។ សកមាភាពដដលន្មឱំ្យខូចខាតដល់ព្រពឈឈើ ដដលរតូវបាន
ហាមឃ្លតម់ានដូចជា37៖ 

 រកំិល ដកឈចញ ឬបំផ្ទល ញឈោលសីមា ឬសញ្ហា សមាា ល់សរមាបក់ំ តដ់ដនព្រពឈឈើ 
 ឈរគៀវ បំពុល ោបប់ំផ្ទល ញ ផតួលរលំំឈដើម ឬោស់រឈំលើងគល់ឈឈើឈដ្ឋយោា នោរចាបំាចខ់ាង បឈចចកឈទស 
 ឈរបើសិទធរិបមូលផល អនុផលព្រពឈឈើខុសពីសិទធ ិដដលរតូវបានទទួលសាា ល់ ឬអនុញ្ហា ត។ 
 ឈរបើរបាស់មឈធាបាយឈផសងៗ ដលង ឬចងសតវពាហនៈកនុងកដនលងដដលមានកូនឈឈើដុេះថា ី ឈរោយឈពល

មានអាជីវកមា ឬឈភលើងឈឆេះព្រព ឬកនុងតំបនព់្រពកំពុងដតដ្ឋ ំឬឈទើបដ្ឋ។ំ 
 បឈងាើតមូលដ្ឋា នដកព្ចនវលលិ ឬអនុផលព្រពឈឈើឈផសងៗ ដដលន្មមំកនូវោរបំពុលបំផ្ទល ញមូលដ្ឋា នព្រពឈឈើ។ 
 ោរដ្ឋកត់ាងំលំឈៅដ្ឋា នថាីតាមដងផលូវសាធារ ៈ ឬផលូវព្រពបរមុងទុកអចិព្ស្រនតយរ៍តវូបានហាមឃ្លត ់ ឈលើក

ដលងដតមានោរអនុញ្ហា តពីរាជរដ្ឋា ភបិាល38។ 
 ឈដ្ឋយដឡកឈៅកនុងលកានតកិៈរបស់សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន បានដចងពីោរហាមឃ្លតព់្ន
ោរឈរបើរបាស់ផល-អនុផលព្រពឈឈើសហគមន ៍ ដូចដដលមានដចងកនុងចាបស់តីពីព្រពឈឈើផងដដរ។ ហាមឃ្លត់
ដ្ឋចខ់ាតនូវសកមាភាពមយួចំនួនកនុងដដនព្រពសហគមនជ៍ាអាទិ៍39៖ 

 ោរបំផ្ទល ញជរមកសតវព្រពរគបរ់បឈភទ និងោររបមាញ់សតវព្រព 
 ោរលក ់ឈដ្ឋេះដូរ ជួល ឈធវើអំឈណាយ របវ ស់ ដបងដចក ខច ីបញ្ហច ំ ឬឈផទរដីព្រពសហគមនឈ៍ទេះតាមរបូភាព

ណាកឈ៍ដ្ឋយ 
                                                             
37 ចាបស់តីពីព្រពឈឈើ, ឈលខ នស/រកម/០៨០២/០១៦. ៣០ កកាដ្ឋ ២០០២, មារតា៣២។ 
38 ចាបស់តីពីព្រពឈឈើ, ឈលខ នស/រកម/០៨០២/០១៦. ៣០ កកាដ្ឋ ២០០២, មារតា៣១។ 

39 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ៤៨។ 
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 ោរជីករកុរកដរ  ឈផសងៗកនុងដដនព្រពសហគមន ៍
 ោរដុតរកុរានព្រពសហគមនឈ៍ដ្ឋយឈចតន្ម ឬអឈចតន្មោរសរមាបឈ់ធវើចំោរ ដរស និងភូមកិរ។ 

 រាល់ោររឈំោភ ឬោររបរពឹតតបទឈលាើសព្រពឈឈើជាកដ់សតងឈៅកនុងព្រពសហគមន ៍ ឈដ្ឋយរបូវនតបុគាល ឬនីតិ
បុគាលណាមយួ គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតវូឃ្លតខ់លួនជនឈលាើស និងវតថុតាងឈហើយរាយោរ ៍ 
ជាបន្មទ នជូ់នសងាា តរ់ដាបាលព្រពឈឈើជុគំីរ ីឈដើមបចីាតោ់រតាមនីតវិធិី។ 
 ៣.៥.២. ការណដ្ឋោះរាយេនំ្នសក់ន ងសហរមៃ៍នរៃណ ើ 
 ឈៅឈពលដដលមានវវិទឈកើតឈឡើងរវងសហគមនព៍្រពឈឈើ និងសមាជិកសហគមនោ៍រឈដ្ឋេះរសាយទនំ្មស់
ទូឈៅកនុងោររគបរ់គងព្រពសហគមន ៍ រតវូបានអនុឈោមតាមវធិានដូចមានដចងកនុងជំពូកទ៩ី ព្នរបោសសតីពី
ឈោលោរ ៍ដ ន្មអំំពីសហគមនព៍្រពឈឈើ។ ន្មយខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើ និង/ឬ អាជាា ធរមូលដ្ឋា ន រតូវសរមប
សរមួលឈដ្ឋេះរសាយទំន្មស់កនុងោរអនុវតតោរងាររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើតាមសមតថកិចចឈរៀងៗខលួន។ ោរឈដ្ឋេះ
រសាយទំន្មស់កនុងសហគមនព៍្រពឈឈើ ខ ឌ  ដផនក សងាា តរ់ដាបាលព្រពឈឈើ និងអាជាា ធរមូលដ្ឋា នឈរឈលើមូល
ដ្ឋា នព្នោរឈោរពផលរបឈយជនទ៍ងំសងខាង និងដផអកតាមមូលដ្ឋា នចាបជ់ាធរមាន40។ ករ ីមនិអាចសរមប
សរមួលឈដ្ឋេះរសាយទំន្មស់បាន ន្មយខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើរតូវឈធវើរបាយោរ ៍ជូនរបធានរដាបាលព្រពឈឈើ ឬ
រកសួងកសិកមារោុា របមាញ់នងិឈនសាទ គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតូវបញ្ាូ នសំ ំុឈរឿងកតីឈៅ
តុោោរឈខតតសាម ីឈដើមបឈីដ្ឋេះរសាយតាមផលូវចាប4់1។ 

 ចំឈពាេះទំន្មស់រវងសមាជិក និងសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើឈៅកនុងភូមឃំុិជាមយួោន  គ ៈកមាោរ
រគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ និងរបធានរកុមសហគមនជ៍ាអនកសរមបសរមួល និងឈធវើោរឈដ្ឋេះរសាយ។ 

 ទំន្មស់រវងសមាជិកសហគមនជ៍ាមយួនឹងអនកឈរបើរបាស់ព្រពសហគមនឈ៍រៅភូម ិគ ៈកមាោររគបរ់គង 
និងរបធានរកមុសហគមនស៍ហោរជាមយួឈមភូម ិឈមឃំុ ឈដើមបឈីធវើោរសរមុេះសរមួល និងឈដ្ឋេះរសាយ។ 

 ទំន្មស់រវងសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើជាមយួ អនកឈរបើរបាស់ព្រពសហគមនម៍កពីខាងឈរៅមូលដ្ឋា នឃំុ
ឈន្មេះគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតវូឈធវើោរសរមុេះសរមួលឈដ្ឋេះរសាយទំន្មស់ឈដ្ឋយ មាន
ោរសរមបសរមួលពរីបធានភូម ិនងិឈមឃំុនងិអាជាា ធរមូលដ្ឋា នរបស់អនកឈរបើរបាស់ព្រពសហគមន។៍ 

 ទំន្មស់រវងសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើជាមយួគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមន ៍ ព្រពឈឈើអជាា ធរឃំុ 
និងសងាា តរ់ដាបាលព្រពឈឈើជុគំីរ ី និងដផនករដាបាលព្រពឈឈើឈូក  ឬខ ឌ រដាបាលព្រពឈឈើកំពត  អាចឈធវើ 

                                                             
40 របោសសតីពីឈោលោរ ៍ដ ន្មអំំពីសហគមនព៍្រពឈឈើរបស់រកសួងកសិកមា រោុា របមាញ់ និងឈនសាទ, ឈលខ២១៩របក.កសក, ២១ កកាដ្ឋ ២០០៦,  
របោរ៣០។ 

41 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ៤៣។ 
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ោរសរមបសរមួលឈដ្ឋេះរសាយទំន្មស់ជាមយួអាជាា ធរឃំុពាកព់ន័ធ។ 
 ទំន្មស់រវងសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើពីរ ឬឈរចើនឈៅជាបោ់ន  រតូវសរមបសរមួលឈដ្ឋេះរសាយឈដ្ឋយ

អាជាា ធរឃំុ រសុក ឈខតតពាកព់ន័ធ42។ 
 ៣.៥.៣. ការដ្ឋកេ់ ឌ កមមចំណ ោះជៃថ្ដលបាៃរបរៃតឹ្តបេណលមើសនរៃណ ើ 
 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន អាចដ្ឋកទ់ ឌ កមាចំឈពាេះសមាជិកសហគម
នព៍្រពឈឈើណាដដលបានរបរពឹតតបទឈលាើសឈលើកទមីយួ ដដលន្មឱំ្យហិនឈហាចដល់ព្រពសហគមន ៍ ឈដ្ឋយឈធវើោរ

អបរ់ដំ ន្ម ំ និងឈធវើកចិចសនាពីោររាងចា 43 ។ រាល់វតថុតាងំជាផល-អនុផលព្រពឈឈើដដលជនឈន្មេះបានរបរពឹតត

ឈលើ ាស គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ អាចឈសនើសំុរដាបាលព្រពឈឈើមូលដ្ឋា នសាម ី ឈដើមបរីកាទុកឈរបើ
របាស់ជាផលរបឈយជនរ៍មួរបស់សហគមនមូ៍លដ្ឋា ន។ ករ ីសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើណារបរពឹតតបទ
ឈលាើសដដលបានឈធវើោរអបរ់រំចួឈហើយ ឈហើយមនិរាងឈចាល គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ រតូវឃ្លត់
ទុកវតថុតាងទងំអស់ និងឃ្លតខ់លួនជនឈលាើស បញ្ាូ នជាបន្មទ នឈ់ៅសងាា តរ់ដាបាលព្រពឈឈើជុំគរី ីឈដើមបចីាតវ់ធិានោរ
តាមនីតិវធិ ីឈហើយសមាជិករបូឈន្មេះ រតូវបឈ ត ញឈចញពីសមាជិកភាពសហគមនព៍្រពឈឈើ។ 
 ឈដ្ឋយដឡកចំឈពាេះសមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើណាដដលរបរពឹតតបទឈលាើសព្រពឈឈើ ឈលើសពីទំហំឈរបើ
របាស់ជាលកា ៈរបព្ព ី ឬឈលាើសនឹងបទបបញ្ាតតិហាមឃ្លតដូ់ចមានដចងកនុងចាបស់តីពីព្រពឈឈើ រតូវទទួល
ទ ឌ កមាអនុឈោមតាមឈទសបបញ្ាតតិព្នចាបស់តីពពី្រពឈឈើ។ ចំឈពាេះជនណាដដលមនិដមនជាសមាជិកសហគម
ន ៍ឬមកពឈីរៅសហគមនមូ៍លដ្ឋា ន ដដលបានរបរពឹតតបទឈលាើសព្រពឈឈើកនុងព្រពសហគមន ៍គ ៈកមាោររគបរ់គង
សហគមនព៍្រពឈឈើរតូវឃ្លតខ់លួន និងបញ្ាូ នជនឈលាើសរពមទងំវតថុតាងជាបន្មទ នឈ់ៅសងាា តរ់ដាបាលព្រពឈឈើជុំគរី ី
ឈដើមបចីាតវ់ធិានោរតាមនីតិវធិី។ ឈបើមានសមាជិកណាសហគមនព៍្រពឈឈើណាដដលឃុបឃិត ឬសមគំនិត
ជាមយួជន ដដលមកពីឈរៅសហគមនមូ៍លដ្ឋា នបងាឱ្យមានបទឈលាើសព្រពឈឈើកនុងព្រពសហគមនឈ៍ន្មេះ និងជន
ពាកព់ន័ធរតូវទទួលទ ឌ កមាតាមរបឈភទបទឈលាើសដដលខលួនបានរបរពតឹតអនុឈោមតាមឈទសបបញ្ាតិត ដូចមាន
ដចងឈៅកនុងចាបស់តីពពី្រពឈឈើ។ សមាជិកសហគមនព៍្រពឈឈើ អាចឃ្លតខ់លួនជនឈលាើស និងវតថុតាងជាកដ់សតង រចួ
បញ្ាូ នជនឈលាើសរពម ទងំវតថុតាងឈៅគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ឬសងាា តរ់ដាបាលព្រពឈឈើជុំគរីពីី
បទឈលាើសព្រពឈឈើដដលបានជួបរបទេះកនុងដដនព្រពសហគមនរ៍បស់ខលួនឈដើមបចីាតវ់ធិានោរតាមនតីិវធិ។ី សមាជិក
សហគមនព៍្រពឈឈើណា មានសាន ព្ដកនុងោរចូលរមួផតល់ពត័ម៌ាន និងបស្រងាា បបទឈលាើសព្រពឈឈើកនុងព្រពសហគមន ៍
អាចទទួលបានរងាវ នឈ់លើកទឹក ចិតតរសបតាមមារតា៩២ព្នចាបស់តីពីព្រពឈឈើ។ 

                                                             
42 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ៤៦។ 

43 លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន, ២០០៩, របោរ៤៩។ 
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៣.៦. ការវ៉ិភារណលើចំ  ចខ្ល ងំ ៃ៉ិងចំ  ចណខ្ោយនៃការររប់ររង 
 ោរអនុវតតោរងារកនុងកិចចោរពារព្រពឈឈើសហគមន ៍ គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ មាន
ចំ ុចខាល ងំ និងចំ ុចឈខាយ រមួមានដូចខាងឈរោម៖ 
 ៣.៦.១. ច ំ ចខ្ល ងំ 

 សហគមនព៍្រពឈឈើបានឈរៀបចំឱ្យមានរចន្មសមពន័ធរគបរ់គងចាស់ោស់ 
 សហគមនព៍្រពឈឈើមានលកានតកិៈ បទបញ្ហា ព្ផទកនុងចាស់ោស់ 
 សហគមនព៍្រពឈឈើមានដផនោររគបរ់គងព្រពសហគមនច៍ាស់ោស់ 
 សហគមនព៍្រពឈឈើមានដផនោររបជុគំ ៈកមាោររគបរ់គងសមាជិកសហគមនត៍ាមោល 
 មានោរឈរៀបចបំញ្ា ីសារឈពើភ ័ឌ ព្រពឈឈើសហគមនប៍ានរតមឹរតវូលអ 
 មានោរចូលរមួពីសមាជិកសហគមនក៍នុងទបស់ាា តប់ទឈលាើសព្រពឈឈើសហគមន ៍
 ថតរបូឈធវើជាភសតុតាង នងិសរឈសរកិចចសនាឈដ្ឋយឈៅកនុងកិចចសនាឈផ្ទត តឈលើោរដ្ឋកព់ិនយ័ ឬោរចាត់

វធិានោរឈដ្ឋយន្មយំកទងំសមាា រៈ និងជនឈលាើសឈៅថាន កឃំុ់ និងសងាា តរ់ដាបាលព្រពឈឈើ  
 យកចាបស់តីពីព្រពឈឈើ លិខិតបទដ្ឋា នគតិយុតតដដលពាកព់ន័ធឈៅនឹងវស័ិយព្រពឈឈើ ឈៅផសពវផាយ និង

បងាា ញឱ្យឈគដឹង 
 មានវធិីសាស្រសតដម៍ានរបសិទធភាពកនុងោរទបស់ាា តព់្រពឈឈើតូចតាច មានរកុមយមលាតឈដកឈៅកនុងព្រព 
 មានឆនទៈបងវ់ភិាគទន និងចំណាយទងំកមាល ងំោយចិតត ទងំឈពលឈវោ ១ដខ ចំនួន ២០០ឈរៀលកនុង

សមាជិកមាន ក់ៗ  
 ឈចេះទំន្មកទ់ំនងជាមយួអនកមកពីខាងឈរៅសហគមន ៍
 មានោរចូលរមួពរីបជាពលរដាកនុងកិចចោរពារព្រពសហគមន ៍

 ៣.៦.២. ចំ  ចណខ្ោយ 

 ខវេះខាតថវោិរទរទងស់ហគមន ៍
 ខវេះោរយល់ដឹង/ចំឈ េះដឹងមនិទនប់ានទូលំទូោយ 
 ោរចូលរមួពអីនកដកឹន្ម ំអាជាា ធរ/សាថ បន័ ពាកព់ន័ធមនិទនប់ានលអរបឈសើរ 
 ខវេះធនធានមនុសស (អនកឈចេះដឹង) រតូវបានឈគអូសទញឈជឿតាមឈគ 
 ខវេះខាតសមាា រៈលាតព្រព 
 កិចចអនតរាគមនព៍ីអាជាា ធរ/សាថ បន័ពាកព់ន័ធមយួចំននួឈពលខលេះមនិទនឈ់ពលឈវោ 
 ខវេះោរឈលើកទកឹចតិតដល់សមាជិកសហគមនដ៍ដលមានថវីព្ដកនុងកចិចោរពារព្រពសហគមន ៍
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 ខវេះមឈធាបាយសរមាបប់ឈរមើោរងាសហគមន ៍
 ខវេះោរោរំទពពីអីងាោរព្ដគូ 
 ខវេះសាមគាីភាព 

 ឈយងតាមោរសិកាមយួឈផសងឈទៀតសតីពីសហគមនព៍្រពឈឈើ ឈៅកនុងរបឈទសមយួចនំួនរបចាតំបំនអ់ាសីុ
អាឈគនយប៍ានរកឈឃើញថាសហគមនព៍្រពឈឈើ មានសោត នុពលកនុងោរឈដើរតួន្មទដីសំ៏ខានក់នុងោរោតប់នថយភាព
រកីរក ប ុដនតឈដើមបឱី្យមានរបសិទធិភាពរតូវ44៖ 

 រតួតពិនិតយរគបរ់គងោរោបប់ំផ្ទល ញព្រពឈឈើខុសចាប ់និងអឈំពើពុករលួយកនុងវស័ិយព្រពឈឈើ 
 ផ្ទល ស់បតូរតំបនស់ហគមនព៍្រពឈឈើ ឈៅោនក់ដនលងណាដដលមានព្រពឈឈើឈរចើនហូរឈហៀរ 
 រតូវបឈងាើនរបាកច់ំ ូលដដលបានមកពីព្រពឈឈើ តាមរយៈោរទទួលបានសិទធិឈពញឈលញ ោរោនោ់ប ់

និងោរដបងដចកផលរបឈយជន ៍នងិោរលបឈ់ចាលបទបបញ្ាតតរិបឆ្ងំនងឹជនរកីរក។ 

                                                             
44 William D. Sunderlin, ឈោលនឈយបាយ និងឈសដាកិចចព្រពឈឈើ, Volum 8, Issue 4, មថុិន្ម ២០០៦, ៣៨៦-៣៩៦។ 
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ណសចកតីសៃន៉ិដ្ឋឋ ៃ 

ឆលងតាមោរសិការសាវរជាវ យ ងយកចតិតទុកដ្ឋកឈ់លើោររលឹំករទឹសតី ជាពិឈសសតាមរយៈោរចុេះ
រសាវរជាវ និងោរអនុវតតោរងារជាកដ់សតងរបស់សហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន ដដលពាកព់ន័ធនឹងរបធាន
បទ “ដំឈ ើ រោរព្នរគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដណំាកអ់នកតាថាពូន” ដដលបានឈផ្ទត តឈៅឈលើដដនកំ តម់យួ
ចំនួន ដូចជារឈបៀបរបបោរងារ និងោរដបងដចកភារកិចចរបស់ថាន កដ់ឹកន្មរំបស់សហគមនព៍្រពឈឈើ ដំណាកអ់នកតា
ថាពូន ោរកំ តរ់ឈបៀបរបបោរងាររបស់របធានសហគមន៍ សហមាជិក គ ៈកមាោររគបរ់គង និងសមាជិក
សហគមន ៍ ភារកិចចរបស់គ ៈកមាោរ រគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ មុខងាររបតិបតតិោររបស់គ ៈកមាោរ
រគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ ដផនោរអភវិឌ្ឍន ៍ និងតរមវូោររបស់សមាជិកសហគមន ៍ ោរប តុ េះបណាត ល
សមាជិកសហគមន ៍ដដលន្មឱំ្យឈយើងដឹងថា ដឈំ ើ រោរព្នោរអនុវតតោរងារសហគមនព៍្រពឈឈើ ដណំាកអ់នកតាថា
ពូនរបរពតឹតឈៅតាមដផនោរ និងសកមាភាពដដលបានឈរោងទុក ឈហើយទទួលបាននូវលទធផលសមឈៅតាមោរ
រពំឹងទុក។ 

ោរសិការសាវរជាវឈលើរបធានបទ ោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូនឈនេះ បានបងាា ញ
ឱ្យដងឹថា មានសោត នុពលជាឈរចើនកនុងោរឱ្យសហគមនមូ៍លដ្ឋា នចូលរមួកនុងោរពារតំបនព់្រពឈឈើហសួពីរពំដដន
ធមាតាព្នសហគមនព៍្រពឈឈើផលូវោរ ដូចអនុវតតន្មឈពលបចចុបបននឈៅកមពុជា។ សហគមនអ៍ាចមានសមតថភាពកនុង
ោររតួតពិនិតយតាមដ្ឋន ោររាយោរ ៍ និងោរបស្រងាា បបទឈលាើសព្រពឈឈើ ឈៅទីណាដដលបទឈលាើសទងំឈន្មេះ
ឈកើតឈឡើង។ ប ុដនតកចិចខតិខំរបឹងទងំឈន្មេះរតវូោរោរទទួលសាា ល់ និងោរំទពីអាជាា ធរពាកព់ន័ធរបស់រាជរដ្ឋា ភបិាល
ឈដើមបឱី្យមានរបសិទធភាព។ មាច ស់ជំនួយ និងអងាោរមនិដមនរាជរដ្ឋា ភបិាលកអ៏ាចោរំទចឈំពាេះកិចចរបឹងដរបងទងំ
ឈនេះឈដ្ឋយោរផតល់ជំនួយបឈចចកឈទស និងោរអភវិឌ្ឍសហគមនផ៍ងដដរ។ កនុងឈន្មេះផងដដរោររគបរ់គងសហគមន៍
ព្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន បានឆលុេះបញ្ហច ំងោរចូលរមួទបស់ាា ត ់និងោតប់នថយោរបាតប់ង ់នងិឈរចរលឹព្រពឈឈើ
ឈៅកនុងតបំនស់ហគមន ៍ ជាមយួោន ឈន្មេះដដរគឺឈដើមបរីមួចំដ កដល់ោរោតប់នថយឧសា័នផទេះកញ្ចកព់ីព្រពឈឈើរយៈ
ឈពលដវង រពមទងំឈលើកសទួយជីវភាពរស់ឈៅរបស់សហគមនមូ៍លដ្ឋា ន។ 
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អ្ៃ ាសៃ ៍

ទនទឹមនឹងោរអនុវតតោរងារបានលអរបឈសើរ និងមយួចំនួនឈៅមានលកា ៈមនិទនល់អរបឈសើរ អនកសិកា 
សូមផតល់អនុសាសនម៍យួ ឈដើមបឈីអាយសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូនមានដឈំ ើ រោររគបរ់គង និងោរ
អភវិឌ្ឍនស៍ហគមនព៍្រពឈឈើឈអាយោនដ់តមានរបសិទធភាពខពស់ ដូចខាងឈរោមឈនេះ៖ 

 រកសួងកសិកមារោុា របមាញ់នងិឈនសាទ គួរជួយ ោរំទថវោិរបចាឆំ្ន  ំ ឈដើមបរីទរទងស់ហគមនព៍្រពឈឈើ ឱ្យ
មានដំឈ ើ រោរលអកនុងកិចចោរពារព្រពសហគមនឱ៍្យមានរបសិទធភាពខពស់ 

 គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ គួរផតល់វគាប តុ េះបណាត លដល់សមាជិកសហគមន ៍ ឱ្យបាន 
ទូលំទូោយឈលើជំន្មញដដលពាកព់ន័ធឈៅនងឹវស័ិយព្រពឈឈើ 

 អនកភូមទិងំអស់ដដលរស់ឈៅកនុងមូលដ្ឋា ន គួរឈលើកទឹកចិតតឱ្យឈធវើោរតាមដ្ឋន រាយោរ ៍ និងសហោរ
កនុងោរបស្រងាា បបទឈលាើសព្រពឈឈើ ឈៅទីដដលបទឈលាើសទងំឈនេះឈកើតឈឡើង។ ឈបើតបំនព់្រពសហគមន ៍មនិ
រតូវបានពរងកីធដុំំឈទ ោរឈផ្ទត តដតូ៍ចចឈងអៀតឈលើោរោរពារព្រពឈឈើសហគមន ៍ ដដលរតវូបានក ំតជ់ា
ផលូវោរដតមា ង មនិអាចមានរបសិទធភាពកនុងោរពារធនធានព្រពឈឈើទូឈៅបានឈឡើយ 

 តំបនព់្រពដដលបចចុបបននមនិសថិតឈៅឈរោមោររគបរ់គងណាមយួ ឈដ្ឋយរាបប់ញ្ចូលទងំអតីតតំបនព់្រព
សមបទននិងតំបនព់្រពសមបទនដដលមនិដំឈ ើ រោរ គួរពិចារណាសរមាបោ់រពារឈដ្ឋយសហគមន ៍

 អងាោរមនិដមនរាជរដ្ឋា ភបិាល អាចជួយ សហគមនក៍នុងោរពារតបំនព់្រពធំជាងឈនេះ ឈដ្ឋយោរជួយ 
សរមួលឈរៀបចំសហគមន ៍ ោរផតល់ឧបករ ៍ បរោិា រ និងមូលនិធិចាបំាចស់រមាបោ់របឈងាើនកិចចរបឹង
ដរបងកនុងោរយមលាតនិងោររាយោរ ៍ពីបទឈលាើសព្រពឈឈើ 

 សហគមនព៍្រពឈឈើ គួររតូវបានដ ន្មឱំ្យមានោររបុងរបយត័ន ឈៅឈពលពិចារណា ចាបខ់លួនជនឈលាើស ឬ
របឹអូសឧបករ ៍ោបឈ់ឈើខុសចាប ់ ជាពិឈសសឈៅឈពលចុេះលាតព្រពឈៅឈរៅព្រពសហគមនដ៍ដលបាន 
កំ ត ់

 មស្រនតមូីលដ្ឋា នរបស់រដាបាលព្រពឈឈើ រតូវោរឈោលោរ ៍ដ ន្មចំាស់ និងប តុ េះបណាត លពីរឈបៀប
ចាតវ់ធិានោរបន្មទ នឈ់ៅឈពលសហគមន ៍ រាយោរ ៍ជូនពកួឈគអំពីសកមាភាពសចាប ់ ឈដើមបសីឈរមច
បាននូវសោត នុពលឈពញឈលញសរមាបក់ិចចសហោរជាមយួសហគមនព៍្រពឈឈើ 

 មាច ស់ជំនួយគរួផតល់ជំនួយបឈចចកឈទស ឈដើមបជីួយ រាជរដ្ឋា ភបិាលកនុងោរសឈរមចសោត នុពលព្នកិចចសហ
ោរជាមយួសហគមនព៍្រពឈឈើ ជាពិឈសសជួយ ឈធវើោរបំភលអឺំពីសិទធិរបស់សហគមនព៍្រពឈឈើកនុងោរជួយ 
សរមួលដល់ោរបស្រងាា បបទឈលាើស 



 

 

រៃាៃ៉ិណេេស 

ចាប ់នងិលិខតិបទដ្ឋា នគតយុិតត 
១. ឈោលោរ ៍ដ ន្មសំហគមនព៍្រពឈឈើរបស់រកសួងកសិកមា រោុា របមាញ់ និងឈនសាទ ឆ្ន ២ំ០០០ 
២. ចាបស់តីពីព្រពឈឈើ ឈលខ នស/រកម/០៨០២/០១៦ ព្ថៃទ៣ី០ ដខកកាដ្ឋ ឆ្ន ២ំ០០២ 
៣. របាយោរ ៍សារឈពើភ ័ឌ ព្រពឈឈើសហគមនដ៍ំណាកអ់នកតាថាពូន របស់រកុមោរងារព្នគឈរមាងសិកា 
 រសាវរជាវសហគមនព៍្រពឈឈើឈៅកមពុជាព្នរកសួងកសិកមា  រោុា របមាញ់  និងឈនសាទ   រកសួងបរសិាថ ន  
 និងសាកលវទិាល័យភូមនិទកសិកមា ព្ថៃទី១២ ដខវចិិាោ ឆ្ន ២ំ០០២ 
៤. អនុរកតឹយសតីពីោរគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើ. ឈលខ៧៩ អនរក.បក ឆ្ន ២ំ០០៣ 
៥. បទបញ្ហា ព្ផទកនុងរបស់គ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន ព្ថៃទ២ី៦ ដខវចិាិោ ឆ្ន ២ំ០០៣ 
៦. របោសសតីពីឈោលោរ ៍ដ ន្មអំំពីសហគមនព៍្រពឈឈើរបស់រកសួងកសិកមា រោុា របមាញ់ និងឈនសាទ  
 ឈលខ២១៩របក.កសក ព្ថៃទី២១ ដខកកាដ្ឋ ឆ្ន ២ំ០០៦ 
៧. ដីោសតីពីោរបឈងាើតគ ៈកមាោររគបរ់គងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូនឃំុដរសកនុង ឈលខ៨៩/០៩ 
 ដ.ក ព្ថៃទ៣ី០ ដខមនី្ម ឆ្ន ២ំ០០៩ 
៨. លកានតិកៈសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន ឆ្ន ២ំ០០៩ 
ឈសៀវឈៅ 
១. រកសួងដផនោរ៖ ដផនោរយុទធសាស្រសដអភវិឌ្ឍនជ៍ាតឆិ្ន ២ំ០១៤-២០១៨ ភនឈំពញ ឆ្ន ២ំ០១០ 
២. រកសួងមុខងារសាធារ ៈ៖ ោរដកលំអោររគបរ់គង និងោរអភវិឌ្ឈធនធានមនុសស ភនឈំពញ ឆ្ន ២ំ០១៤ 
៣.  ជា ចំឈរ ើន៖ មូលដ្ឋា នរគឹេះព្នភាពជាអនកដឹកន្ម ំភនឈំពញ ឆ្ន ២ំ០១២ 
៤. អគាឈលខាធិោរដ្ឋា នរពទឹធសភា៖ ជំន្មញព្នោររគបរ់គង និងភាពជាអនកដឹកន្មសំរមាបអ់នករគបរ់គងជានខ់ពស់  
 ភនឈំពញ ឆ្ន ២ំ០១០ 
៥. Douglas McGregor. The Human Side of Enterprise. UK: Cambridge  

 University, 2006 
៦. Fred R. David, Forest R. David. Strategic Management 15

th
 Edition. USA:  

 Courier Kendallville, 2015 



 

 

ឧបសមព័ៃធ 

តារាងរបឈភទឈឈើកនុងភូមនិមីយួៗ 
(ោរឈធវើសារឈពើភ ័ឌ ព្រពឈឈើកនុងសហគមនព៍្រពឈឈើដំណាកអ់នកតាថាពូន) 

ល.រ ឈ ា្ េះឈឈើ ភមូពិ្រពយ វ១៣ឡូត ៍ ភមូនិដតបងពក១២ឡូត ៍
ភមូដិណំាកឈ់នូល ១២

ឡូត ៍
សរបុ ភាគរយ 

  
ចំ.ឈដើម
D>5 

ចំ.ឈដើម
D<5 

ចំ.ឈដើម
D>5 

ចំ.ឈដើម
D<5 

ចំ.ឈដើម
D>5 

ចំ.ឈដើម
D<5 

  

១ ឈលវ ១ ០ ៣ ៣ ០ ០ ៧ ០.២៩% 
២ បាក់ដង ១ ០ ០ ១ ២ ០ ៤ ០.១៧% 
៣ បាក់ឈដ្ឋក ៣ ០ ០ ០ ០ ០ ៣ ០.១២% 
៤ ពពូលថា ១០ ៤ ១ ០ ០ ០ ១៥ ០.៦៣% 
៥ ពឈពល ៩ ៦ ០ ១ ០ ០ ១៦ ០.៦៧% 
៦ ពងមាន ់ ៣ ១ ៤ ៤ ០ ៥ ១៧ ០.៧១% 
៧ ពរង ២ ១ ២ ០ ០ ២ ៧ ០.២៩% 
៨ ចងអូតាា ត ២ ៣ ២ ០ ០ ២ ៧ ០.២៩% 
៩ ឈពានសាវ  ៦ ១ ៩ ០ ១ ០ ១៧ ០.៧១% 
១០ ឈជើងឈោ ១ ០ ០ ០ ០ ០ ១ ០.០៤% 
១១ ឈធាញរត ី ១ ០ ០ ០ ០ ០ ១ ០.០៤% 
១២ ព្ហសាន ១ ០ ៧ ១ ០ ០ ៩ ០.៣៨% 
១៣ ឈលវៀក ៤ ០ ២ ០ ៧ ១ ១៤ ០.៥៩% 
១៤ ឈឈើរពឹស ១ ០ ០ ០ ០ ០ ១ ០.០៤% 
១៥ ឈរចស ១ ០ ១ ០ ០ ០ ២ ០.០៨% 
១៦ ឈរគើល ១១ ២ ៧ ៤ ១ ០ ២៥ ១.០៥% 
១៧ ដតបង ៣១ ៤ ៩ ០ ០ ០ ៤៤ ១.៨៥% 
១៨ ថាល ត់ ៣ ៣ ៣ ១ ០ ១ ១១ ០.៤៦% 
១៩ ធលក ១ ០ ០ ០ ២ ០ ៣ ០.១២% 
២០ ធលកឈ ា្ ល ៥០ ៨ ២ ៣ ០ ៣ ៦៦ ២.៧៧% 
២១ អំដបងដខារ ១ ០ ១០ ០ ៤ ៣ ១៨ ១.៧៦% 
២២ ញព្រព ១ ១ ១ ០ ១ ២ ៦ ០.២៥% 
២៣ កឈោេះ ៦ ២ ១ ០ ០ ០ ៩ ០.៣៨% 
២៤ កឈណាត ល ៥ ០ ៤ ១ ៣ ០ ១៣ ០.៥៥% 
២៥ ផចឹក ២១៧ ៤៨ ១៤០ ៥៤ ១០៧ ៥១ ៦១៧ ២៥.៩២% 
២៦ រគង ់ ១៩ ៤ ៤១ ៩ ៧ ១៣ ៩៣ ៣.៩១% 
២៧ រមាងំ ៤ ៣ ២ ១១ ១ ៤ ២៥ ១.០៥% 
២៨ រសម  ២ ០ ៥ ០ ១ ២ ១០ ០.៤២% 



 

 

២៩ សុរកម ៧៧ ៧៧ ១០៦ ៩៩ ១២៨ ៨០ ៥៦៨ ២៣.៨៧% 
៣០ សាវ យព្រព ៦ ១ ២ ១ ៣ ០ ១៣ ០.៥៥% 
៣១ ខទំ ៤ ១ ៣ ០ ០ ០ ៨ ០.៣៤% 
៣២ ឃាុត ១ ០ ០ ០ ០ ០ ១ ០.០៤% 
៣៣ ខលុង ១៥៩ ៣៩ ១២១ ៤៦ ១១២ ៣៣ ៥១០ ២១.៤៣% 
៣៤ ពពូល ០ ០ ០ ០ ១ ០ ១ ០.០៤% 
៣៥ ពនធ័តាឡី ០ ០ ០ ១ ១ ០ ២ ០.០៨% 
៣៦ ជ័យដំរ ី ០ ០ ១៥ ៣ ១៥ ៧ ៤០ ១.៧០% 
៣៧ ឈឡវអាវ ០ ០ ២ ០ ១ ៤ ៧ ០.២៩% 
៣៨ ឈៅល មាន់ ០ ០ ០ ០ ១ ០ ១ ០.០៤% 
៣៩ មាា ក់ព្រព ០ ០ ០ ០ ១ ០ ១ ០.០៤% 
៤០ ឈលកី ០ ០ ៤ ០ ១៦ ៤ ២៤ ១.០១% 
៤១ រាងំ ០ ០ ៣២ ៣០ ៦ ១ ៦៩ ២.៩០% 
៤២ រពីង ០ ០ ១ ០ ១ ៣ ៥ ០.២១% 
៤៣ រពីងចនលុេះ ០ ០ ១ ០ ២ ០ ៣ ០.១២% 
៤៤ រោរ ០ ០ ០ ០ ១ ០ ១ ០.០៤% 
៤៥ រសងា ំ ០ ០ ១ ២ ១ ៥ ៩ ០.៣៨% 
៤៦ ចឈងាេះអស្រងាង ០ ០ ៦ ០ ០ ០ ៦ ០.២៥% 
៤៧ ចំបក ់ ០ ០ ៣ ១ ០ ០ ៤ ០.១៧% 
៤៨ ដឈងាៀបោត ម ០ ០ ២ ៣ ០ ០ ៥ ០.២១% 
៤៩ ឈលៃៀង ០ ០ ៤ ០ ០ ០ ៤ ០.១៧% 
៥០ ឈឈើឃូស ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ ០.០៤% 
៥១ ធនង់ ០ ០ ១ ១ ០ ២ ៤ ០.១៧% 
៥២ អំឈភាគ ០ ០ ១០ ០ ០ ០ ១០ ០.៤២% 
៥៣ ខាវ វ ០ ១ ១ ០ ១ ២ ៥ ០.២១% 
៥៤ ភលូធំ ០ ០ ២ ០ ០ ០ ២ ០.០៨% 
៥៥ រលួស ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ ០.០៤% 
៥៦ រតយឹង ០ ០ ១ ២ ០ ០ ៣ ០.១២% 
៥៧ សនទេះខយង ០ ០ ១ ០ ០ ០ ១ ០.០៤% 
៥៨ ទំពូង ០ ០ ១ ២ ០ ០ ៣ ០.១២% 
៥៩ កនទួតព្រព ០ ៥ ០ ០ ០ ០ ៥ ០.២១% 
៦០ ឃ្លា ស ០ ០ ០ ៣ ០ ០ ៣ ០.១២% 
 


