
មេម ៀនទី៦
កា ម ៀបចំគមរោងមេលមេលា

បណ្ឌិ ត ព្រុំ ទេវ ី



ប យិាកាសននកា ម ៀបចំគមរោងមេលមេលា

• កត្តា ខាងក្រៅ
• កត្តា ការងារ
• កត្តា រមួចំណែកក្ៅនងឹលទ្ធផល
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កត្តា ខាងមរៅ

• កត្តា ធមមជាតិ
• នក្ោបាយពនធដារ
• យុទ្ធសាស្រ្ាររតិរតាកិារ
•លកខខែឌ ទ្ីផារ
• រទ្រញ្ជា ណផែកចារ់
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កត្តា កា ងា 

• កត្តា រចនា្មព័នធ
•្មតថភាពរក្ចេកក្ទ្្
•្មតថភាពរររ់ររង
• វរបធម៌ការងារ
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កត្តា  េួចំណែកមៅនឹងលទធផល

• រុែភាព
• ក្ពល
• ផលចំក្ែញ
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 ចនាសេព័នធបំណបកកា ងា 

• ក្ររី្រារ់រក្រាងតូចត្តច
• មិនានការកែំត់ក្ពលនងិការងារជាក់លាក់្រារ់
្ាជិករក្រាងាែ ក់ៗក្ទ្

• ឧ.ហ. រក្រាងក្ធវីកចិេការរសាវរជាវ្រារ់មុខវជិាា មួយ
ររ្់និ្សតិ
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ត្តរាងណវែង

• ក្ររី្រារ់រក្រាងតូចត្តច
• ្រារ់អ្ែករររ់ររងជាន់ទារ
•ាន items តិច
• ឧ.ហ. កាលវភិារ្ិកា
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ត្តរាងមេល

• ក្ររី្រារ់រក្រាងតូចត្តច
• ្រារ់អ្ែករររ់ររងជាន់ទារ
•ាន items តិច
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ជំហានននកា ម ៀបចំត្តរាងមេល

• រំណរកការងារឱ្យតូចៗ
• ក្រៀរការការងារត្តមលំដារ់អាទ្ភិាព

•ការងារណែលក្ធវីមុនរតូវដាក់ខាងក្លី និងការងារណែលរតូវ
ក្ធវីរនាា រ់ រតូវដាក់ក្ៅខាងក្រកាមរនារនាា រ់
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ជំហានននកា ម ៀបចំត្តរាងមេល

• រំណរកការងារឱ្យតូចៗ
• ក្រៀរការការងារត្តមលំដារ់អាទ្ភិាព
• កំែត់កាលររកិ្ចេទ្ននការចារ់ក្ផាមីនិងរញ្េរ់ររ្់
្កមមភាពនមួីយៗ
• រក្ចេកក្ទ្្ននភារក្រចីនក្រក្ររីក្ៅក្ពលែឹងកាលររកិ្ចេទ្
ជាក់លាក់ររ្់រក្រាងរចួក្ហយី។

Prom Tevy                                                                                                                    Royal School of Administration



ជំហានននកា ម ៀបចំត្តរាងមេល

• ក្មីលឧទាហរែ៍ទ្ំព័រទ្ី១១៨
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គំនូសត្តងហ្គនិ (Gantt chart)
រំនូ្ត្តងជារបារក្ែក ណែលពែ៌នាអ្ំពីកាលវភិារនន

្កមមភាព្ំខាន់ៗររ្់រក្រាងមួយ។
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គំនូសត្តងហ្គនិ

•យកក្ ម្ ោះត្តម Henry Gantt (១៨៦១-១៩១៩)
•ានលកខែៈ្ាា ល់៖

• រនាា ត់ឈរខាងក្វវងនែ្រារ់ដាក់ការងារណែលរតូវក្ធវី
• រនាា ត់ឈរខាងសាា រំនារនាា រ់រតូវានទំ្ហកំ្ ម្ីៗ ែ្
• ១រនាា ត់ឈរ=១ឯកត្តននក្ពល
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គំនូសត្តងហ្គនិ
• ក្មីលឧ.ហ.ក្ៅទ្ំព័រ១១៩
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ជំហានននកា ម ៀបចំគំនូសត្តងហ្គនិ

• រំណរកការងារឱ្យតូចៗ
• ក្រៀរចំការងារត្តមលំដារ់អាទិ្ភាព
• កំែត់រយៈក្ពលនន្កមមភាពនីមួយៗក្ដាយក្ររីឯកត្តនន
ក្ពលែូច ែ្  (ឧ.ហ. ជាក្ា៉ោ ង នងៃ ។ល។)

• កំែត់ក្ពលណែល ម្ ន្កមមភាព
• ជាររ្់រុរាលណែលអាចែឹងជាមុនបាន
•សាធារែៈត្តមក្្លការែកំែត់ររ្់អ្ងាភាព
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គំនូសត្តងហ្គនិ

• ក្មីលទ្ំព័រ១២២ែល់១២៤
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បុេែកា  (predecessor)

្កមមភាពមួយណែលក្កីតមុន្កមមភាពមួយក្ទ្ៀត ក្ដាយមិន
ត្តមកាលររវតាកិ្ទ្ រ៉ោុណនាក្ៅត្តមភាពអារ្័យ ែ្ ក្ៅវញិក្ៅមក។
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អនុកា  (successor)

្កមមភាពណែលរតូវចារ់ក្ផដីមរនាា រ់ពីរុពវការ(្កមមភាពមុន) 
បានចារ់ក្ផាីមឬរញ្េ រ់ ក្ដាយមិនត្តមកាលររវតាកិ្ទ្ រ៉ោុណនាក្ៅត្តមភាព
អារ្័យ ែ្ ក្ៅវញិក្ៅមក។
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សា បថ (critical path)

តំែភាា រ់ណវងរផុំតននកចិេការណែលានទ្ំនាក់ទ្នំង ែ្ កែុងរក្រាង
មួយ។ ររ្ិនក្រាីនការណររររលួរយៈក្ពលននការរញ្េ រ់កចិេការទាងំ
ក្នាោះ ការណររររលួក្នោះអាចក្ធវីឱ្យរយៈក្ពល្ររុននការរញ្េរ់រក្រាង
ានការណររររួលណែរ។
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េិធីសា បថ (critical path method) 

រក្ចេកក្ទ្្កែុងការរររ់ររងរក្រាងណែលក្ររីក្ែីមបរីកឱ្យក្ ញីរយៈ
ក្ពលចាបំាច់ខលីរំផុត្រារ់រញ្េ រ់រក្រាងមួយ។ វធិីក្នោះក្តា តក្លីលំដារ់នន
កិចេការណែលរតូវក្ធវីត្តមលំដារ់ជាក់លាក់មួយ។ ការពនារក្ពលណាមួយក្ៅ
កែុងកិចេការទាងំក្នោះអាចរ៉ោោះពាល់ក្ដាយតា ល់ក្ៅក្លីក្ពលក្វលាកំែត់
ទាងំមូលររ្់រក្រាង។
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