
មេម ៀនទី១
គមរោងនាមេលបច្ចុបបនន

កបណ្ឌិ ត ព្រុំ ទេវ ី



និយេន័យ- គមរោង
•គម្រោងគឺជា៖
• កិច្ចការដែលោនម្េលកំណត ់
•ោនម្ោលបំណងមួយច្ាស់លាស់ 
•ោនម្ោលម្ៅនិងសកមមភាេម្រច្ើន 
• ដែលម្របើធនធាន ម្ែើមបើបម្ងកើតទំនិញឬម្សវា។
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កិច្ចការដែលោនម្េលកំណត់

•ោនម្េលចាបម់្ ត្ើមនិងម្េលបញ្ចប់
•អាច្ម្របើរយៈម្េលដែងឬខ្លើ
• ខុ្សេើការងារអចិ្ន្ត្នតយ៍
•ឧទាហរណ៍ :ការសិកាថ្នា កប់រញិ្ញា បរត
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ម្ោលបំណង(goal)

•ោនដតមួយគត់
•ជាមូលម្ហតុនឱំ្យោនគម្រោង
•ោនន័យ២យ៉ា ង៖ រាបម់្គាន និង មិនអាច្រាប់ម្គាន
•ជាទូម្ៅ ម្គសរម្សរដតអវើដែលអាច្រាបម់្គាន
•អវើដែលមិនអាច្រាបម់្គានម្នោះជា...
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ម្ោលបំណង(goal)

អំណោះអំណាងោនលកខណៈទូលាយច្ងឱ់្យសងគម
របម្សើរម្ ើង ដតជាទូម្ៅម្គមិនអាច្បំម្េញទាងំរសុងាន
ម្ ើយ។ 
ឧ. ម្ោលបំណងគម្រោងម្ែើមបើទាកទ់ាញអតិថិជនថមើ។
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ម្ោលម្ៅ (objective) 

• កំណតម់្ច្ញេើម្ោលបំណង
•ោនយ៉ា ងតិច្២
•ោនលកខណៈជាកល់ាក ់ម្ហើយរតូែបំម្េញឱ្យាន
• បំម្េញឱ្យោា ម្ៅែញិម្ៅមក
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ម្ោលម្ៅ (objective) 

• ម្តើរតូែកំណតចំ់្នួនប៉ាុនម ន?
•ថែកិា
• ម្េល
• ....
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សកមមភាេ(activity)
• សំណំុកិច្ចការរបស់គម្រោងមួយដែលរតូែការ
• ម្េលម្ែលា
•ធនធាននិង
•ទើកដនលង
•សរោបអ់នុែតតម្ែើមបើសម្រមច្ម្ោលម្ៅ។
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កិច្ចការ (task)
•ការងារជាក់លាក់មួយន្តនសកមមភាេគម្រោង ដែលតរមូែ
ឱ្យោនការខិ្តខំ្របឹងដរបង 
•ធនធាន
• ម្េលម្ែលា 
•ទើកដនលង និង
•ោនលទធ្លជាក់ដសតង។
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ធនធាន (resource)

•សោា រៈ (material)
•បរកិាខ  (equipment)
•ធនធានមនុសស (human resource)
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ធនធាន (resource)

•ធនធានដែលរតូែការឬម្របើសរោបអ់នុែតតសកមមភាេគម្រោង 
ោនែូច្ជាធនធានមនុសស បរកិាខ រ សោា រៈ ជាម្ែើម។
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សោា រៈ (material)

 ែតថុ រូបែនតម្របើសរោបជ់ាធាតុចូ្លកាុងែំម្ណើ រការ
ទាងំរសុងន្តនការអនុែតតគម្រោងមួយ។
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បរកិាខ  (equipment)

ែតថុ រូបែនតម្របើសរោបជ់ាជំនួយកាុងការដកន្តច្ាឬការ្លិត 
ដែលចូ្លរមួមិនទាងំរសុងកាុងទំនិញឬម្សវា។
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ធនធានមនុសស (human resource)
មនុសសដែលោនច្ំម្ណោះែឹង សមតថភាេ និង

ជំនញ ម្ែើមបើបំម្េញការងារគម្រោង។
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ម្េល

• ខុ្សេើការងារអចិ្ន្ត្នតយ៍
•ោនរយៈម្េលកំណត់
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• ម្តើគម្រោងម្កើតោនតំបូងបងអស់ោនកាុងែស័ិយឯក
ជនឬសាធារណៈ?
• ម្ហតុអវើ?
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ម្ហតុអវើានជាម្គរតូែការរគបរ់គងគម្រោង?

•ធនធានោនកំណត់
•career path
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របម្េទម្្សងៗរបស់គម្រោង

• ដបប្លិតកមម
• ដបបម្សវាកមម
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របម្េទម្្សងៗរបស់គម្រោង

• ដបបដសវងរករាកច់្ំម្ណញ
• ដបបមិនរករាកចំ់្ម្ណញ
•មនុសសធម៌
•នម្យាយ
• ម្សែឋកិច្ច
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របម្េទម្្សងៗរបស់គម្រោង

• ដបបសាកលបង
• ដបបរសាែរជាែ
• ដបបេិម្សាធន៍
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របម្េទម្្សងៗរបស់គម្រោង
• ដបប្លិតកមម
• ដបបម្សវាកមម
• ដបបដសវងរករាកច់្ំម្ណញ
• ដបបមិនរករាកច់្មំ្ណញ
• ដបបសាកលបង
• ដបបរសាែរជាែ
• ដបបេិម្សាធន៍Prom Tevy                                                                      Royal School of Administration



ែែតរបស់គម្រោង

•ោនទាងំអស់៤តំណាកក់ាល៖
• ទំេរ័ទើ១២
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ែែតរបស់គម្រោង
•ោនទាងំអស់៤តំណាក់កាល៖
• តំណាកក់ាលកម្កើត

•ជាក់ដសតងមនិទាន់ោនគម្រោងម្ទ
• ម្គសរម្សរដ្នការ =សំម្ណើ គម្រោង
• អាកណាជាអាកសរម្សរ?
•សរម្សររម្បៀបម្ម៉ាច្ម្ែើមបើឱ្យោនភាេទាក់ទាញ
• ម្តើម្យើងរតូែការទើរបកឹាម្ទ?
• ម្ៅតាមសាថ នការណ៍Prom Tevy                                                                      Royal School of Administration



សំម្ណើ គម្រោង

ឯកសារជាលាយលកខណ៍អកសរសរោប់បងាា ញអំេើ
ម្ោលបំណង ម្ោលម្ៅ កាលែភិាគការងារ ដ្នការ         
ថែកិា។ល។ ម្ែើមបើទទួលានការោរំទ។
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សំម្ណើ គម្រោង
• សំម្ណើ ោនការអម្ញ្ជ ើញ(solicited proposal)
• សំម្ណើ េំុោនការអម្ញ្ជ ើញ (unsolicited proposal)
• សំម្ណើ ជំនួយឥតសំណង (grant proposal)
• សំម្ណើ អាជើែកមម (business proposal)
• សំម្ណើ ែនិិម្យគ (investment proposal)
• សំម្ណើ រសាែរជាែ (research proposal)
• សំម្ណើ ន្ត្ៃកាុង (internal proposal)
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ែែតរបស់គម្រោង

•ោនទាងំអស់៤តំណាកក់ាល៖
• តំណាកក់ាលកម្កើត
•តំណាកក់ាលរបមូលធនធាន
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ែែតរបស់គម្រោង
•ោនទាងំអស់៤តំណាក់កាល៖
•តំណាក់កាលរបមូលធនធាន

• លកខខ្ណឌ ?
•ជារទឹសតើ
•ជាក់ដសតង

• សោា រៈ និង បរកិាខ
• ធនធានមនុសស
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ែែតរបស់គម្រោង

•ោនទាងំអស់៤តំណាកក់ាល៖
• តំណាកក់ាលកម្កើត
•តំណាកក់ាលរបមូលធនធាន
• តំណាកក់ាលរ ើកលូតលាស់

• កតាត រតូែចាបអ់ារមមណ៍៖ បុគគលិក និង បម្ច្ចកម្ទស
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ែែតរបស់គម្រោង

•ោនទាងំអស់៤តំណាកក់ាល៖
• តំណាកក់ាលកម្កើត
•តំណាកក់ាលរបមូលធនធាន
• តំណាកក់ាលរ ើកលូតលាស់
•តំណាកក់ាលបញ្ចប់
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ែែតរបស់គម្រោង

•ោនទាងំអស់៤តំណាកក់ាល៖
•តំណាកក់ាលបញ្ចប់

• សោា រៈ បរកិាខ
• ធនធានមនុសស
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ែែតរបស់គម្រោង

•ោនទាងំអស់៤តំណាកក់ាល៖
• តំណាកក់ាលកម្កើត
•តំណាកក់ាលរបមូលធនធាន
• តំណាកក់ាលរ ើកលូតលាស់
•តំណាកក់ាលបញ្ចប់
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ែែតរបស់គម្រោង   េិម្សស

• ទំេរ័ទើ១៣
• កតាត ធមមជាតិ
• កតាត មនុសស
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ហានិេយ័របស់គម្រោង   

• ហានិេយ័ហរិញ្ាែតថុ
• ម្តើរតូែម្ធវើែូច្ម្មតច្ម្ែើមបើម្ច្ៀសវាងហានិេ័យ?
• រូបទំេ័រ១៤
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ហានិេយ័របស់គម្រោង   

• ហានិេយ័ហរិញ្ាែតថុ
• ម្តើរតូែម្ធវើែូច្ម្មតច្ម្ែើមបើម្ច្ៀសវាងហានិេ័យ?
• ករណើ ចាយមិនរគប់
• និងចាយមិនអស់
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ហានិេយ័របស់គម្រោង   

• ហានិេយ័ហរិញ្ាែតថុ
• ម្តើរតូែម្ធវើែូច្ម្មតច្ម្ែើមបើម្ច្ៀសវាងហានិេ័យ?
• ម្មើលរូបទំេរ័ទើ១៤
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