
មេម ៀនទី៥
កា ម ៀបចំគមរោងថវិកា

បណ្ឌិ ត ព្រុំ ទេវ ី



 លំកឹ

•គោលបំណងនៃការគរៀបចំសំគណើ គគរោងគឺ
គ ើម្បើទទួលបាៃធៃធាៃ យកម្កគរបើរបាស់
កនុងគគរោង។
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មោលកា ណ៍បនទុកចំណាយេួយចំនួន
បៃទុកចំណាយផ្ទទ ល់ direct cost

+ បៃទុកចំណាយរបគោល indirect cost 
=    production cost

+  tax 
=    factory cost    

+ Profit 
=    price   
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មោលកា ណ៍បនទុកចំណាយេួយចំនួន

•fixed cost
•variable cost
•labor burden 
•material burden
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មោលកា ណ៍បនទុកចំណាយេួយចំនួន

•overhead recovery – to promote research finding
•ការតំគ ើងបៃទុកចណំាយ គិតជាភាគរយរបចឆំ្ន ំ
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កា ម ៀបចំថវិកាពីមលើចុុះមរកាេ

• របធាៃគគរោងជាអ្នកកណំត់៖
•ការងារ
• កញ្ច ប់ថវកិា
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កា ម ៀបចំថវិកាពីមលើចុុះមរកាេ
• គុណសម្បតតិ
• គរៀបចំគលឿៃៃិងចំណាយតិច
•លទធផលជាក់លាក់

• គុណវបិតតិ
• បុគគលិកមិ្ៃទទួលបាៃបទពិគោធៃ៍
•លំបាកកនុងការចំណាយ
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កា ម ៀបចំថវិកាពីមរកាេមៅមលើ

• របធាៃគគរោងកំណត់ការងារគៅឱ្យបុគគលិក
• បន្ទទ ប់ពើទទួលភារកិចច បុគគលិកគរៀបកញ្ច ប់ថវកិាគ ើម្បើ
អ្ៃុវតតការងារ 

• របធាៃគគរោងបូកសរុប direct costs រមួ្ទងំ
indirect cost ផងដ រ

• របធាៃគគរោងគធវើការអ្ៃុម័្តៃិងដបងដចកថវកិា
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កា ម ៀបចំថវិកាពីមរកាេមៅមលើ
• របធាៃគគរោងកំណត់ការងារគៅឱ្យបុគគលិក
• បន្ទទ ប់ពើទទួលភារកិចច បុគគលិកគរៀបកញ្ច ប់ថវកិាគ ើម្បើ
អ្ៃុវតតការងារ 

• របធាៃគគរោងបូកសរុប direct costs រមួ្ទងំ
indirect cost ផងដ រ

• របធាៃគគរោងគធវើការអ្ៃុម័្តៃិងដបងដចកថវកិា
• បុគគលិកគធវើការគសនើសំុថវកិា គ ើម្បើយកម្កអ្ៃុវតតការងារ
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កា ម ៀបចំថវិកាពីមរកាេមៅមលើ

• គុណសម្បតតិ
• បុគគលិកទទួលបាៃបទពិគោធៃ៍
•ោៃភាពងាយរសួលកនុងការចំណាយ
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កា ម ៀបចំថវិកាពីមរកាេមៅមលើ

• គុណវបិតតិ
• គរបើគពលគរចើៃកនុងការគរៀបចំ
•លទធផលបំគបា៉ោ ង
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កា ម ៀបចំថវិកាសកេមភាព

•កនុងរកបខណឌ អ្ងគភាពមួ្យ
• កគចញពើ៖
• ដផៃការយុទធោស្រសត  (រយៈគពលដវង)
• ដផៃការរបតិបតតិការ (រយៈគពលម្ធយម្)
• ដផៃការសកម្មភាព
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កា ម ៀបចំថវិកាសកេមភាព

•កនុងរកបខណឌ អ្ងគភាពមួ្យ
•ម្ៃុសសម្ួយរកុម្
•ពើោន ក់ៗ
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កា ម ៀបចំថវិកាសកេមភាព

• គុណសម្បតតិ
•ងាយរសួលកនុងការរតួតពិៃិតយថវកិាតាម្

• ទើកដៃែង ៃិង
• គពល

• គុណវបិតតិ
• គរបើគពលគរចើៃកនុងការគរៀបចំ គ ើយសមុកោម ញ
• តរមូ្វឱ្យអ្នកគរៀបចំ ឹងពើលំ ូរនៃសកម្មភាពជាមុ្ៃ
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កា ម ៀបចំថវិកាសកេមភាព
• គម្ើលទំព័រ ១០១-១០២
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ថវិកាសេិទធកេម(performance budget)

•ភាគគរចើៃគរបើកនុងោា ប័ៃោធារណៈ
• ឆែុុះបញ្ច ងំធាតុចូលនៃថវកិាៃិងធាតុគចញនៃគសវាកម្មរបស់ដផនក
ណាម្ួយោា ប័ៃ

• គ ើម្បើកំណត់ៃិងវាយតនម្ែគៅគលើការរបតិបតតិដ លពាក់ព័ៃធ
គោយដផែកគៅគលើសមិ្ទធផល គៅតាម្គោលបំណងដ លចង់បា
ៃ។
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ថវិកាសេិទធកេម-គុណសេបត្តិ
•ោៃកំគណើ ៃការទទួលខុសរតូវរបស់អាជាា ធរមូ្លោា ៃ
ចំគពាុះអ្នកបង់ពៃធ
•អ្នកបង់ពៃធោៃទំន្ទក់ទំៃងគៅោា ប័ៃោធារណៈកាៃ់ដត
លែរបគសើរអំ្ពើ៖
•អាទិភាព ៃិង
• គោលបំណងគោយដ ក

•អ្នកបង់ពៃធអាច ឹងបាៃ ថារបាក់របស់គគគរបើរបាស់សរោប់
គធវើអ្វើ ៃិងគ ើម្បើអ្វើ
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ថវិកាសេិទធកេម -គុណវិបត្តិ
• កនុងករណើ ោា ប័ៃោធារណៈោៃរបភពថវកិាគរចើៃ អាចោៃការភ័ៃត
រច គំលើលទធផល

• គបើោៃការដកសរម្ួលទិៃនៃ័យគ ើម្បើសគរម្ចឱ្យបាៃគោលគៅម្ួយ 
អាចតរម្ូវឱ្យោៃការចំណាយគៅគលើភាគើឯករាជ្យណាម្ួយគ ើម្បើ
គផទៀងផ្ទទ ត់លទធផល

• ពំុោៃភាពបត់ដបៃចំគពាុះផលគធៀបរវាងធាតុចូលៃិងធាតុគចញដ ល
បាៃកំណត់
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