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គររមាងគឺជាការងារអនុវត្តរសប្រៅតាម្សធនធាន និងមានរយៈរពលកាំណត្់ម្សួយចាស់លាស់ រ ីម្សបឱី្យសររម្សច
បាននូវលទធផលខ លជារោលប្ាំណងបានរ ាំពឹងទុកជាមុ្សន។  ូចោន រនេះខ រ រៅកនុងស្ថា ប្័នស្ថធារណៈអាចមាន
គររមាងជាររចីនរត្ូវបានដាក់ឱ្យ ាំរណីរអនុវត្តសរមាប្់ប្ាំរពញនូវរសចកតីរត្ូវការរប្ស់រប្ជាពលរ ឋ ូចជា ការកស្ថងនូវ
រេដាឋ រចនាសម្សព័នធរូប្វន័ត (ផលូវ ស្ថព ន អោរ រប្ឡាយជារ ីម្ស) ការអប្់រ ាំប្ណតុ េះប្ណ្តត លប្រចេករទសកសិកម្សម ការអភ្ិវឌ្ឍ
សេគម្សន៍ និងសកម្សមភាពសងគម្សរផេងៗជារ ីម្ស។  ូចរនេះរេយី រ ីម្សបទីទួលបានរជាគជ័យគឺទាម្សទាឱ្យមានការយល់
 ឹងចាស់លាស់អាំពី ាំរណីរការថ្នការរធវីខផនការ និងការរគប្់រគងគររមាងរៅរពលអនុវត្តការងារ។ 

រៅកនុងរសៀវរៅរនេះបានចងរកងនូវែលឹម្សស្ថររម្សររៀនសរងេប្មុ្សែវជិាា «ការរគប្់រគងគររមាង»ខ លរត្ូវបាន
ដាក់ឱ្យសិការៅកនុងកម្សមវធិីប្ណតុ េះប្ណ្តត លរប្ស់សិសេម្សន្តនតីជាន់ែពស់ ជាំនាន់ទី១៣ ជាំនាញរ ឋបាលស្ថធារណៈ ថ្ន
ស្ថលាភូ្ម្សិនទរ ឋបាល។ រម្សររៀនទាាំងអស់រនេះសុទធសឹងខត្សរមាប្់ជាទន់ ជាំនួយ ល់សិសេម្សន្តនតីកនុងការយករៅអនុវត្ត
រ ីម្សបបី្ររម្សី ល់ការងាររៅកនុងស្ថា ប្័នស្ថធារណៈសរមាប្់ជារប្រោជន៍ ល់សងគម្សជាត្ិ។ ជាពិរសសរៅកនុងជាំនាន់
រនេះ សិសេម្សន្តនតីជាន់ែពស់ទាាំងអស់នឹងរចញរៅប្ររម្សីការងារជាម្សន្តនតីោជការរៅតាម្សប្ណ្តត រ ឋបាលថ្នន ក់ររកាម្សជាត្ិ 
(ោជធានី រែត្ត) ខ លរៅរកៀកនឹងមូ្សលដាឋ ន  ូចរនេះនឹងអាចរម្សីលរឃីញកាន់ខត្ចាស់អាំពីត្រម្សូវការជាក់ខសតង
រប្ស់រប្ជាពលរ ឋ។ រ ីម្សបីប្ាំរពញប្ខនាម្សនូវត្រម្សូវការទាាំងអស់រនាេះបាន កនុងនាម្សជាម្សន្តនតីោជការអាចនឹងផតួចរផតីម្ស 
 ឹកនាាំ រគប្់រគងគររមាងការងាររដាយកាំណត្់រោលប្ាំណងជាក់លាក់សរមាប្់ការអភ្ិវឌ្ឍមូ្សលដាឋ នតាម្សរយៈគររមាង
រប្ស់រដាឋ ភ្ិបាល ថ្ គូអភ្ិវឌ្ឍ ឬសប្បុរសជនរផេងៗខ លបានជួយររជាម្សខរជង។ 

សូម្សរោរព និងខងលងអាំណរគុណជាពិរសស រដាយរស្ថម េះអស់ពី ួងចិត្តជូនចាំរ េះអនករសីស្ថន្តស្ថត ចារយ 
ប្ណឌិ ត្ ព្ររ ំង្ទវី សមាជកិរពញសិទធថ្នោជប្ណឌិ ត្យសភាកម្សពុជា ខ លបានផតល់នូវគាំនិត្ ឹកនាាំ ប្ទពិរស្ថធន៍ និង
ចាំរណេះ ឹង ថ៏្ងលថ្នល  អាំពីការរគប្់រគងគររមាង ល់រយងីែ្ុ ាំជាសិសេម្សន្តនតីជាន់ែពស់ទាាំងអស់ រ មី្សបជីាពុទធយិករៅប្ររម្សី
ការងារ សរមាប្់ជារប្រោជន៍ជាត្ិ និងរប្ជាពលរ ឋ។ ែ្ុ ាំបាទសូម្សរោរពជូនពរអនករគូ សូម្សរប្កប្រដាយពុទធពរទាាំង
ប្ួនរប្ការគឺ អាយុ វណណៈ សុែៈ ពលៈ កុាំប្ីរឃលៀងឃ្លល ត្រ យី។ 
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ង្ម្ង្រៀន្ទី១ រង្ព្ោងនាង្រលបចចុបបន្ន 
១. ន្ិយម្ន្័យ 

គររមាងគឺជាការែាំរប្ឹងខរប្ងប្រណ្តត េះអាសននម្សួយមានរោលប្ាំណងម្សួយចាស់លាស់រ ីម្សបបី្រងកីត្
ផលិត្ផល ឬរសវាកម្សមរដាយររប្ីរបាស់ ធនធានេរិញ្ញវត្ាុនិងធនធានរូប្ស្ថន្តសតរដាយកាំណត្់កនុងរយៈរពល
កាំណត្់ម្សួយ។ ឬម្សយ៉ាងរទៀត្ គររមាងគឺជារប្ត្ិប្ត្តិការម្សួយឬម្សួយរលីករត្ូវបានររៀប្ចាំរ ីម្សបសីររម្សចរោល
រៅទាាំងឡាយខ លមានទាំនាក់ទាំនងជាម្សួយោន កនុងរពលកាំណត្់ម្សួយ រេយីររប្ីធនធានកាំណត្់ខ រ។ 

លទធផលគររមាងជាររចីនខ លរយងីអាចរម្សីលរឃញីរៅកនុងរពល ឬស្ថន ថ្ រផេងៗរៅកនុងវស័ិយ
រោធា។ កនុងវស័ិយរោធាខាងខផនកប្រចេក ប្ចេុប្បននរនេះ ូចជា សាំណង់របាស្ថទអងគរវត្ត ការចាត្់ខចង
កីឡាអូឡាាំពិក រទសថ្នការរគប្់រគងគររមាងមានការវវិត្តន៍ោ៉ា ងខាល ាំង រដាយរេតុ្ថ្នរពល សរមាប្់អនុ
វត្តការងារនិងធនធានមានកាំណត្់នាាំឱ្យររប្ៀប្ចាត្់ខចង គររមាងក៏រកីស្ថយភាយ។  

គររមាងជាកិចេការប្រណ្តត េះអាសននរដាយរេតុ្ថ្ន៖ 
− មានរពលរវលាចាប្់រផតីម្ស និងរពលរវលាប្ញ្េប្់ 
− រប្ត្ិប្ត្តិការអាចរប្រពឹត្តរៅកនុងរយៈរពលខវងឬែលី 
− ការងារម្សិនមានភាពអចិថ្ន្តនតយ។៍ 

ឧទាេរណ៍៖ ការសិកាថ្នន ក់ប្រញិ្ញញ ប្រត្រប្ស់និសេតិ្នឹងរត្ូវបានប្ញ្េប្់កនុងរយៈរពល ៤ ឆ្ន ាំ។ 

១.១. ង្ោលបំណងនន្រង្ព្ោង 

គម្រោងគឺជាសកម្មភាពដែលោនដែម្តងម្ ើយោនការកំណែ់យ៉ា ងលអនូវលទ្ធផលចុងម្រកាយ
គួរឱ្យចង់បាន។ ម្គអាចដែងដចកម្ចញជាការងារែូចៗជាម្រចើនដែលរែូវដែែំម្ពញម្ែើម្បើសម្រម្ចម្ោល
ែំណង។ គម្រោងម្ួយអាចអនុវែតម្ពញម្លញែរែូិរណ៍ រែសិនម្ែើការងារែូចៗទងំអស់ម្ ោះោនការ
ចាែ់ដចងនិងរែួែពិនិែយឱ្យបានរែឹម្រែូវ។ 
 រោលប្ាំណងរត្ូវមានលកេណៈ ូចជា៖ 

− មានខត្ម្សួយគត្់ 
− ជាមូ្សលរេតុ្នាាំឱ្យរកីត្មានគររមាង 

− ជាទូរៅរគអាចសររសរខត្អវីខ លអាចរបាប្់រគបាន 

− អាចរបាប្់រគបាន និងម្សិនអាចរបាប្់រគបាន។ 
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១.២. ង្ោលង្ៅរបសរ់ង្ព្ោង 

ម្ោលម្ៅរែស់គម្រោងគឺជាគំនិែដែលបានម្កើែម្ចញអំពើម្ោលែំណង ម្ ើយសម្រម្ចថានឹង
ម្្វើឱ្យបានតាម្ការម្រោងទុ្កម្ៅម្ពលខាងមុ្ខម្ៅកនុងែំម្ណើ រការគម្រោង។ 

ក. រោលរៅរត្ូវមានលកេណៈ ូចជា៖ 
− រកីត្រចញពីរោលប្ាំណង 

− អាចមានររចីន ោ៉ា ងត្ិច២ 

− មានលកេណៈជាក់លាក់ រេយីរត្ូវប្ាំរពញឱ្យបាន 

− ប្ាំរពញឱ្យោន រៅវញិរៅម្សក 

ែ. ការកាំណត់្ចាំនួនរោលរៅរត្ូវខផែករលី៖ 
− ខផនការយុទធស្ថន្តសត 
− ទាំេាំងវកិាសរមាប្់រទរទង់គររមាង 

− រពលរវលាសម្សរសប្រ ីម្សបរីប្ត្ិប្ត្តិការគររមាង 

− ចាំណុចអាទិភាពរប្ស់ថ្នន ក់ ឹកនាាំ 

១.៣. សរម្ាភាររបសរ់ង្ព្ោង 

សកម្មភាពរែស់គម្រោងគឺជាដផនការជាម្រចើនម្ៅរគែ់ដផនកទងំអស់ដែលបានម្កើែម្ ើងម្ចញ
ពើការកំណែ់ម្ោលម្ៅចាបំាច់ សរោែ់អនុវែតម្ៅរគែ់ជំហានកនុងែំម្ណើ រការរែែិែែតិការគម្រោង។ 

សកម្សមភាពគររមាងរត្ូវមានលកេណៈ ូចជា៖ 
− ជាឯកតាតូ្ចប្ាំផុត្ថ្នការងារ 
− រត្ូវការធនធាន (ម្សនុសេ សមាភ រៈ និងប្រកិាេ ) 
− រត្ូវការរពលរវលាកនុងការអនុវត្ត 
− រត្ូវការទីកខនលងសរមាប្់អនុវត្ត 
− កាំណត្់រចញបានពីរោលរៅ 

− មានទាំនាក់ទាំនងជាម្សួយោន  
− ប្ាំរពញឱ្យោន រៅវញិរៅម្សក។ 

២. ព្បង្ភទរង្ព្ោង 
រគអាចខប្ងខចកគររមាងជារប្រភ្ទរដាយខផែករលីមូ្សលដាឋ ន ូចត្រៅ៖ 
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ក. មូ្សលដាឋ នផលិត្ផល៖ រគប្់គររមាងទាាំងអស់ររប្ីរបាស់ធនធានរស ឋកិចេរ ីម្សបីផលិត្
ផលិត្ផលរដាយពឹងខផែករលីរប្រភ្ទរផេងៗថ្នផលិត្ផល រគអាចខប្ងខចកគររមាងជាពីររប្រភ្ទ៖ 

− គររមាងផលិត្កម្សម៖ ជាគររមាងររប្ីរបាស់ធនធាននិងផលិត្ ផលិត្ផល ខ លអាច
រម្សីលរឃញី ចាប្់កាន់បាន ូចជា ររគឿងសងាា រមឹ្ស សមាភ រៈឧប្រទទស សមាភ រៈការោិល័យ 
ករនទល ឆ្ន ាំងជារ ីម្ស។ 

− គររមាងផតល់រសវាកម្សម៖ ជាគម្រោងដែលផតល់ម្សវាកម្មែល់ម្នុសសទូ្ម្ៅ ម្ ើយម្គម្ិន
អាចម្ម្ើលម្ ើញនូវផលិែផលរែស់គម្រោងរែម្េទ្ម្នោះម្ទ្ ែូចជាម្សវាអែ់រ ំឬសុខ
ភាពជាម្ែើម្។ 

ខ. មូ្លដ្ឋា នែំណង៖ ម្គអាចដែងដចកគម្រោងជាពើររែម្េទ្៖ 
− គម្រោងែម្ងកើនរបាក់ចំណូល៖ កនុងគម្រោងរែម្េទ្ម្នោះ្នធានរែូវបានម្រែើរបាស់
សរោែ់ផលិែ ផលិែផលម្ែើម្បើលក់ និងែម្ងកើនរបាក់ចំណូល ជាពិម្សសម្ោលែំណង
្ំែំផុែគឺការរកបាននូវរបាក់ចំម្ណញ។ ជាទូ្ម្ៅគម្រោងរែម្េទ្ម្នោះដែងដែរែូវបាន
អនុវែតម្ដ្ឋយឯកែតែុគគល ស្ថា ែ័នឯកជនតាម្រយៈផលិែផលិែផល ឬផតល់ម្សវាកម្ម
ម្ផសងៗ។ 

− គម្រោងម្ិនដសវងរករបាក់ចំម្ណញ/អេិវឌ្ឍសងគម្៖ ម្ោលែំណងសំខាន់ែំផុែនន
គម្រោងរែម្េទ្ម្នោះ គឺចង់ម្្វើឱ្យរែម្សើរ ម្ ើងនូវលកខខណឌ សងគម្រែស់ម្នុសស។ គម្រោង
រែម្េទ្ម្នោះក៏ម្រែើ្នធានម្ែើម្បើែម្ងកើែម្សវាកម្មសរោែ់ផតល់ផលរែម្យជន៍ែល់ម្នុសស 
ជួនកាលម្ដ្ឋយម្ិនគិែនលៃ ជួនកាលយកកនរម្សតួចម្សតើងែំផុែ។ ឧទ រណ៍៖ ការផតល់
ែងគន់អ ម្័យឬសង់ស្ថលាឆទនម្ៅតាម្ផៃូវដ្ឋច់រសយលជាម្ែើម្។ 

គ. មូ្លដ្ឋា នជំនួយលវកិា៖ ម្គអាចដែងដចកគម្រោងម្ដ្ឋយដផអកម្លើរែេពលវកិា៖ 
− គម្រោងស្ថា ែ័នស្ថធារណៈ៖ ពនធម្លើទ្ំនិញ ចូំល រដ្ឋា េិបាលរែមូ្លលវកិាតាម្រយៈ
ការរែមូ្លពនធចូល ចំណូលម្ដ្ឋយការផតល់អាជាា ែ័ណណ។ល។ របាក់ដែលរែមូ្លបាន
រែូវបានម្រែើរបាស់ សរោែ់គម្រោងស្ថងសង់ផៃូវលនល់ ម្នទើរម្ពទ្យ ស្ថលាម្រៀន។ល។ 

− គម្រោងស្ថា ែ័នឯកជន៖ គម្រោងរែម្េទ្ម្នោះឧែែាម្ភម្ដ្ឋយឯកែតែុគគល ឬស្ថា ែ័នឯក
ជន ម្ ើយភាគម្រចើនជួយែម្ងកើនរបាក់ចំណូល។ 
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 . រែម្េទ្ម្ផសងៗ៖ ម្រៅពើរែម្េទ្ទងំែ៉ាុ ម នែូចបានម្រៀែរាែ់ខាងម្លើម្កម្នោះោនគម្រោង 
រែម្េទ្ម្ផសងៗម្ទ្ៀែែូចជា៖ 

− គម្រោងរស្ថវរជាវ ឬពិម្ស្ថ្ន៍៖ ម្ោលែំណងសំខាន់ននគម្រោងរែម្េទ្ម្នោះ គឺម្ែើម្បើ
ដសវងរកអវើដែលលមើ។ គម្រោងរែម្េទ្ម្នោះរែូវបានម្គអនុវែតកនុងែរែិទ្ម្ួយដែលរែូវបានម្គ 
រែួែពិនិែយនិងម្្វើម្ ើងម្ដ្ឋយម្នុសសម្ួយរកុម្ែូច។ ឧទ រណ៍៖ ការស្ថកលបងវ ិ្ ើ
ស្ថស្តសតលមើកនុងការែងាា ែ់សិសស ឬការម្រែើរបាស់ម្សៀវម្ៅសិកាលមើជាម្ែើម្។ 

− គម្រោងស្ថកលបង៖ គម្រោងរែម្េទ្ម្នោះភាគម្រចើនរែូវបានម្គម្្វើម្ ើងដផអកម្លើែទ្
ពិម្ស្ថ្ន៍ននគម្រោងរស្ថវរជាវ ឬពិម្ស្ថ្ន៍។ មូ្លម្ ែុននការម្រៀែចំគម្រោងស្ថកលបង
ម្នោះគឺម្ែើម្បើស្ថកលបងអវើដែលម្ទ្ើែនឹងរកម្ ើញលមើម្ៅកនុងែរែិទ្្ម្មតា។ ម្គអាចនិយយ
បានថាគម្រោងដែែម្នោះផតល់ឱ្កាសម្ែើម្បើរែួែពិនិែយថាម្ែើអវើដែលរកម្ ើញលមើម្ ោះរសែ
នឹងែរែិទ្្ម្មតា ឬម្ិនសម្រសែ។ កនុងន័យទូ្លាយ គម្រោងម្ួយគឺជាសំណំុកិចចការ
កំណែ់យ៉ា ងពិម្សសម្ ើយរែូវដែែំម្ពញ។ ម្ទោះជាទ្ំ ំែូចឬ្ំសរោែ់រយៈម្ពលដវង 
ឬរយៈម្ពលខៃើគឺម្ិនពាក់ព័នធម្ទ្។ អវើដែលពាក់ព័នធម្ ោះគឺថាគម្រោងរែូវចាែ់ទុ្កថាជា
ឯកតាននការងារម្ួយ។ 

៣.  វដ្្នន្រង្ព្ោង 
ែូចជាអងគធាែុម្ផសងៗម្ទ្ៀែដែរគម្រោងោនវែតននជើវែិ។ ចាែ់ម្ផតើម្ពើការម្ចញែំម្ណើ រយឺែៗ 

ម្ ើយែម្ងកើែជារូែរាងម្ួយែ ទ ែ់ម្កែល់ចំណុចខពស់ែំផុែចាែ់ម្ផតើម្លយចុោះនិងចុងម្រកាយែងអស់ឈាន
ម្ៅទ្ើែញ្ចែ់។ 

វែតននគម្រោងោន ៤ ែំណាក់កាលជាលំដ្ឋែ់លំម្ដ្ឋយគឺ៖ ែំណាក់កាលកម្កើែ ែំណាក់កាល
រែមូ្ល្នធាន ែំណាក់កាលរ ើកលូែលាស់ និងែំណាក់កាលែញ្ចែ់។ 

ក. ត្ាំណ្តក់កាលករកីត្៖ ជាត្ាំណ្តក់កាល ាំបូ្ង ខ លការែិត្ែាំរប្ឹងខរប្ងហាក់ ូចជាមាន
រលបឿនយឺត្កនុងរនាេះមានការប្រងកីត្ជារោលគាំនិត្ និងការររជីសររសីគាំរូគររមាង។ ត្ាំណ្តក់កាលរនេះ
មានសកម្សមភាព ូចជា៖ 

− ជាក់ដសតងម្ិនទន់ោនគម្រោងម្ទ្ អាចម្កើែរែូវជាគំនិែផតួចម្ផតើម្គម្រោង 

− ចាែ់ម្ផតើម្សរម្សរដផនការម្ែើម្បើដ្ឋក់សំម្ណើ គម្រោង 

− ការសរម្សររែូវោនភាពទក់ទញម្ែើម្បើដ្ឋក់ម្សនើគម្រោងបានម្ជាគជ័យ 
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− អាចោនទ្ើរែឹកាជួយរែឹកាម្យែល់ និងដកសរម្ួលសំម្ណើ  
− ែែ់ដែនតាម្ម្ៅតាម្ស្ថា នការណ៍ កាលៈម្ទ្សៈជាក់ដសតងននម្ពលម្វលា និងទ្ើកដនៃង។ 

ែ. ត្ាំណ្តក់កាលរប្មូ្សលធនធាន៖ ជាត្ាំណ្តក់កាលររជីសររសីគររមាងរ ីម្សបីសររម្សចចិត្តកនុង
ការអនុវត្ត ាំរណីរការរប្ត្ិប្ត្តិការគររមាង។ ត្ាំណ្តក់កាលរនេះសររម្សចរៅបានវាអារស័យរៅរលី៖ 

− លកខខណឌ ទូ្ម្ៅននគម្រោង 

− ជារទ្ឹសតើ សំម្ៅម្លើម្ោលែំណង ម្ោលម្ៅដែលគម្រោងចង់សម្រម្ចបាន 

− ជាក់ដសតងអារស័យម្លើស្ថា នភាព ្នធានម្នុសស សោភ រៈ និងែរកិាខ ។ 

គ. ត្ាំណ្តក់កាលរកីលូត្លាស់៖ ជាត្ាំណ្តក់កាលខ លគររមាងពិត្របាក នឹង ាំរណីរការ
ប្នាទ ប្់ពីការរធវីខផនការរចួោល់ រេយីសកម្សមភាពជាររចីនក៏រកីត្មានរ ងីមុ្សននឹងឈាន ល់ទីប្ញ្េប្់។ 
សកម្សមភាពទាាំងរនាេះរកីត្រ ីងពីការែិត្ែាំរប្ឹងខរប្ងរប្ស់បុ្គគលិកកនុងការអនុវត្ត រប្ត្ិប្ត្តិការគររមាង
រដាយរួម្សផេាំជាម្សួយនឹងកតាត ប្រចេករទសែពស់ផងខ រ។ កនុងត្ាំណ្តក់កាលរនេះក៏រត្ូវមានការតាម្សដាន 
រត្ួត្ពិនិត្យជាប្នតប្នាទ ប្់ និងវាយត្ថ្ម្សលរ ីម្សបីឱ្យ ាំរណីរការគររមាងនឹងអាចសររម្សចបានរប្កប្រដាយ
រប្សិទធភាព។  

ឃ. ត្ាំណ្តក់កាលប្ញ្េ ប់្៖ ជាត្ាំណ្តក់កាលចុងររកាយថ្ន ាំរណីរការរប្ត្ិប្ត្តិការគររមាងខ ល
បានចុេះងយថ្នសកម្សមភាពនានា រេយីចុងររកាយររកាយប្ងែស់គឺការវាយត្ថ្ម្សល និងការប្ញ្េប្់គររមាង
ខត្ម្សតង។ ត្ាំណ្តក់កាលរនេះក៏រត្ូវបានររប្ីរបាស់នូវសមាភ រៈ ប្រកិាេ ម្សួយចាំនួន រពម្សទាាំងធនធានម្សនុសេ
ខ លមានប្ទពិរស្ថធន៍ និងជាំនាញផងខ រ សរមាប្់រធវីការវាយត្ថ្ម្សលលទធផលជារួម្សចុងររកាយថ្ន
គររមាងខ លបានរធវីសកម្សមភាពជាររចីនកនលងម្សក រ ីម្សបធីានាថ្នគររមាងបានសររម្សចរដាយរជាគជ័យ
រសប្តាម្សរោលប្ាំណងរប្ស់មាេ ស់គររមាង។ 
៤.  ហាន្ិភ័យរបសរ់ង្ព្ោង 

រាល់ែំម្ណើ រការគម្រោងទងំអស់ ម្ិនរបាកែថានឹងែំម្ណើ ររលូនរសែតាម្ដផនការរ ូែម្ ោះ
ម្ទ្។ ែូចម្នោះអនករគែ់រគង រែូវដែគិែគូរជាមុ្ននូវកតាត រែឈម្ដែលអាចនឹងម្កើែោនម្ ើង និងម្្វើការ
ម្រែៀម្លកខណៈពិម្សសចាបំាច់សរោែ់ម្ដ្ឋោះរស្ថយឱ្យបានរួចរាល់ម្ែើម្បើងាយរសួលកនុងការែែ់ដែន 
ម្ិនែណាត លឱ្យែ៉ាោះពាល់ែល់ែំម្ណើ រការរែែិែែតិការគម្រោង។ កតាត ដែលននឱ្យគម្រោងោនហានិេ័យ
អាចម្កពើ៖ 

− កតាត ្ម្មជាែិ៖ អាចោនម្រោោះ្ម្មជាែិម្កើែម្ ើងរាងំសទោះម្ៅម្ពលម្្វើសកម្មភាពគម្រោង។ 



សាោភូមិនទ ដ្ឋបាល  កា គ្រប់គ្រងររគ្ោង 

សិសសមន្តនរ៊ីជាន់ខ្ពស់ជនំាន់ទ៊ី១៣  ទពំ័ ទ៊ី 6 

 

− កតាត ម្នុសស៖ ែញ្ហា សុខភាព ឬភាពម្ិនចុោះសរម្ុងនឹងោន រែស់ែុគគលិកជំ ញ ឬែុគគលិកតាម្
ដផនកណាម្ួយ។ 

− កតាត  ិរញ្ញវែាុ៖ ែញ្ហា ខវោះលវកិាកនុងម្ពលែំម្ណើ រការ ឬក៏ការម្រែើរបាស់លវកិាម្ិនអស់ម្ៅម្ពល
ដែលគម្រោងបានែញ្ចែ់ជាស្ថា ពរ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



សាោភូមិនទ ដ្ឋបាល  កា គ្រប់គ្រងររគ្ោង 

សិសសមន្តនរ៊ីជាន់ខ្ពស់ជនំាន់ទ៊ី១៣  ទពំ័ ទ៊ី 7 

 

ង្ម្ង្រៀន្ទី២ អ្នរព្រប់ព្រងរង្ព្ោង 

កនុងការរគែ់រគងគម្រោងម្ួយ អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវបានម្រជើសម្រ ើសនិងឱ្យែំម្ពញការងារ
តាងំពើរោែំែូងននគម្រោងឬម្ៅម្ពលណាម្ួយដែលអនករគែ់រគងស្ថា ែ័នគិែថាសម្លមម្។ ម្ែើអនក
រគែ់រគងគម្រោង រែូវបានម្រជើសម្រ ើសមុ្នការម្រជើសម្រ ើសគម្រោង ឬអនករគែ់រគងគម្រោងជាអនកផតួចម្ផតើ
ម្ម្រៀែចំដផនការគម្រោង ការងារជាម្រចើនកនុងែំណាក់កាលចាែ់ម្ផតើម្រែូវបានសរម្ួល។ ែូចម្នោះ ការ
ម្រជើសម្រ ើសអនករគែ់រគងគម្រោងរែូវដែជាែុគគលដែលោនសម្ែាភាពខពស់ ចំម្ណោះែឹងទូ្លំទូ្លាយជា
ពិម្សសពាក់ព័នធនិងគម្រោងដែលរែូវរគែ់រគង និងោនភាពជាែឹក មំ្ែើម្បើឱ្យគម្រោងែំម្ណើ រការែល់
ទ្ើែញ្ចែ់ម្ដ្ឋយម្ជាគជ័យ។ 

១. លរេណៈសម្បត្ិអ្នរព្រប់ព្រង 

ការម្រជើសម្រ ើសអនករគែ់រគងគម្រោង គឺជាការសម្រម្ចចិែតែ៏សំខាន់ែំផុែម្ួយកនុងចំម្ណាម្ការ 
សម្រម្ចចិែតសំខាន់ៗទងំឡាយពាក់ព័នធនឹងគម្រោង។ លកខណៈវនិ ិចឆ ័យខៃោះៗដែលរែូវយកម្ក
ពិចារណាម្ៅម្ពលម្រជើសម្រ ើសអនករគែ់រគងគម្រោងោនែូចជា៖ 

− ោនជំ ញឯកម្ទ្ស 

− ោនែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍ 

− ោនទ្ឹកចិែតម្ោោះមុ្ែ 

− ជាែុគគលចាស់ទុ្ំ 

− ជាអនកោនម្ពលម្វលារគែ់រោន់ 

− ជាអនកោនកិែតិស័ពទលអជាម្ួយអនកែឹក ជំាន់ខពស់ 

− ជាម្នុសសដែលអាចម្្វើឱ្យរកុម្ការងារោនភាពសែាយរ ើករាយ 

− ជាម្នុសសធាៃ ែ់ម្្វើការកនុងដផនកម្ផសងៗ 

− ជាម្នុសសដែលអាចម្ែើរម្លើទ្ឹកបាន។ 

ចំណុចទងំែ៉ាុ ម នខាងម្លើម្នោះម្ិនជាខុសែ៉ាុ ម នម្ទ្ ដែក៏ម្ិនទន់រគែ់រោន់ដែរ។ តាម្រយៈ
ការពិភាកាខាងម្លើ ម្យើងអាចដែងដចកជំ ញរែស់ អនករគែ់រគងគម្រោងដែលរែូវការចំនួន៤
រែម្េទ្៖ 
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១.១. រិត្ិយស 

អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវការកិែតិយសឬភាពលបើលាញ២រែម្េទ្៖ 

− ភាពលបើលាញខាងជំ ញ៖ ោនសម្ែាភាពែម្ចចកម្ទ្សោនការផាភាា ែ់យ៉ា ងម្រចើនជាម្ួយ
ម្ជាគជ័យរែស់គម្រោង និងយល់ែឹងអំពើែម្ចចកវទិ្ាចាបំាច់សរោែ់ការរគែ់រគងគម្រោង។ 

− ភាពលបើលាញខាងការងាររែាបាល៖ ោនភារកិចចទ្ទ្ួលខុសរែូវសំខាន់ៗជាម្រចើនកនុង
ែំម្ណើ រការ គម្រោងែូចជាការគិែគូរអំពើរកែខ័ណឌ ម្ពលម្វលា ែនទុកចំណាយ ធា នូវសោភ រៈ 
ឧែករណ៍ម្ផសងៗ រពម្ទងំោនរបាយការណ៍រែឹម្រែូវម្ទ្ៀងទែ់។  

១.២. ភារឆ្ប់យលដ់្ឹង 

អនករគែ់រគងគម្រោងលអ រែូវែឹងពើទ្ំ ស់ជាម្ុនម្ ើយម្ដ្ឋោះរស្ថយម្ុននឹងដែកខចរខាច យម្ៅ
កដនៃងម្ផសងម្ទ្ៀែ ម្គរែូវម្្វើយ៉ា ងណារកាឱ្យែុគគលិកគម្រោងសាិែម្ៅកនុងភាពសុខែុម្ជាម្ួយោន ។ 
ម្លើសពើម្នោះអនករគែ់រគងគម្រោងរែូវយល់ែឹងអំពើ៖ 

− ឆាែ់យល់ែឹងអំពើអារម្មណ៍រែស់ែុគគលិក ដែងដចកឱ្យដ្ឋច់រវាងែញ្ហា ែុគគលនិងែញ្ហា រមួ្រែស់
រកុម្ម្ដ្ឋយខិែខំយ៉ា ងណាឱ្យសម្រម្ចម្ោលម្ៅរែស់គម្រោង 

− ោនលំ នំនការែឹក  ំនិងរគែ់រគងម្ដ្ឋយម្្វើឱ្យោនការស ការោន លអម្ៅកនុងរកុម្ការងារ 
− យល់ពើែរយិកាសម្សែាកិចច សងគម្កិចច 
− យល់ពើែរយិកាសចាែ់ 
− យល់ពើវែតអាជើវកម្ម 
− យល់ពើករម្ិែែម្ចចកវទិ្ាម្ែើម្បើម្រែើរបាស់កនុងែំម្ណើ រការគម្រោង ជរម្ុញឱ្យោនផលិែភាព
ខពស់។ 

១.៣. រចនាបទដ្ឹរនា ំន្ិងព្រប់ព្រង 

អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវ៖ 

− ម្ឆៃៀែយករែម្យជន៍ពើភាពខាៃ ងំ និងែិទ្បាងំចំណុចម្ខាយរែស់ែុគគលិកគម្រោង 

− ែឹងថាម្ពលណារែូវដ្ឋក់ម្ទសនិងម្ពលណារែូវផតល់រងាវ ន់ម្លើកទ្ឹកចិែត 

− ែឹងថាម្ពលណារែូវោនទ្ំ ក់ទ្ំនង និងម្ពលណារែូវរលឹំកស្ថា ែ់ៗ 
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− ែឹងថារែូវរែមូ្លអនកែនទ្ម្ទ្ៀែែូចម្ម្តចម្ែើម្បើដែងដចកការសនា ទងំឡាយសរោែ់គម្រោង។ 

១.៤. សម្តថភារង្ដ្ឋះព្សាយភារតាន្តឹង 

ោនមូ្លម្ ែុ៤យ៉ា ងសំខាន់ៗសរោែ់ការម្កើែម្ ើងននភាពតានែឹង៖ 

− អនករគែ់រគងគម្រោងខៃោះម្ិនបានម្រៀែចំែម្ងកើែនើែិវ ិ្ ើនិងែម្ចចកម្ទ្ស ម្ែើម្បើរគែ់រគងការងារ 

− ខៃោះម្ទ្ៀែគិែដែផលរែម្យជន៍យ៉ា ងម្រចើនសរោែ់ខៃួនឯងផ្ទទ ល់ 

− ោនែរម្ូវការខពស់ម្ែើម្បើសម្រម្ចកិចចការអវើម្ួយ ម្ ែុែូចម្នោះ ឱំ្យ ោនការម្ិនម្ពញចិែត និង 

− ស្ថា ែ័នអាណាពាបាលោនការផ្ទៃ ស់ែតូរខាៃ ងំ។ 

២. ការង្ព្បៀបង្ ៀបរវាងការព្រប់ព្រងរង្ព្ោង ន្ិងព្បធាន្រង្ព្ោង 
២.១. អ្នរព្រប់ព្រងចផនរជំនាញ ន្ិងអ្នរព្រប់ព្រងរង្ព្ោង 

 អនករគែ់រគងតាម្ដផនកជំ ញ គឺជាអនកឯកម្ទ្ស ជាអនកវភិាគ និងយល់លអិែលអន់អំពើរគែ់
រែែិែែតិការដែលម្គជាអនកទ្ទ្ួលខុសរែូវ។ កាលណាោនការលំបាកកនុងការងារែម្ចចកម្ទ្សម្ៅកនុង
ដផនករែស់ម្គ ម្គែឹងថាម្ែើម្គរែូវវភិាគ និងម្ដ្ឋោះរស្ថយែូចម្ម្តច? 

ម្ដ្ឋយដ ក អនករគែ់រគងគម្រោងគឺទម្ទរនូវសម្ែាភាពរែស់ម្ចោះចាែ់ដចងការងារដែលោន
ម្រចើនដផនកឱ្យរលូននិងឱ្យោនែំម្ណើ រការហាក់ែូចជាកិចចការដែម្ួយ។ អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវម្ចោះ
សំម្យគខុសពើសម្ែាភាពអនករគែ់រគងតាម្ដផនកដែលរែូវម្ចោះវភិាគ។ ម្គអាចនិយយបានថា អនក
រគែ់រគងតាម្ដផនកម្រែើការវភិាគ ម្ ើយអនករគែ់រគងគម្រោងម្រែើរែព័នធ។ 

និយយម្ា៉ាងម្ទ្ៀែ អនករគែ់រគងតាម្ដផនកជាអនករែួែរតាែម្ចចកម្ទ្សម្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ ម្ ើយអនក
រគែ់រគងគម្រោងជាអនកសរម្ែសរម្ួលទូ្ម្ៅ។ ខាងម្រកាម្ម្នោះ គឺជាការម្រែៀែម្្ៀែរវាងអនករគែ់រគង
គម្រោង និងអនករគែ់រគងដផនកជំ ញ៖ 

អនករគែ់រគងគម្រោង     អនករគែ់រគងតាម្ដផនក 

-ជាអនកទូ្ម្ៅនិងសរម្ែសរម្ួល   -ជាអនកែឹក  ំនិងទ្ើរែឹកាែម្ចចកម្ទ្ស 

-ោនសម្ែាភាពែម្ចចកម្ទ្សខពស់  -ោនចំម្ណោះែឹងកនុងែម្ចចកវទិ្ាននែំម្ណើ រការ 

-ការងារែម្ណាត ោះអាសនន    -ការងារអចិនស្តនតយ ៍

 -ោន ឬអាចម្ិនោនែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍  -ោនែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍ 
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-ោនជំ ញកនុងកិចចការរែាបាល   -អាចម្ិនចាបំាច់ោនជំ ញកិចចការរែាបាល 

(លិខិែែទ្ដ្ឋា ន, ទ្ំ ក់ទ្ំនង)  

-ោនជំ ញកិចចការ រិញ្ញវែាុ   -អាចម្ិនោនជំ ញកិចចការ រិញ្ញវែាុ 

-ោនជំ ញែម្ចចកវទិ្ា    -ោនជំ ញែម្ចចកវទិ្ា ជាចាបំាច់ 

-ឥរយិែទ្ែែ់ដែន ទ្ន់េៃន់ និងមុ្ឺងោ៉ា ែ់ -តាម្ម្ោលការណ៍រែស់ស្ថា ែ័ន 

-ោនសម្ែាភាពែរងួម្ការងារ។   -រែូវម្ចោះដែងដចក ពរងើកការងារ។ 

២.២. ភាររិចចអ្នរព្រប់ព្រងរង្ព្ោង 

កនុងែំម្ណើ រការគម្រោងរែូវដែងដចកឱ្យដ្ឋច់រវាងែួ ទ្ើជាអនករគែ់រគងដផនកជំ ញ និងអនក
រគែ់រគងគម្រោង ម្ែើម្បើម្្វើយ៉ា ងធា បាននូវរែសិទ្ធភាពរែស់គម្រោង។ កនុងន័យម្នោះដែរ កនុង ម្ជា
អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវោនែញ្ហា ម្ួយចំនួនរែូវរែឈម្កនុងការងារសំម្យគម្ែើម្បើឱ្យោនរែសិទ្ធភាព
ែូចជា៖ 

− ម្ែើគម្រោងម្្វើម្ែើម្បើអវើ?(Why)  

− ម្ែើម្្វើជាម្ួយនរណា និងនរណាទ្ទ្ួលខុសរែូវ?(Who) 

− ម្ែើម្ពលណាដែលរែូវម្្វើ?(When), (ម្ែើសិនជាម្ិនោនការយែឺយ៉ា វម្ទ្ សរោែ់គម្រោង) 

− ម្ែើគម្រោងម្ ោះរែូវម្្វើម្ៅឯណា? (Where) 

− ម្ែើរែូវម្រែើរបាស់្នធានែូចម្ម្តច ម្ែើម្បើឱ្យគម្រោងទ្ទ្ួលបានម្ជាគជ័យ? (How) 

− ម្ែើម្គម្្វើម្ែើម្បើអវើ? (What) 

ម្ទោះជាអនករគែ់រគងគម្រោងជាអនកទ្ទ្ួលខុសរែូវចំម្ពាោះគម្រោង យ៉ា ងណាក៏ម្ដ្ឋយពាក់ព័នធ
ជាម្ួយគម្រោងអនករគែ់រគងតាម្ដផនកនឹងម្្វើការសម្រម្ចចិែតជាមូ្លដ្ឋា ននិងរែកែម្ដ្ឋយការរែុងរែយែ័ន។ 
ជួនកាល ម្គអាចម្រជើសម្រ ើសម្នុសសដែលនឹងចូលរមួ្កនុងការងារគម្រោង។  

ជាការកែ់សោគ ល់ អនករគែ់រគងគម្រោងជាអនកទ្ទ្ួលខុសរែូវចំម្ពាោះការចាែ់ដចងចាែ់តាងំ
ែុគគលិក ែរម្ង់ទ្ិស ម្្វើដផនការ និងរែួែពិនិែយគម្រោង។ ម្គអាចនិយយម្៉ាាងម្ទ្ៀែថា អនករគែ់រគង
គម្រោងជាអនក រគែ់រគង ែ៉ាុដនតអនករគែ់រគងតាម្ជំ ញអាចោនឥទ្ធិពលម្លើការម្រជើសម្រ ើសែម្ចចកវទិ្ា
ដែលនឹងរែូវម្រែើរបាស់កនុងគម្រោងក៏ែូចជាែុគគលិកនើម្ួយៗដែលនឹងរែូវែំម្ពញការងារកនុងគម្រោង។ 
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៣. ការទទួលខ្ុសព្តូវរង្ព្ោង 

ការទ្ទ្ួលខុសរែូវរែស់អនករគែ់រគងគម្រោងោនភាពទូ្លំទូ្លាយណាស់។ ម្គអាចដែងដចក
ជាែើដផនកសំខាន់ៗ៖ 

៣.១. ការទទួលខ្ុសព្តូវង្ៅន្ឹងសាថ ប័ន្អាណារាបាល 

ការទ្ទ្ួលខុសរែូវម្ៅនឹងស្ថា ែ័នម្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ម្នោះ គឺរមួ្ទងំការដលរកា អេិរកសយ៉ា ងសម្រសែ
នន្នធាន ម្ពលម្វលា ែញ្ហា ទក់ទ្ងជាម្ួយគម្រោងដែលម្កើែម្ ើងនិងការរគែ់រគងគម្រោងម្ដ្ឋយ
យកចិែតទុ្កដ្ឋក់ និងរែកែម្ដ្ឋយសម្ែាភាព។ ជាការលអ ម្ែើសិនជាអនករគែ់រគងគម្រោងផតល់ព័ែ៌ោន
ម្ពញម្លញែល់អនករគែ់រគងជាន់ខពស់ននស្ថា ែ័នអាណាពាបាលអំពើស្ថា នភាពែនទុកចំណាយម្ពល
ម្វលា និងភាពដែលអាចម្កើែោនម្ ើងរែស់គម្រោង។  

៣.២. ការទួលខ្ុសព្តូវង្ៅន្ឹងរង្ព្ោងន្ិងអ្តិថិជន្ 

កនុងភារកិចចម្នោះហាក់ែូចជាម្ៅកណាត លភាពចលាចល។ អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវធា នូវម្សចកតើ
សុចចរែិរែស់គម្រោង ម្ទោះជាោនែរម្ូវការពើភាគើជាម្រចើនដែលោនសិទ្ធិទ្ទ្ួលផលរែម្យជន៍ពើគម្រោង។ 
អនករគែ់រគង រែូវម្ដ្ឋោះរស្ថយជាម្ួយដផនកវសិវកម្ម ម្ែើសិនជាោនការផ្ទៃ ស់ែតូរតាម្ែំណងរបាថាន រែស់ដផនក
ទ្ើផារ ម្ ើយក៏ជាការម្ឆៃើយែែម្ៅនឹងការសម្រម្ចចិែតដែលោនរែេពពើអែិលិជន។ អនករគែ់រគងគម្រោង
រែូវដវកដញកឱ្យដ្ឋច់រវាងការយល់ែឹងនិងការយល់រច ។ំ 

៣.៣. ការទទួលខ្ុសព្តូវង្ៅន្ឹងព្ររម្ការងាររង្ព្ោង 

រកុម្ការងារគម្រោងរែូវបានចាែ់ដចងម្ ើងតាម្្ម្មជាែិរែស់គម្រោង និងឯកម្ទ្សរែស់ែុគគល
នើម្ួយៗម្ៅកនុងរកុម្។ អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវយកចិែតទុ្កដ្ឋក់ជាម្ួយអ គែរែស់ម្នុសសោន ក់ៗម្ៅ
កនុងរកុម្។ ម្ែើសិនជាអនករគែ់រគងគម្រោងម្ិនយកចិែតទុ្កដ្ឋក់ជាម្ួយរកុម្ការងារទងំម្ ោះកនុងម្ពល
អនតរកាលមុ្ននឹងទ្ទ្ួលការងារលមើ ឬរែ ែ់ម្ៅការងារម្ែើម្វញិ ម្ពលគម្រោងនឹងខិែជិែែល់ទ្ើែញ្ច ែ់ 
ម្គនឹងយកចិែត ទុ្កដ្ឋក់ម្ៅម្លើការែនត ឬដសវងរកការងារលមើជាងការងារកនុងគម្រោងដែលម្គកំពុងម្្វើ។ 

៤. តព្ម្ូវការរិង្សសនន្អ្នរព្រប់ព្រងរង្ព្ោង 

អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវោនសម្ែាភាពពិម្សសយ៉ា ងម្រចើន ម្ ើយម្ជាគជ័យរែស់អនករគែ់រគង 
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គម្រោង គឺអារស័យម្ៅម្លើចំនួនសម្ែាភាព ដែលម្គោន និងការអនុវែតន៍សម្ែាភាពទងំម្ ោះ។ សម្ែាភាព
ទងំម្ ោះ ម្គអាចដែងដចកែូចែម្ៅ៖ 

៤. ១. ការទទួលបាន្ ន្ធាន្សម្លាម្  

ជាទ្ូម្ៅ ្នធានដែលោនែរម្ុងទ្ុកម្រែើរបាស់កនុងគម្រោង ភាគម្រចើនម្ិនសម្លមម្នឹង
ការងារដែលរែូវម្្វើ។ វែិែតិម្កើែម្ ើងម្ៅម្ពល្នធានពិម្សសម្ិនបានផតល់ឱ្យអនករគែ់រគងគម្រោង។ 
ែញ្ហា ទងំអស់ម្នោះ ែម្ងកើែបានជាការខកខានកនុងែំម្ណើ រការរែស់គម្រោង។ ម្ែើម្បើម្ដ្ឋោះរស្ថយ នឹង
ែញ្ហា ទងំម្នោះ អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវដែពាយម្ដសវងរកជំនួយម្្វើការម្លើសម្ោ៉ា ងលួងម្លាម្ឬម្្វើអវើ
ដែលគិែថាចាបំាច់សរោែ់ឱ្យគម្រោងអាចែំម្ណើ រការតាម្ម្ពលម្វលាម្រោងទ្ុក។ ជាញឹកញាែ់
ម្ជាគជ័យឬការលំបាករែស់គម្រោងគឺអារស័យនឹងម្ិែតភាព រែស់អនករគែ់រគងគម្រោង។ 

៤.២. ការទទួលបាន្ ន្ិងជំរញុបុរគលរិ 

ភាគម្រចើនអនករគែ់រគងតាម្ដផនកស ការជាម្ួយអនករគែ់រគងគម្រោង ម្ ើយម្គពាយម្រក
ម្នុសសលអសរោែ់ម្្វើការកនុងគម្រោង ែ៉ាុដនតការស ការម្នោះក៏ោនដែនកំណែ់ដែរ។ រកុម្ដែលោន
រែសិទ្ធភាពែំផុែរែូវោន លកខណៈសម្បែតិែូចែម្ៅ៖ 

− ជំ ញែម្ចចកម្ទ្សរែកែម្ដ្ឋយគុណភាពខពស់ 
− ភាពឆាែ់យល់ែឹងពើែរម្ូវការរែស់ស្ថា ែ័ន 
− ែរម្ង់ម្ឆាព ោះចំែញ្ហា  
− ែរម្ង់ម្ឆាព ោះចំម្ោលម្ៅ 
− ម្ោរពខៃួនឯងនិងស្ថគ ល់ែួ ទ្ើចាស់លាស់។ 

៤.៣. ភារអ្ត់ ាត់រនងុការង្ដ្ឋះព្សាយបញ្ហា  

កាលណាម្គម្្វើដផនការបានលអ វែិែត ិក៏ោនែិចដែរ ម្ ើយអនករគែ់រគងគម្រោងដែលោន
ម្ជាគជ័យគឺជាអនកពាយម្រែយុទ្ធនឹងការងារ។ រគែ់ម្ពលដែលម្កើែែញ្ហា ម្ ើងការកាែ់ែនាយលវកិា
និងម្ពលម្វលា រែូវដរែកាៃ យជាការផ្ទៃ ស់ែតូរែញ្ហា ែម្ចចកម្ទ្ស។ សរោែ់អនកដែលោនការពាក់ព័នធអាច
ជាែញ្ហា ។ 

អនករគែ់រគងគម្រោងម្រៀនសូរែតាម្រយៈែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍ផ្ទទ ល់ខៃួន ឬពើអនកែនទ្។ ការម្ដ្ឋោះរស្ថយ
ែញ្ហា រែូវម្្វើយ៉ា ងណាឱ្យោនរែសិទ្ធភាព រែូវម្ចោះចាែ់ដចងដសវងរកនិងទ្ទ្ួលែឹងឱ្យបានឆាែ់រ ័ស។ 
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ម្ែើម្្វើែូម្ចាន ោះ បានម្គអាចចាែ់ដចងឱ្យែុគគលិកគម្រោងណាោន ក់ដែលោនជំ ញកនុងែញ្ហា ម្ ោះទ្ទ្ួល
ជួយម្ដ្ឋោះរស្ថយ។ កាលណា គម្រោងជិែឈានែល់ទ្ើែញ្ចែ់ែញ្ហា ពើរសំខាន់ៗម្កើែម្ ើង៖ 

− ការដែងដចកម្ពលម្វលាចុងម្រកាយនិងការផ្ទៃ ស់ែតូរែម្ចចកម្ទ្ស និង 
− ភាពម្ិនជាក់ចាស់ជុំវញិែុគគលិកគម្រោង ម្ៅម្ពលដែលគម្រោង រែូវបានែញ្ចែ់។ 

គនៃឹោះននការម្ដ្ឋោះរស្ថយែញ្ហា គឺទ្ំ ក់ទ្ំនង។ អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវោនទ្ំ ក់ទ្ំនងជាម្ួយ
ែុគគលិក។ ទ្ំ ក់ទ្ំនងជាចំ រទម្ទរឱ្យោនស ត នចិែត ឬការរពួយបារម្មណ៍ជាម្ែើម្។ 

៤.៤. ចបងចចរបំណងរបសរ់ង្ព្ោង 

អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវដែងដចកឱ្យដ្ឋច់រវាងម្ោលម្ៅរែស់គម្រោង ម្ពលម្វលា និងការដសតង
ម្ ើង។ ោនចំណុចសំខាន់ៗ ២ ដែលរែូវពិចារណា៖ 

− ការទម្ទរឱ្យោនែុលយភាពរវាងម្ពលម្វលារែស់គម្រោងែនទុកចំណាយ និងការដសតងម្ ើង
ននម្ោលម្ៅ។ ម្ៅម្ពលចាែ់ម្ផតើម្ ម្ពាលគឺម្ពលម្្វើដផនការគម្រោងអវើៗហាក់ែូចជាសំខាន់
ណាស់សរោែ់សម្រម្ចម្ោលម្ៅរែស់គម្រោង ម្ដ្ឋយកនុងម្ ោះរមួ្ោនការលោះែង់ែនទុក
ចំណាយ និងម្ពលម្វលាម្ែើម្បើែរម្ូវការែម្ចចកម្ទ្សរែស់គម្រោង។ ែ ទ ែ់ពើម្រៀែចំម្ ើយ 
គម្រោងចាែ់ម្ផតើម្រ ើក្ំធាែ់ ម្ ើយែំម្ណើ រការែល់ចំណុចកំពូល។ ចុងម្រកាយែងអស់ ម្ៅម្ពល
ដែលគម្រោងជិែែញ្ចែ់ ការដែងដចកម្ពលម្វលាគឺជាកិចចការសំខាន់ែំផុែ។  

− ការលោះែង់រែស់ែុគគលិកម្ែើម្បើការវវិែតន៍ែម្ចចកម្ទ្ស។ អនករគែ់រគងគម្រោងចាបំាច់រែូវយល់
ែឹងពើទ្ឹកចិែតរែស់ែុគគលិកតាម្រយៈការយកចិែតទ្ុកដ្ឋក់។ ម្ែើសិនជាអនករគែ់រគងគម្រោង
ែឹក គំម្រោងម្រចើនកនុងម្ពលដែម្ួយ ម្គរែូវម្្វើការដែងដចកឱ្យបានចាស់លាស់។ ការយកចិែត
ទុ្កដ្ឋក់រែស់ម្គរែូវធា នូវវែតរែស់គម្រោងទងំឡាយខុសោន សម្លមម្ម្ែើម្បើឱ្យគម្រោងទងំ
ម្ ោះោនែរម្ូវការ្នធានដែម្ួយកនុងម្ពលជាម្ួយោន  ម្ចៀសវាងកុំឱ្យោនជម្រម្ើសរវាង
គម្រោងនិងគម្រោង។ 
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ង្ម្ង្រៀន្ទី៣ ការចាត់ចចងរង្ព្ោង 

ស្ថា ែ័នម្ួយ ម្ែើោនការរ ើកចម្រម្ើនម្រចើនោនការែដនាម្្នធាននិងែុគគលិក។ តាម្្ម្មតា 
ចំណុចសំខាន់ននរច សម្ព័នធគឺជាជំ ញរែស់ម្នុសសកនុងរកុម្។ កាលណារច សម្ព័នធម្ៅដែោន
រែសិទ្ធភាព សរោែ់ការងារម្គនឹងកស្ថងរច សម្ព័នធម្ ោះឱ្យកាន់ដែរែម្សើរម្ ើង។ 

ែចចុែបននម្នោះោនការកម្កើែម្ ើងនូវរែម្េទ្លមើជាម្រចើនននរច សម្ព័នធគម្រោងែូចជា ស រោស
រគែ់រគងគម្រោង ការចាែ់ដចងស្ថា ែ័នម្ដ្ឋយគម្រោងរកុម្  ុនែរម្ង់ម្ឆាព ោះគម្រោង។ល។ 

ោនម្ូលម្ ែុជាម្រចើនដែល ឱំ្យោនការរ ើកចម្រម្ើនស្ថា ែ័នរែម្េទ្ខាងម្លើ ដែម្ទោះជាយ៉ា ង
ណារច សម្ព័នធទងំម្ ោះោនទ្រម្ង់ជាមូ្លដ្ឋា ន ចំនួន៤សំខាន់ៗ។ 

១. រចនាសម្ព័ន្ធតាម្ចបបជំនាញ 

រច សម្ព័នធដែែម្នោះសម្រសែ ម្ែើគម្រោងជាការទ្ទ្ួលខុសរែូវជាក់លាក់រែស់ដផនកណាម្ួយ។ 
រច សម្ព័នធគម្រោងដែែម្នោះម្រែើរបាស់សរោែ់គម្រោងដែលោនរយៈម្ពលដវង ោនការងារជាអចិនស្តនតយ ៍
ម្ ើយម្សទើរដែរគែ់ការងារទងំអស់កនុងគម្រោងរែូវបានចាែ់ដចងជាការងាររែស់ដផនកជំ ញម្ ើយនឹង
រែូវែំម្ពញកនុងដផនកម្ួយម្ ោះ។ 

១.១. រុណសម្បត្ិ  

− ភាពជិែសនិទ្ធម្ៅកនុងរកុម្៖ សោជិកការងារគម្រោងសុទ្ធដែស្ថគ ល់ោន ម្ៅវញិម្ៅម្ក ម្ ើយអនក
ទងំម្ ោះសុទ្ធដែោនករម្ិែជំ ញចាស់លាស់។  

− ម្រែើរបាស់្នធានម្នុសសសម្រសែ៖ ម្ដ្ឋយដផអកម្លើមូ្លដ្ឋា នែម្ចចកម្ទ្ស អនកជំ ញោន ក់ៗ
អាចម្្វើការកនុងគម្រោងម្ផសងៗកនុងម្ពលដែម្ួយ។  

− ែម្ងកើនសម្ែាភាព៖ អនកជំ ញម្ៅកនុងដផនកអាចរែមូ្លផតុ ំម្ែើម្បើផ្ទៃ ស់ែតូរែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍ ដចកចាយ
ចំម្ណោះែឹង។ ចំម្ណោះែឹងសុើជម្រៅម្នោះគឺជារែេពននសកាត នុពលម្ែើម្បើម្ដ្ឋោះរស្ថយែញ្ហា លមើ។ 

− ការែរម្ុងទុ្ក្នធានម្នុសស៖ ែុគគលិកគម្រោងោនការម្រែៀម្លកខណៈជាម្រសច ម្ដ្ឋយអនក
រគែ់រគងតាម្ដផនកជាអនករែួែពិនិែយការចាែ់ដចងការងារ។ ែូម្ចនោះម្ែើសិនជាោនទ្ំ ស់ពើែញ្ហា
ម្រែើរបាស់្នធានជាម្ែើម្ក៏ោម នទ្ំ ស់ឆៃងដែនដែរ។ 
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− ជាផៃូវសរោែ់ការរ ើកចម្រម្ើនរែស់ែុគគល៖ គម្រោងរែម្េទ្ម្នោះអាចជាម្ជាគជ័យសរោែ់អនក
ណាោន ក់ដែលចូលរមួ្កនុងគម្រោង ម្ិនដែែ៉ាុម្ណាណ ោះជំ ញរែស់ម្គអាចរែិដែរែម្សើរជាងមុ្ន។ 

១.២. រុណវិបត្ិ 

− អែិលិជនម្ិនសំខាន់៖ គម្រោងតាម្ដផនកជំ ញម្ិនបានយកចិែតទុ្កដ្ឋក់ជាម្ួយអែិលិជនម្ទ្ 
ដែម្គយកចិែតទុ្កដ្ឋក់ខាៃ ងំជាម្ួយសកម្មភាព។ 

− ម្ិនែរម្ង់ចំែញ្ហា ៖ ែញ្ហា កនុងន័យម្នោះថា ម្ែើគម្រោងទ្ទ្ួលបានម្ជាគជ័យឬយ៉ា ងណាម្ ោះម្គ
ម្ិនបានយកចិែតទុ្កដ្ឋក់។ 

− កងវោះខាែភាពទ្ទ្ួលខុសរែូវម្ពញម្លញ៖ អនករគែ់រគងគម្រោងទ្ទ្ួលខុសរែូវដផនកខៃោះរែស់
គម្រោងម្ ើយអនកម្ផសងម្ទ្ៀែទ្ទ្ួលខុសរែូវដផនកម្ួយឬម្រចើន នឹង ឱំ្យម្កើែនូវកងវោះខាែននការ
ចាែ់ដចងនិងភាពរចែូករចែល់ននលទ្ធផល។ 

− ការម្ឆៃើយែែនឹងែរម្ូវការរែស់អែិលិជនយែឺយ៉ា វ៖ តាម្រយៈននការចាែ់ដចងរែកែម្ដ្ឋយភាព
រចែូករចែល់ខាងម្លើ ម្្វើឱ្យការម្ឆៃើយែែម្ៅនឹងែរម្ូវការរែស់អែិលិជនោនការយែឺយ៉ា វនិង
ពិបាកនរកដលង។  

− ការជំរុញែិចែួច៖ គម្រោងម្ិនដម្នជាចំណុចសំខាន់ននការងារែុគគលិកគម្រោងខៃោះអាច គិែថា
ម្សវាកម្មគម្រោងគឺជាផៃូវវាងសរោែ់វជិាា ជើវៈរែស់ម្គ ម្ោ៉ាៃ ោះម្ ើយម្គហាក់ែូចជាម្ិនសូវោនទ្ឹក
ចិែតែំម្ពញការងារ។ 

− ្នធានោនកំណែ់៖ គម្រោងដែែម្នោះអាចម្រែើ្នធានែម្ចចកម្ទ្សដែម្ៅកនុងដផនកម្ួយ ែូច
ម្នោះអាចម្ិនរគែ់រោន់សរោែ់ការងារគម្រោង។  

− ការដែងដចកែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍យែឺយ៉ា វ៖ ការចាែ់ដចងដែែម្នោះម្ិនអនុញ្ហញ ែឱ្យោនការសរម្ែ
សរម្ួលទងំរសុងសរោែ់គម្រោងម្ទ្។  

២. ការចាត់ចចងរង្ព្ោងតាម្ផលតិផល 

ម្ៅកនុងរច សម្ព័នធគម្រោងតាម្ផលិែផល រកុម្ការងារគម្រោងរែូវបានរែគល់ភារកិចចម្ែើម្បើ 
សម្រម្ចម្ោលម្ៅរែស់គម្រោង។ តាម្រយៈការចាែ់ដចងដែែម្នោះ សោជិករកុម្ការងាររែូវម្្វើរបាយ
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ការណ៍ម្ៅអនករគែ់រគងគម្រោងកនុងកំ ុងម្ពលែំម្ពញការងារ។ ជាទូ្ម្ៅ ម្ែើគម្រោងោនភាពសមុគស្ថម ញ 
ម្ ើយម្រែើម្ពលម្លើសពើម្ួយឆាន កំារចាែ់ដចងគម្រោងតាម្ផលិែផលជាការរែម្សើរែំផុែ។ 

២. ១. រុណសម្បត្ិ 

− ការរគែ់រគងម្ពញម្លញ៖ អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវម្្វើរបាយការណ៍ម្ៅអនកែឹក ជំាន់ខពស់
ននស្ថា ែ័នអាណាពាបាល។ ការម្្វើដែែម្នោះ អាចម្ដ្ឋោះរស្ថយនូវទ្ំ ស់ដែលអាចម្កើែោន 
ម្រពាោះោនអនកែឹក ផំ្ទទ ល់ដែម្ួយគែ់។ 

− ភាពទ្ទ្ួលខុសរែូវម្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ននសោជិកគម្រោង៖ រកុម្ការងារគម្រោងោនភាពទ្ទ្ួលខុសរែូវ
ម្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ចំម្ពាោះគម្រោង ម្ពាលគឺពុំោនដផនកជំ ញឬអនករគែ់រគងណាោន ក់ោនសិទ្ធផតល់
ម្យែល់អវើមុ្នម្្វើការសម្រម្ចចិែតម្ទ្។ អនកែឹក គំម្រោងគឺជាអនកែឹក គំម្រោងពិែៗ។ 

− ទ្ំ ក់ទ្ំនងឆាែ់រ ័ស៖ អនករគែ់រោងគម្រោងទ្ំ ក់ទ្ំនងផ្ទទ ល់ជាម្ួយអនកែឹក ជំាន់ខពស់។ 
ទ្ំ ក់ទ្ំនងឆាែ់រ ័សម្នោះក៏អាចែនាយការឆាគ ឆំគងដែរ។ 

− ការសម្រម្ចចិែតឆាែ់រ ័ស៖ ម្ដ្ឋយការរគែ់រគងោនលកខណៈម្ជឈការ ម្គម្្វើម្សចកតើសម្រម្ចចិែត 
ទងំឡាយោនសភាពរ ័ស។ ទ្ម្ងវើដែែម្នោះ ជាែំណងរបាថាន រែស់អែិលិជន និងអនកែឹក ជំាន់
ខពស់។ 

− រច សម្ព័នធងាយនិងែែ់ដែន៖ លកខណៈងាយរសួលនិងែែ់ដែនននការរគែ់រគងគម្រោងតាម្ 
ផលិែផល ម្្វើឱ្យោនការងាយរសួលយល់និងអនុវែតន៍ដែរ។ 

២.២. រុណវិបត្ិ 

− ការខវោះខាែែុគគលិក៖ ម្ដ្ឋយស្ថា ែ័នអាណាពាបាលភាគម្រចើនោនគម្រោងម្រចើន ម្្វើឱ្យោន
ការខវោះខាែែុគគលិក។ កនុងស្ថា នភាពដែែម្នោះ ករណើ ខៃោះអាចោនការចាែ់ដចងែុគគលិករចែូក
រចែល់ ម្ ើយអាចឈានម្ៅខចើអនកជំ ញម្កពើខាងម្រៅ។ 

− ការខិែខំម្ទ្វរ៖ ម្ៅម្ពលស្ថា ែ័នអាណាពាបាលោនគម្រោងម្រចើនែរម្ូវឱ្យោនការចាែ់តាងំ
ែុគគលិកជាន់ោន  ដែែម្នោះម្្វើឱ្យោនការចំណាយម្ិនចាបំាច់ម្រចើន។ 

− សោជិកគម្រោងម្ែើរម្រកាយែម្ចចកវទិ្ា៖ ការផ្ទត ច់ម្ចញពើដផនកជំ ញគឺជាការលអម្ ើយ ែ៉ាុដនត
នឹងោនគុណវែិែតិ្ំម្ៅម្ពលគម្រោងរែូវការែម្ចចកវទិ្ាខពស់ោនលកខណៈម្ជឿនម្លឿន។ 
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− ភាពម្ៅម្ដ្ឋយដ ក៖ សោជិកគម្រោងម្ៅឆាា យពើស្ថា ែ័ន(ម្ោលនម្យបាយនិងនើែិវ ិ្ ើ)។ 
អនកម្ៅម្រៅគម្រោងម្រចើនដែងគិែថាសោជិកគម្រោងពុំយល់ពើែញ្ហា រែស់ម្គម្ទ្ ម្ ើយម្ចោះដែ
ោនគំនិែម្ដ្ឋយដ កៗពើោន ។ 

− ភាពម្ិនជាក់ចាស់ននការម្្វើសោរណកម្មែុគគលិក៖ អនកដែលចូលរមួ្កនុងគម្រោងរែូវបានម្គ
គិែថាជាអនកម្រៅ កាលណាម្គរែ ែ់ម្កែំម្ពញការងារម្ែើម្វញិឬការងារអាចោនការផ្ទៃ ស់
ែតូរកនុងកំ ុងម្ពលែំម្ពញការងារគម្រោង។ 

៣. ការចាត់ចចងរង្ព្ោងចបបចខ្ែង 

ការចាែ់ដចងគម្រោងដែែដខវងរកុម្ការងារគម្រោងបានែម្ងកើែម្ ើងម្ ើយអនកទងំម្ ោះម្កពើ
ដផនកជំ ញម្ផសងៗ។ អនករគែ់រគងគម្រោងគឺជាអនកទ្ទ្ួលខុសរែូវម្លើកិចចការរែាបាល និង រិញ្ញវែាុ។ 
សរោែ់ការអនុវែតគម្រោងរែូវបានចាែ់ឱ្យោនរែធានដផនកជំ ញទ្ទ្ួលខុសរែូវម្លើការងារជំ ញ
ម្ដ្ឋយដ ករែស់ខៃួនយ៉ា ងចាស់លាស់។ ចំដណកែុគគលិកតាម្ជំ ញនើម្ួយៗរែូវដែម្្វើរបាយការណ៍
អំពើលទ្ធផលម្ៅរែធានដផនកជំ ញផង រពម្ទងំអនករគែ់រគងគម្រោងផងដែរ។ 

៣.១. រុណសម្បត្ិ 

− ម្រែើរបាស់្នធាននផទកនុងអស់ពើលទ្ធភាព៖ កនុងម្ពលដែលគម្រោងែំម្ណើ រការោនម្រចើន ម្គ
អាចចាែ់ដចងម្រែើរបាស់្នធានោនែុលយភាពរវាងែនទុកចំណាយ ម្ពលម្វលា និងជាពិម្សស
គឺ្នធានម្នុសសម្ៅកនុងស្ថា ែ័នទងំម្ូល។ ែំម្ណើ រការគម្រោងោនការែរម្ង់ម្ោលម្ៅ
ចាស់លាស់ ម្ ើយរែូវបានរគែ់រគង និងទ្ទ្ួលខុសរែូវម្ដ្ឋយម្នុសសោន ក់ រមួ្ែញ្ចូ លជាម្ួយ
ការម្រែើរបាស់នូវែម្ចចកវទិ្ាកនុងការោរំទ្ែំម្ណើ រការអនុវែតគម្រោងដែលម្្វើឱ្យោនការសនសសំំនច
ម្ពលម្វលា លវកិា និងោនរែសិទ្ធភាពខពស់។ 

− ភាពងាយរសួលម្្វើសោ រណកម្មែុគគលិក៖ គម្រោងដែែដខវងោនភាពែែ់ដែនកនុងការម្ដ្ឋោះ
រស្ថយបានយ៉ា ងឆាែ់រ ័សនូវែរម្ូវការរែស់អែិលិន តាម្រយៈស្ថា ែ័នអាណាពាែល និងការម្រែើ
របាស់្នធាម្នុសស។ ម្ៅម្ពលគម្រោងរែូវបានែញ្ច ែ់ ែុគគលិកជំ ញនឹងរែូវម្្វើសោ រណ
កម្មឱ្យម្្វើការកនុងគម្រោងម្ផសងៗម្ទ្ៀែដែលពាក់ព័នធជាម្ួយនឹងដផនកជំ ញរែស់ម្គបានែដែល។ 
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៣.២. រុណវិបត្ិ 

− ការរចដណនទ្ំ ស់ម្រចើន៖  ម្ៅកនុងការចាែ់ដចងដែែដខវងអំណាចននការែឹក ោំនែុលយភាព
ជាងម្ៅកនុងការចាែ់ដចងតាម្ភារកិចចនិងតាម្ផលិែផល។ ែុលយភាពម្នោះ ជាញឹកញាែ់ម្ិនសូវ
ោនរងឹោពំិែរបាកែម្ទ្។ កាលណាគម្រោងទ្ទ្ួលម្ជាគជ័យ ម្ ើយម្ម្ើលម្ ើញយ៉ា ងចាស់
អាចោនទ្ំ ស់នផទកនុងម្ដ្ឋយការរចដណននឹងទ្ទ្ួលកិែតយិសនិងម្ជាគជ័យ។ ម្ែើសិនជាគម្រោង
ោនកំ ុសវញិ ម្ ោះទ្ំ ស់នផទកនុងរែិដែោនសភាព្ាន់្ារម្ៅម្ទ្ៀែ។ 

− ពិបាកចាែ់ដចង្នធាន៖ ម្ែើម្បើឱ្យគម្រោងែំម្ណើ រការ ម្គរែូវការឱ្យ្នធានរគែ់ទងំអស់ម្នោះជា
ការលំបាក។ ម្លើសពើម្នោះម្គអាចទញយក្នធានម្ៅម្រែើពើគម្រោងម្ួយម្ៅគម្រោងម្ួយអាច
ែម្ងកើែបានជាទ្ំ ស់នផទកនុងរវាងអនករគែ់រគងគម្រោងទងំឡាយ ម្ដ្ឋយម្ ែុថាោន ក់ៗសុទ្ធដែ
ចង់ឱ្យគម្រោងរែស់ខៃួនសម្រម្ចម្ោលម្ៅ។ 

− ែញ្ហា រែធានម្រចើន៖ ែុគគលិកគម្រោងដែលរែូវបានចាែ់ដចងដែែដខវងម្នោះ សាិែម្ៅម្រកាម្ែងាគ ែ់
រែស់អនករគែ់រគងគម្រោងផង និងរែធានដផនកែម្ចចកម្ទ្សរែស់ខៃួនផង។ ម្នោះជាមូ្លម្ ែុ
ែម្ងកើែឱ្យោនការលំបាកម្រពាោះអនករគែ់រគងោន ក់ ដែងចង់បានលទ្ធផលសរោែ់ការងារតាម្ដផនក
ឬរែស់គម្រោងខៃួនម្រចើន។ 

៤. ព្បរ័ន្ធចាត់ចចងចបបចព្ម្រះ 

 ការចាែ់ដចងដែែម្នោះគឺជាជាការរួម្ែញ្ចូ លោន រវាងការចាែ់ដចងដែែជំ ញ និងការចាែ់ដចង
ដែែផលិែផលសុទ្ធស្ថ្។ ទ្រម្ង់ម្នោះអនុញ្ហញ ែឱ្យស្ថា ែ័នោនការែែ់ដែនឆាែ់រ ័សម្ែើម្បើម្្វើយ៉ា ងណា
សរោែ់ែំម្ពញែរម្ូវការជាក់ដសតង។ ការចាែ់ដចងដែែម្នោះភាគម្រចើនម្ៅកនុងម្រាងចរកផលិែសោភ រៈ
ឧែម្ទ្ទស ែុកកតា ឬដលបងម្កមងម្លងជាម្ែើម្។  

ម្ៅកនុងរច សម្ព័នធដែែចរម្ុោះ រកុម្ការងារែូចៗ ឬភាគម្រចើនជាែុគគលិកោន ក់ៗពាយម្ែម្ងកើែលមើ
នូវសោភ រៈម្ផសងៗម្ែើម្បើផគែ់ផគង់ែរម្ូវការទ្ើផារ។ ការចាែ់ដចងដែែម្នោះគឺជាការម្រែើរបាស់ឱ្យអស់លទ្ធ
ភាពទងំែម្ចចកម្ទ្ស និងការរគែ់រគងម្ៅកនុងគម្រោង។ 
៥. ការង្ព្ជើសង្រ ើសទព្ម្ង់ចាត់ចចង 

ការម្រជើសម្រ ើសទ្រម្ង់ចាែ់ដចងពិែជាោនស្ថរៈសំខាន់កនុងែំម្ណើ រការអនុវែតគម្រោងម្ែើម្បើឱ្យ
ោនរែសិទ្ធភាព សម្រសែជាម្ួយនឹងទ្ំ ំរយៈម្ពល និង្នធានសរោែ់ម្រែើរបាស់កនុងគម្រោង។ 
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ម្ែើសិនជា គម្រោងោនលកខណៈរទ្ង់រទយ្ំទម្ទរឱ្យោនការម្រែើរបាស់នូវជំ ញជាម្រចើនម្ែើម្បើ
សម្រម្ចបានកនុងរយៈម្ពលយូរែូចជាជំ ញរែាបាល គណម្នយយ រស្ថវរជាវជាម្ែើម្ ម្ពលម្ ោះការចាែ់ដចង
ដែែដខវងសម្រសែែំផុែ។ ម្ែើគម្រោងម្ ោះោនសភាពងាយម្ ើយម្រែើរបាស់្នធានម្កដែពើដផនកែឋម្
ណាម្ួយ ម្គអាចចាែ់ដចងតាម្ដែែជំ ញ ម្ដ្ឋយអាចម្រែើជំ ញដែលោនរស្ថែ់។ ែ៉ាុដនតម្ែើសិនជាោន
ការចូលរមួ្ពើ្នធានខាងម្រៅខៃោះៗម្ែើម្បើែំម្ពញកិចចការពិម្សស ម្ ោះជាការចាែ់ដចងដែែចរម្ុោះ។  

នើែិវ ិ្ ើម្ួយចំនួនសរោែ់ម្រជើសម្រ ើសទ្រម្ង់ននការចាែ់ដចងសរោែ់គម្រោងម្ួយ៖ 

ក. កំណែ់លទ្ធផលជាែំណងរបាថាន ។ 

ខ. កំណែ់ភារកិចចគនៃឹោះម្ែើម្បើទ្ទ្ួលបានលទ្ធផលទងំម្ ោះ និងកំណែ់ដផនកឬអងគភាពកនុង 

    ស្ថា ែ័នអាណាពាបាលដែលតាម្្ម្មតាោនភារកិចចទ្ទ្ួលខុសរែូវកិចចការទងំម្ ោះ។ 

គ. ម្រៀែចំជាលំដ្ឋែ់នូវភារកិចចគនៃឹោះទងំម្ ោះ និងម្រៀែចំចាែ់ដចងជាលំដ្ឋែ់ការងារសម្រសែ។ 

 . កំណែ់អងគភាពដែលរែូវទ្ទ្ួលភារកិចចអនុវែត និងអងគភាពណាដែលពាក់ព័នធជិែែំផុែ។ 

ង. កំណែ់ស្ថា ែ័នពិម្សសឬចរែិគម្រោង ការលំបាកឬែញ្ហា ខៃោះៗដែលអាចោនឥទ្ធិពល 

ម្ៅម្លើទ្រម្ង់ចាែ់ដចងគម្រោង។ 

ច. ពិចារណាចំណុចទងំែ៉ាុ ម នខាងម្លើ ម្ ើយដែងដចកជាការយល់រពម្ ឬការជំទស់
នន 

ទ្រម្ង់ចាែ់ដចងជាការសម្រម្ចចិែតចុងម្រកាយ។ 

៦. ព្ររម្អ្ន្ុវត្រង្ព្ោង 

កនុងគម្រោងម្ផសងោន ោនែរម្ូវការរកុម្ការងារម្ផសងោន ។ ែូចម្នោះរគែ់គម្រោងទងំអស់រែូវែម្ងកើែ
ឱ្យោនការយិល័យម្ួយ ម្ទោះជាគម្រោងម្ ោះែូចយ៉ា ងណាក៏ម្ដ្ឋយ។ ការយិល័យគឺជាកដនៃងម្ួយ
ែំពាក់ម្ដ្ឋយឧែករណ៍  សរោែ់កិចចែំម្ណើ រការគម្រោងែូចជាកុំពយូទ្័រ ទ្ូរស័ពទ ទ្ូរដ្ឋក់ឯកស្ថរ 
តាងំលម្អម្ដ្ឋយសុខូែែាម្ភវែាុជាម្ែើម្។ ការយិល័យម្នោះសរោែ់ទុ្កម្ែើម្បើ៖  

− ជាទ្ើកដនៃងម្ជឈម្ណឌ លរែួែពិនិែយ 

− ជាកដនៃងម្្វើដផនការ 

− ជាែនទែ់រែជុំរែស់ថាន ក់ែឹក ជំាម្ួយែុគគលិក ជាម្ួយម្េាៀវឬអែិលិជន  

− ជាកដនៃងសរោកញុាកំាម្ វែិចែួច  
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− និងជាទូ្ម្ៅជាចំណុចសំខាន់ននសកម្មភាពទងំអស់រែស់គម្រោង។   

ង្ម្ង្រៀន្ទី៤ ការង្ ែើចផន្ការរង្ព្ោង 
គម្រោងការងាររែូវបានម្កើែម្ ើងម្ដ្ឋយការម្ម្ើលម្ ើញអំពើែរម្ូវការរែស់រូែវនតែុគគល ឬនើែិ

ែុគគល។ ម្ ើយការែម្ងកើែគម្រោងដែែណាម្ួយម្ ោះគឺជាសរោែ់ែំម្ពញនូវម្សចកតើរែូវការដែលម្គចង់

បានតាម្រយៈលទ្ធផលម្ៅម្ពលែញ្ចែ់ននែំម្ណើ រគម្រោង។ មុ្នម្ពលដែលគម្រោងអាចែំម្ណើ រការបាន 
រែូវឆៃងកាែ់នូវែំណាក់កាលែំែូងែំផុែម្ ោះគឺការម្្វើដផនការគម្រោង។ ការម្រៀែចំដផនការគម្រោងោន
ភាពចាបំាច់ែំផុែ ម្ែើម្បើសិកាអំពើលទ្ធភាពដែលអាចសម្រម្ចម្ៅបានជាលទ្ធផលចុងម្រកាយដែលម្គ
ចង់បាន ម្ដ្ឋយសម្រសែម្ៅតាម្្នធាន រម្ែៀែរែែការងារ ម្ពលម្វលា និងទ្ើកដនៃងជាម្ែើម្។ 

ោនមូ្លម្ ែុមូ្លម្ ែុ៥ យ៉ា ងសរោែ់ការម្រៀែចំដផនការគឺ៖ 
− គិែ និង សម្រម្ចចិែត 
− រែមូ្ល / ម្រែើរបាស់្នធាន 
− រគែ់រគង្នធាន និង ម្នុសស 
− វាយែនម្ៃ សិកា ដកលំអ 
− ម្្វើឱ្យរ ើកចម្រម្ើនជាែុគគល និង រកុម្។ 

១. សោសធាតុចូលរមួ្រនងុការង្រៀបចំចផន្ការ 
គម្រោងម្ួយអាចែំម្ណើ រការម្ៅបានម្ដ្ឋយរែសិទ្ធភាព រែូវោនការម្រៀែចំដផនការមុ្នជាចាបំាច់

ែំផុែ ម្ែើម្បើភាពសម្រសែជាម្ួយនឹងអវើដែលម្ៅជុំវញិ្នធាន និងរកែខ័ណឌ ម្ពលម្វលាជាម្ែើម្។ កនុង
ចំណុចម្នោះការសរម្សរដផនការគម្រោងម្ួយបានម្យើងរែូវសោសធាែុចូលរួម្ែូចជា៖ គំនិែ ែរែិទ្ 
ជំនួយ ្នធាន ទ្រម្ង់ និងគម្រោងម្ពលម្វលា។ 

១. ១. រំន្ិត 

គំនិែននការែម្ងកើែគម្រោងអាចម្កើែម្ចញពើរូែវនតែុគគល ឬនើែិែុគគលដែលបានម្ម្ើលម្ ើញអំពើ
ែរម្ូវការសរោែ់ជើវភាពរស់ម្ៅរែចានំលាម្ៅកនុងសងគម្។ ការផុសម្ចញនូវគំនិែែម្ងកើែគម្រោងណាម្ួយ 
គឺជាការងារម្ែើម្បើែំម្ពញែដនាម្នូវែរម្ូវការម្ ោះ។ ម្ោលគំនិែសំខាន់សរោែ់គិែទងំអស់ោន៥គឺ៖ 

− ម្ោលែំណង៖ គំនិែននការែម្ងកើែគម្រោងដផនការោនម្ោលែំណងអវើជាចាបំាច់។ 
− ការែងាា ញេសតុតាង៖ មូ្លម្ ែុននការែម្ងកើែគម្រោង ម្ ើយម្ែើម្បើែម្រម្ើផលឱ្យនរណា។ 
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− ការទក់ទ្ង៖ ដសវងរកអំពើទ្ំ ក់ទ្ំនងននដផនការ ម្ ើយផលរែម្យជន៍អវើខៃោះដែលនឹងទ្ទ្ួល
បាន។ 

− ភាពសម្រសែ៖ ដផនការគម្រោងម្នោះែំម្ពញចំែរម្ូវការ ម្ ើយោនរែសិទ្ធភាពឬម្ទ្។ 
− ភាពដែលអាចម្្វើបាន៖ គិែជាមុ្នអំពើករម្ិែននភាពម្ជាគជ័យ និងកតាត ដែលអាចរែឈម្ម្ៅ
ម្ពលែំម្ណើ រការអនុវែតគម្រោង។ 

១.២. បរបិទ 

កនុងការែម្ងកើែគឺជារែូវម្លើែរែិទ្ជុំវញិម្ែើម្បើទម្ទរឱ្យោនការចាែ់អារម្មណ៍ និងចូលរួម្កនុង
ែំម្ណើ រការអនុវែតគម្រោងទ្ទ្ួលបានម្ជាគជ័យ។ គំនិែននការែម្ងកើែគម្រោងអាចជា៖ 

− គំនិែលមើដែលម្ិនធាៃ ែ់ោន៖ គម្រោងដែែម្នោះអាចនឹងជួែរែទ្ោះែញ្ហា ម្រចើន ដែលរែូវម្ដ្ឋោះរស្ថ
យ។ 

− គំនិែចម្ៃង៖ គម្រោងដែលធាៃ ែ់ោនម្គម្្វើរចួម្ៅម្ ើយ ែូចម្នោះរែូវគិែម្ៅម្លើភាពចាបំាច់ ថា
ម្ែើរែូវម្្វើម្តងម្ទ្ៀែម្ែើម្បើអវើ? ឬក៏រែូវដែម្្វើម្តងម្ទ្ៀែ ម្ដ្ឋយម្ ែុថាគម្រោងមុ្នបានែញ្ច ែ់
ម្ដ្ឋយលទ្ធផលម្ិនសូវលអ។ 

− ការែំម្ពញែដនាម្៖ គម្រោងអាចោនភាពរសម្ែៀងោន ម្ ើយចូលរួម្ស ការកនុងការែំម្ពញ
ែដនាម្សរោែ់គម្រោងម្ផសង ម្ែើម្បើទ្ទ្ួលបានផលម្រចើនគម្រោងដែលោនដែម្ួយ។  

១.៣. ជំន្ួយ 

គម្រោងម្ួយអាចែំម្ណើ រការម្ៅបានរែូវោនការឧែែាម្ភោរំទ្ ម្ែើម្បើែនតការងារម្ៅមុ្ខម្ទ្ៀែ 
និងម្្វើឱ្យគំនិែែម្ងកើែបានជារូែរាងម្ពញម្លញ។ ការឧែែាម្ភោរំទ្ទងំម្ ោះរមួ្ោន៖ 

− ការឧែែាម្ភជាលវកិា៖ ជាែរម្ូវការចាបំាច់សរោែ់ែំម្ណើ រគម្រោង។ ការដសវងរកលវកិារែូវគិែ
អំពើចំនួនននែរម្ូវការពិែរបាកែ រែេព និងលកខខណឌ ម្ែើម្បើទ្ទ្ួលបានលវកិា។ 

− ការឧែែាម្ភជារច សម្ព័នធ៖ គិែអំពើគុណសម្បែតិ និងគុណវែិែតិននការរគែ់រគងគម្រោង។ 
គម្រោងជាដផនកននកម្មវ ិ្ ើណាម្ួយ ជាគម្រោងដ្ឋច់ម្ដ្ឋយដ ក ឬជាគម្រោងដែលសាិែម្រកាម្
ការរគែ់រគងរែស់ស្ថា ែ័នណាម្ួយ។ 

− ការឧែែាម្ភជាសោភ រៈ៖ ោនែូចជាការម្រែើរបាស់ការយិល័យ ឬយនជំនិោះ ជំនួយរែាបាល ឬ
អនកជំ ញជាម្ែើម្។  
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១.៤.  ន្ធាន្ម្ន្ុសស 
 ្នធានម្នុសសជាសោសធាែុសំខាន់ ម្រពាោះថាកតាត កំណែ់ម្ ើយរែូវចូលរមួ្អនុវែតកនុងែំម្ណើ រ
ការគម្រោងម្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ម្ែើម្បើឱ្យសម្រម្ចជាលទ្ធផលបាន។ ្នធានម្នុសសដែលរែូវម្រជើសម្រ ើសរែូវគិែ
ម្ៅម្លើ៖  

− ម្ែើអនកទងំម្ ោះជាអនកម្ៅកនុងរែម្ទ្ស ឬម្រៅរែម្ទ្ស? 
− ម្ែើម្យើងអនកទងំម្ ោះជាជនជាែិដខមរ ឬែរម្ទ្ស? 
− ម្ែើអនកទងំម្ ោះជាអនកម្ៅកនុងស្ថា ែ័នឬម្ៅម្រៅស្ថា ែ័ន? 
− ម្ែើម្គោនសម្ែាភាពអវើខៃោះ? 
ម្ែើអនកទងំម្ ោះជាអនកម្ៅម្រៅរែម្ទ្ស អាចោនែញ្ហា ខៃោះកនុងការកំណែ់ម្ពលម្វលា និងរែូវែូក

ែញ្ចូ លនូវនលៃម្្វើែំម្ណើ រ ការសំុសិទ្ធស្ថន ក់ម្ៅជាម្ែើម្។ 

១.៥. ទព្ម្ង់ 
ោនភាពខុសោន កនុងការអេិវឌ្ឍន៍ និងអនុវែតន៍គម្រោង ម្ែើសិនជាគម្រោងម្ ោះជាគម្រោង

ម្ដ្ឋយដ ក ជាដផនកននកម្មវ ិ្ ើម្ួយ ឬគម្រោងម្ ោះជាកម្មសិទ្ធិរែស់ស្ថា ែ័នណាម្ួយ។ កនុងករណើ ខៃោះអាច
ម្្វើឱ្យោនការងាយ រសួលដែរ ម្ែើសិនគំនិែរែស់ម្យើងជាដផនកននកម្មវ ិ្ ើណាម្ួយ ដែក៏ម្ិនម្ទ្ៀងដែរ។ 
ជួនកាលក៏ជាអែារែម្យជន៍ដែរ ម្ែើសិនការអនុវែតន៍គម្រោងសាិែ កនុងែរែិទ្រែស់ស្ថា ែ័នណាម្ួយ 
ជួនកាលក៏ម្ិនែូម្ចាន ោះដែរ។ 

១.៦. ង្រលង្វលា 

សោសធាែុននគម្រោងចុងម្រកាយែងអស់ម្នោះ គឺជាម្ពលម្វលា។ ម្រពាោះថា គម្រោងអាចសរោែ់
រយៈម្ពលខៃើ ម្្យម្ ឬដវង ដែលរែូវម្លើ៖ 

− ម្រៀែចំដផនការ 
− ដសវងរកជំនួយ និង្នធាន 
− ចាែ់ម្ផតើម្ែំម្ណើ រការ 
− ម្្វើឱ្យសម្រម្ចជាស្ថា ពរ។ 

២. ដ្ំង្ណើ រការង្រៀបចំចផន្ការរង្ព្ោង 
ការម្រៀែចំគម្រោងអាចសរម្សរកនុងទ្រម្ង់ពើររែម្េទ្គឺ សំម្ណើ គម្រោង និងឯកស្ថរគម្រោង។  
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២.១. សងំ្ណើ រង្ព្ោង 

សំម្ណើ គម្រោងគឺជាឯកស្ថរដែលរែូវបានសរម្សរម្ៅកនុងែំណាក់កាលែំែូងពើអនករគែ់រគង
គម្រោងម្ែើម្បើម្សនើែញ្ាូ នម្ៅកាន់អែិលិជន នែគូអេិវឌ្ឍ សែបុរសជន ឬក៏រដ្ឋា េិបាល។ ការជាសំម្ណើ
គម្រោងអាចទ្ទ្ួលបានលទ្ធផលជាវជិាោន ឬអវជិាោន ោនន័យថាគម្រោងខៃោះរែូវបានម្គទ្ទ្ួលឱ្យ
ម្ែើម្បើឱ្យអនុវែត ឬខៃោះម្ទ្ៀែម្ិនរែូវបានម្គទ្ទ្ួលយកម្ ោះម្ទ្ គឺវាអារស័យម្ៅម្លើែរម្ូវការអាទ្ិភាព
្នធានរែស់អនកដែលរែូវបានម្គម្សនើសំុគម្រោង។  

ការសរម្សរសំម្ណើ គម្រោង រែូវម្ផ្ទត ែម្លើខៃឹម្ស្ថរោនលកខណៈខៃើរែួសៗ រយៈម្ពលគម្រោង 
កញ្ចែ់សរុែលវកិា អនករគែ់រគងនិងអនកជំ ញ ែរោិណសោភ រៈនិងឧែករណ៍ដែលរែូវម្រែើបាស់ ម្ែើម្បើ
ម្សនើសំុជា្នធានសរោែ់ការោរំទ្ែំម្ណើ រការអនុវែតគម្រោងអាចរែរពឹែតម្ៅបាន។ 

២.២. ឯរសាររង្ព្ោង 

ការសរម្សរឯកស្ថរគម្រោងគឺម្រចើនជាងការសរម្សរសំម្ណើ សំុសោភ រៈែនតិច ម្រពាោះរែូវដែោន
ភាពលម្អិែជាង។ ឯកស្ថរដែែម្នោះ គឺជាមូ្លដ្ឋា នសរោែ់ការម្សនើសំុលវកិា និងែ ទ ែ់ម្ក ម្ដ្ឋយោន
ការែដនាម្ ឬែូរផ្ទៃ ស់ខៃឹម្ស្ថរែិចែួចសរោែ់ម្រែើរបាស់កនុងការ តាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃ។ លកខណៈ
លម្អិែននឯកស្ថរគម្រោងោនែូចជា៖ 

− ែញ្ហា ក់អំពើម្ពលចាែ់ម្ផតើម្ និងម្ពលែញ្ចែ់ 
− លអិែតាម្ខទង់ចំណាយចាស់លាស់ 
− ែញ្ា ើម្ឈាម ោះអនកដែលចូលរមួ្កនុងែំម្ណើ រការគម្រោងចាស់លាស់ 
− ែញ្ហា ក់អំពើសោភ រៈនិងឧែករណ៍ ទងំែរោិណនិងករម្ិែគុណភាពដែលរែូវយកម្កម្រែើរបាស់។ 

ការសរម្សរឯកស្ថរគម្រោងរែូវោនែៃង់ននទ្រម្ង់ោន ៣ចំណុចគឺ ម្សចកតើម្ផតើម្ ការអនុវែតន៍ ការចង
រកងជាឯកស្ថរ។ 

ក. ម្សចកតើម្ផតើម្ 
ម្សចកតើម្ផតើម្គឺជាដផនកែំែូងែងអស់ននឯកស្ថរ ដែលសរម្សរពើព័ែ៌ោនសំខាន់ៗពាក់ព័នធនឹង

គម្រោង ែូចជា រែវែតិ និងមូ្លម្ ែុ ឬម្ោលែំណងរែស់គម្រោង ែរែិទ្ ម្ែើគម្រោងម្ ោះជាដផនកម្ួយ
ននកម្មវ ិ្ ើណាម្ួយ ម្យើងពិពណ៌ រែួសៗពើកម្មវ ិ្ ើម្ ោះ អំពើស្ថា ែ័ន ឬរកុម្ដែលនឹងរែូវរគែ់រគង
គម្រោង ម្ែើគំនិែរែស់គម្រោងម្នោះបានែម្ងកើែែូចម្ម្តច? ម្ ើយអនកណាបានចូលរមួ្ខៃោះ? ។ល។ 

ខ. ការអនុវែតន៍ 
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ែួម្សចកដើននឯកស្ថរគម្រោងរែូវរួម្ែញ្ចូ លព័ែ៌ោនទងំឡាយដែលពាក់ព័នធផ្ទទ ល់ជាម្ួយនឹង
ការអនុវែតន៍ និងរគែ់រគង។ ែួម្សចកតើននឯកស្ថរគម្រោងរមួ្ផសមំ្ដ្ឋយសោសធាែុ ៤ សំខាន់ៗគឺ៖ 

− ម្ោលែំណង៖ ម្ោលែំណងននគម្រោងម្ួយ រែូវពិពណ៌ ឱ្យជាក់ចាស់ ម្ ើយយ៉ា ងណាកុំ
ឱ្យោនការខវោះចម្ ៃ ោះរែង់ណាម្ួយ។ ែូចម្នោះម្ែើម្បើនឹងសរម្សរ ឬកំណែ់ែំណងរែស់គម្រោង
រែូវពិចារណាកនុងកាលៈម្ទ្សៈម្ផសងៗឱ្យបានម្រចើនតាម្ដែលអាចម្្វើម្ៅបាន។ 

− ម្ោលម្ៅ៖ ម្ោលម្ៅដែលអាចម្្វើបានជាម្ោលម្ៅដែលជាទូ្ម្ៅផតល់នូវែរែិទ្ ស្ថា នភាព 
និង្នធានដែលនឹងរែូវសម្រម្ចបាន។ ម្ោលម្ៅរែូវោនភាពជាក់លាក់ម្ដ្ឋយែងាា ញនូវរពំ
ដែនកំណែ់ននការអនុវែតសកម្មភាពគម្រោង ម្ ើយពាក់ព័នធជាម្ួយនឹងម្ពលម្វលាចាស់លា
ស់។ ឧទ រណ៍៖ ម្ៅកំស្ថនតម្ឆនរសមុ្ទ្ទម្ៅរកុងរពោះសើ នុ ម្ដ្ឋយជិោះ រលយនតតាម្ផៃូ វជាែិ
ម្លខ៤ ម្ចញែំម្ណើ រម្ោ៉ា ង ៥ រពឹក ម្ ើយនឹងម្ៅែល់ ម្ោ៉ា ង៩។ 

− ដផនការសកម្មភាព៖ ដផនការសកម្មភាព គឺជាែញ្ា ើននសកម្មភាពភាា ែ់ជាម្ួយនឹង ដផនការ ការងារ 
តារាងកំណែ់ម្ពល ម្វលា និងដផនការសរោែ់តាម្ដ្ឋន ជាពិម្សសរែូវម្រែៀម្ែរម្ុងទុ្កនូវហានិ
េ័យដែលអាចនឹងម្កើែោនម្ ើងម្ដ្ឋយកតាត ម្នុសស ឬម្ដ្ឋយកតាត ្ម្មជាែិ។ ដផនការសកម្មភាព 
អាចោនទ្រម្ង់ម្ផសងៗោន ។ 

− សូច ករ៖ អវើម្ួយដែលកំណែ់សរោែ់វាស់ដវងសកម្មភាព  រែស់គម្រោងម្ួយ។ សូច 
ករដែងដចកជាពើរគឺ សូច ករសម្ិទ្ធកម្មសរោែ់វាស់ដវងលទ្ធផលដែលអាចម្ម្ើលម្ ើញភាៃ ម្ៗ 
និងសូច ករកម្មវបិាកសរោែ់វាស់ដវងលទ្ធផលជាក់ដសតងដែលរបាថាន ចង់បាន។ 
គ. ការចងរកងឯកស្ថរ 
ដផនកម្នោះគឺជាព័ែ៌ោន ពិព៌ណ អំពើ ថាម្ែើគម្រោង និងលទ្ធផលទំងឡាយដែលម្ចញពើ 

សកម្មភាពទំងឡាយរែូវទុ្កដ្ឋក់យ៉ា ងែូចម្ម្តច និងម្ៅកដនៃងណា (រកដ្ឋស រូែលែ  វើល រែូវ
ទុ្កដ្ឋក់ម្ៅមូ្លដ្ឋា ន ឬម្ៅទ្ើស្ថន ក់ការកណាត  ល។ល។)។ ម្លើសពើម្នោះ ម្ទ្ៀែរែូវពិពណ៌ ថា ម្ែើលទ្ធ
ផលរែូវផសពវផាយ ែូចម្ម្តច ? (របាយការណ៍ ការែងាា ញកនុងសិកាខ ស្ថលា ឬសននិសិទ្ ការម្បាោះពុម្ព
ផាយ។ល។)។ ជាចុងម្រកាយរែូវពិពណ៌ ថា ម្ែើម្ៅម្ពលណា និងតាម្រម្ែៀែែូចម្ម្ដចអនកឧែែាម្ភ 
និងអនកម្ផសងម្ទ្ៀែនឹងទ្ទ្ួលព័ែ៌ោន អំពើែំម្ណើ រការការងារ? (រាល់រែើោស ឬរាល់ឆាន  ំម្ដ្ឋយសម្ងខែ 
ឬជា របាយការណ៍ម្ពញម្លញ)។ 
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ង្ម្ង្រៀន្ទី៥ ការង្រៀបចំរង្ព្ោងថវិកា 
 លវកិាោនស្ថរៈសំខាន់ណាស់កនុងែំម្ណើ រការរគែ់រគងគម្រោងទងំមូ្ល។ ការម្រៀែចំលវកិា គឺម្ិន
ដម្នរោន់ដែជាដផនកម្ួយននការម្្វើដផនការឬជាដែជាការគូសែញ្ហា ក់នូវម្ោលនម្យបាយរែស់ស្ថា ែ័ន
ែ៉ាុម្ណាណ ោះម្ទ្ ដែជាការម្រៀែចំយនតការរែួែពិនិែយផងដែរ។ ការម្រៀែចំសំម្ណើ គម្រោងលវកិាោនម្ោល
ែំណង្ំែំផុែគឺម្ែើម្បើទ្ទ្ួលបាននូវ្នធាន(ម្នុសស ែរកិាខ រ និងសោភ រៈ) យកម្កម្រែើរបាស់កនុងការ
អនុវែតគម្រោងឱ្យោនរែសិទ្ធភាព និងម្ចញជាលទ្ធផលរសែតាម្កតើរពំឹងទុ្ករែស់ោច ស់គម្រោង។  
១. ន្ិយម្ន្័យន្ិងង្ោលការណ៍បន្ទុរចំណាយម្ួយចំន្ួន្ 
 ពាកយថាែនទុកចំណាយម្ៅកនុងភាស្ថគណម្នយយ គឺសំម្ៅម្ៅម្លើនលៃម្ែើម្ទងំអស់ដែលរែូវ
ចំណាយកនុងែំម្ណើ រការអនុវែតគម្រោង។   

− ែនទុកចំណាយផ្ទទ ល់ (Direct cost)៖ ជាែនទុកចំណាយដែលរួម្ចំដណកម្ដ្ឋយផ្ទទ ល់ម្ៅ
នឹងកិចចការឬការងារគម្រោងអវើម្ួយ។ ឧទ រណ៍៖ ការចំណាយម្ៅម្លើរបាក់ម្ោ៉ា ងសរោែ់
ជួលម្លាករគូ អនករគូ ស្ថស្តស្ថត ចារយម្កែម្រងៀនម្ៅកនុងស្ថលាេូម្ិនទរែាបាល។ ចំណាយម្លើ
ការឧែែាម្ភរបាក់ែដនាម្សរោែ់ម្លាករគូ អនករគូជំនួយ ដែលទ្ទ្ួលែនទុកថាន ក់ម្រៀននើម្ួយៗ
កនុងវគគែណតុ ោះែណាត លសិសសម្ស្តនតើជាន់ខពស់ជំ ន់ទ្ើ១៣ ជាម្ែើម្។ រែហាក់រែដ លោន ម្នោះ
ដែរចំម្ពាោះការចំណាយម្លើសោភ រៈ និងចំណាយម្ផសងៗម្ទ្ៀែដែលចូលរមួ្ម្ដ្ឋយផ្ទទ ល់កនុង
គម្រោងរែូវបានចាែ់ទុ្កថាជាការចំណាយផ្ទទ ល់រែស់គម្រោង។ 

− ែនទុ កចំណាយម្លរ (Fix cost)៖  ជាែនទុកចំណាយតាម្រយៈការផតល់ននការសរម្ែ
សរម្ួលនិងម្សវាែូចជារបាក់ម្ែៀវែសរែចាដំខរែស់ែុគគលិក ចំណាយសោភ រៈម្ៅកនុងថាន ក់
ម្រៀន ការយិល័យ (ែុ ទូ្ម្សៀវម្ៅ ម្ៅអើ) ការរគែ់រគងម្សវាសងគម្កិចច រែែសនតិសុខ
សងគម្ (ែសស) ការែណតុ ោះែណាត ល គណម្នយយនលៃម្ែើម្និងរគែ់រគង រែាបាលទូ្ម្ៅ អគគើសនើ 
ទងំអស់ម្នោះសុទ្ធដែែរម្ូវឱ្យោនម្ែើម្បើែំម្ណើ រការអាជើវកម្ម។ 

− ែនទុកចំណាយដរែរែលួ (Variable cost)៖ ែនទុកចំណាយដែលម្គអាចម្ៅថាម្ិនដរែរែួល
បានលុោះរតាដែ ទ្ំ កំារងារដែលរែូវម្្វើអាចដរែរែួលពើសូនយរ ូែែល់ម្រចើនែំផុែ ម្ ើយ
ែនទុកចំណាយម្ ោះសាិែម្ៅែដែល។ ែនទុកចំណាយម្ ោះរមួ្ ោនរបាក់ម្ែៀវែសសរោែ់ការ
រគែ់រគងនិងរែាបាល នលៃឈនួលអោរ នលៃធា រា៉ា ែ់រង នលៃដលទអំោរ។ល។ កនុងរកុម្  ុនឬ
ការផលិែ្ំៗម្ែើម្បើឱ្យងាយរសួលម្គម្រចើនម្ៅវាចំណាយម្ផសងៗឬចំណាយម្ិនផ្ទទ ល់។ 
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− ែនទុកកោៃ ងំពលកម្ម (Labor burden)៖ ជាទូ្ម្ៅគឺជាចំណាយសរោែ់នលាឈែ់សរោក 
ពាបាលជំងឺ ឬអវែតោនម្ផសងម្ទ្ៀែដែលរែូវគិែសរោែ់និម្យជិកោន ក់ៗ។ ចំនួនម្នោះរែូវ
ម្ចញម្ដ្ឋយនិម្យជកម្ ើយជាផលកនរម្រែស់និម្យជិក។  

− ែនទុកចំណាយសោភ រៈ (Material burden)៖ ការទ្ិញសោភ រៈសរោែ់ម្រែើរបាស់ម្ៅកនុង
គម្រោង។ អនកទ្ទ្ួលការងារម្្វើដែងដែរែូវការចំណាយម្ួយចំនួនសរោែ់ការរគែ់រគង និង
កាន់កាែ់សោភ រៈម្ ោះ ម្ ើយអាចគិែជាការចំណាយពើ១៥ម្ៅ២៥ភាគរយននែនម្ៃសោភ រៈ
ម្ ោះ ជួនកាលក៏អាចែិចជាង១៥ភាគរយដែរ។  

− ការែម្ម្ៃើងែនទុកចំណាយ៖ ការែម្ម្ៃើងែនទុកចំណាយ គឺជាការែម្ងកើនែនទុកចំណាយណាម្ួយ
រែស់គម្រោងម្ដ្ឋយម្រែៀែម្្ៀែកាលែរមិ្ចឆទ្២ខុសោន ។ ម្គម្រចើនម្រែើទ្ំ សំរោែ់ែញ្ហា ក់
នូវអរតារែចាឆំាន គំិែជាភាគរយ។ 

២. ការបា៉ា ន្់សាា ន្ថវិការង្ព្ោង 
ការពាករណ៍ជាមុ្នអំពើែរម្ូវការ្នធានពិែជាសំខាន់ណាស់ម្ែើម្បើម្រៀែចំគម្រោងលវកិាសរោែ់

អនុវែតែំម្ណើ រគម្រោងម្ួយោនរែសិទ្ធភាព ម្ដ្ឋយគិែគូរនូវលកខខណឌ ែូចជា ថាម្ែើគម្រោងរែូវការ
្នធានអវើខៃោះ ចំនួនែ៉ាុ ម នសរោែ់្នធានម្ួយមុ្ខៗ ម្ពលណាដែលរែូវការ ម្ ើយរែូវចំណាយែ៉ាុ ម ន 
និងគិែែដនាម្ទងំឥទ្ធិពលននអែិផរណាែនម្ៃដែលអាចម្កើែោនម្ ើង។ ម្ទោះែើយ៉ា ងណាក៏ម្ដ្ឋយ ក៏
ដែងដែោនភាពម្ិនជាក់ចាស់ម្ៅរគែ់ម្ពលទងំអស់កនុងការពាករណ៍ម្ទោះែិចកតើម្រចើនកតើ។ ម្ទោះែើជា
ការបា៉ា ន់ស្ថម នហាក់ែូចជាោនភាពងាយរសួលម្ដ្ឋយអារស័យម្លើែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍រែស់អនកបា៉ា ន់ស្ថម ន 
ែ៉ាុដនតក៏ម្ិនរែូវម្្វើការពឹងម្លើទ្ោៃ ែ់បានដែរ ម្រពាោះថាគម្រោងភាគម្រចើនជាការលមើដែលម្ិនធាៃ ែ់ោនពើមុ្ន
ម្ក។ 

២.១. ការង្រៀបចំថវិការីថាន រ់ង្លើចុះង្ព្កាម្ 

ការម្រៀែចំលវកិារែម្េទ្ម្នោះ គឺដផអកម្លើមូ្លដ្ឋា នននការវាយែនម្ៃ និងែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍រែស់អនក
រគែ់រគងថាន ក់ខពស់និងថាន ក់កណាត ល និងទ្ិននន័យដែលពាក់ព័នធនឹងសកម្មភាពរែហាក់រែដ លោន ។ អនក
រគែ់រគងទងំម្នោះបា៉ា ន់ស្ថម នលវកិាគម្រោងជាទូ្ម្ៅ និងអនុគម្រោងទងំឡាយដែលអាចរមួ្ផសជំាគម្រោង
ទងំមូ្លម្ ោះ។ ែ ទ ែ់ម្កការបា៉ា ន់ស្ថម នម្នោះរែូវបានរែគល់ឱ្យអនករគែ់រគងែ ទ ែ់ម្ែើម្បើែនតការបា៉ា ន់
ស្ថម ន ចំម្ពាោះការងារម្ដ្ឋយដ កៗដែលនឹងផសជំាអនុគម្រោង។ ការម្រៀែចំលវកិាដែែម្នោះក៏ោននូវគុណ
សម្បែតិ និងគុណវែិែតផងដែរែូចជា៖ 
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ក. គុណសម្បែតិចំនួន២សំខាន់ៗ៖ 
− ម្ិនសូវោនការលំម្អៀងម្ទ្ ម្រពាោះអនកែឹក ថំាន ក់ម្លើៗោនែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍រគែ់រោន់កនុងការ
ម្រៀែចំលវកិា 

− ោនការចំណាយែិចែួចសរោែ់ការងារម្នោះម្រពាោះោនអនកចូលរមួ្ែិច។ 

ខ. គុណវែិែតិ៖ 
− ែុគគលិកម្ិនសូវោនែទ្ម្ស្ថ្ន៍ 
− លំបាកកនុងការចំណាយ។ 

២.២. ការង្រៀបចំថវិការីថាន រ់ង្ព្កាម្ង្ ើងង្លើ 
រគែ់ភាគើដែលនឹងចូលរមួ្ម្្វើការកនុងគម្រោងរែូវបានចូលរមួ្កនុងការពិភាកាអំពើម្ពលម្វលានិង

លវកិាចំម្ពាោះការងារដែលម្គរែូវែំម្ពញម្ែើម្បើធា នូវភាពជាក់ចាស់ករម្ិែខពស់។ ចាែ់ម្ផតើម្បា៉ា ន់ស្ថម ន
ជាែំែូងគឺគិែពើ្នធានែូចជាកោៃ ងំពលកម្ម គិែជាម្ោ៉ា ង ឬនលានិងសោភ រៈ ដែលរែូវគណ គិែម្ចញ
ជាទ្ឹករបាក់។ វ ិ្ ើស្ថស្តសតននការម្រៀែចំលវកិាដែែម្នោះគឺ៖ 

1. រែធានគម្រោងកំណែ់ការងារម្ៅឱ្យែុគគលិក 

2. ែុគគលិកម្រៀែកញ្ចែ់លវកិាម្ែើម្បើអនុវែតការងារ 
3. រែធានគម្រោងែូកសរុែ ែនទុកចំណាយផ្ទទ ល់រមួ្ជាម្ួយែនទុកចំណាយម្ិនផ្ទទ ល់ 

4. រែធានគម្រោងម្្វើការអនុម្័ែ និងដែងដចកលវកិា 

5. ែុគគលិកម្្វើការម្សនើសំុលវកិាម្ែើម្បើយកម្ៅអនុវែតការងារ 
ការម្រៀែចំលវកិាពើថាន ក់ម្រកាម្ម្ៅម្លើគឺពិែជាោនភាពជាក់លាក់និងលអិែលអន់ ម្រពាោះរគែ់ដផនក

ទងំអស់រែូវបានែូកែញ្ចូ ល ដែលជាការលំបាកកនុងការែម្ងកើែជាែញ្ា ើការងារសរុែម្ួយ។ ទ្នទឹម្នឹងម្នោះ
ដែរែុគគលិកថាន ក់ម្រកាម្ក៏អាចពម្នៃើសលវកិាដែរ។  

ក. គុណសម្បែតិ 
− ែុគគលិកទ្ទ្ួលបានែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍ 
− ោនភាពងាយរសួលកនុងការចំណាយ 

ខ. គុណវែិែត 
− ម្រែើម្ពលម្វលាយូរកនុងការម្រៀែចំ 
− លទ្ធផលែំម្បា៉ា ង ម្ដ្ឋយការពម្នៃើសលវកិាពើែុគគលិកថាន ក់ម្រកាម្។ 
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❖ ការអនុវែតញឹកញាែ់ម្្វើម្គដែងម្រៀែចំលវកិាពើម្លើម្ៅម្រកាម្ ជាជាងការម្រៀែចំពើម្រកាម្ម្ៅម្លើ 
ម្រពាោះថាអនករគែ់រគងជាន់ខពស់ដែងគិែអំពើហានិេ័យលវកិាននែមំ្ណើ រការម្រៀែចំពើម្រកាម្ម្ៅម្លើ 
ដែលជាឧែករណ៍សំខាន់ែំផុែសរោែ់រែួែពិនិែយស្ថា ែ័ន។ 

២.៣. ការង្រៀបថវិកាចផែរង្លើសរម្ាភារ 

ការម្រៀែចំលវកិាតាម្ដែែម្នោះគឺពឹងដផអកម្លើទ្ិននន័យរែស់រែព័នធគណម្នយយបានន័យថា ការ
កំណែ់ែនម្ៃរែូវពឹងដផអកម្លើសកម្មភាព។ ការចំណាយម្ដ្ឋយដ កៗទងំឡាយរែូវបានចាែ់ទុ្កថាជា
លវកិាមូ្លដ្ឋា ន ែូចជានលៃទូ្រសពទ សោភ រៈ ទ្ឹក ម្េៃើង កោៃ ងំពលកម្មផ្ទទ ល ់ឬរែមូ្លផតុ ំម្ៅនឹងម្ជឈម្ណឌ ល
ផលិែឬដកនចន។ 

ការម្រៀែចំលវកិាដផអកម្លើសកម្មភាព ជាទូ្ម្ៅរែូវបានអនុវែតម្ៅកនុងរកែខណឌ អងគភាពម្ួយ
ម្ដ្ឋយ៖ 

− ែកម្ចញពើដផនការយុទ្ធស្ថស្តសត (រយៈម្ពលដវង) 

− ែកម្ចញពើដផនការរែែិែែតិ (រយៈម្ពលម្្យម្) 

− ែកម្ចញពើដផនការសកម្មភាព 

ក. គុណសម្បែតិ៖ ងាយរសួលរែួែពិនិែយលវកិាតាម្ ទ្ើកដនៃង និងម្ពលម្វលា។ 
ខ. គុណវែិែត៖ ម្រែើម្ពលម្វលាយូរ ម្ ើយសមុគស្ថម ញកនុងការម្រៀែចំ ម្ដ្ឋយែរម្ូវឱ្យអនកម្រៀែចំែឹង

ពើលំ ូរននសកម្មភាពជាមុ្ន។ 
២.៤. ការង្រៀបចំថវិកាសម្ិទធរម្ា 

ការម្រៀែចំលវកិាសម្ិទ្ធកម្មម្រចើនម្រែើរបាស់កនុងស្ថា ែ័នស្ថធារណៈម្ែើម្បើឆៃុោះែញ្ហច ងំពើរែេពនិង
ម្សវាកម្មជាធាែុម្ចញននការម្រែើរបាស់លវកិា ដែលបានែងាា ញនូវទ្ំ ក់ទ្ំនងរវាងការម្រែើរបាស់ចំណូល
ពនធដែលរែមូ្លបាននិងម្សវាកម្មដែលផតល់ម្ដ្ឋយស្ថា ែ័នថាន ក់ជាែិនងិថាន ក់ម្រកាម្ជាែោិនរែសិទ្ធផល។ 

ក. គុណសម្បែតិ 
− ោនការទ្ទ្ួលខុសរែូវខពស់រែស់អាជាា ្រមូ្លដ្ឋា នចំម្ពាោះពលរែាដែលជាអនកែង់ពនធ 
− ពលរែាោនទ្ំ ក់ទ្ំនងម្ៅនឹងស្ថា ែ័នស្ថធារណៈកាន់ដែលអរែម្សើរអំពើ អាទ្ិភាព និង
ម្ោលែំណងម្ដ្ឋយដ ក 

− ពលរែាអាចែឹងបាន ថារបាក់រែស់ោែ់ម្រែើរបាស់សរោែ់ម្្វើអវើ និងម្ែើម្បើអវើ។ 

ខ. គុណវែិែត 
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− អាចោនការេ័នតរច មំ្លើលទ្ធផលកនុងករណើ ដែលស្ថា ែ័នស្ថធារណៈោនរែេពលវកិាម្រចើន 

− ម្ែើោនការដកសរម្ួលទ្ិននន័យម្ែើម្បើសម្រម្ចឱ្យបានម្ោលម្ៅម្ួយអាចែរម្ូវឱ្យោនការ
ចំណាយម្ៅម្លើភាគើឯករាជយណាម្ួយម្ែើម្បើម្ផទៀងផ្ទទ ែ់លទ្ធផល 

− ពុំោនភាពែែ់ដែនចំម្ពាោះផលម្្ៀែរវាងធាែុចូលនិងធាែុម្ចញដែលបានកំណែ់។ 
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ង្ម្ង្រៀន្ទី៦ ការង្រៀបចំរង្ព្ោងង្រលង្វលា 
ការងារគម្រោងចាបំាច់រែូវោនការម្រៀែចំគម្រោងម្ពលម្វលាឱ្យបានចាស់លាស់ជាមុ្ន ម្ែើម្បើ

ឱ្យការែញ្ច ែ់ម្រោងម្ៅម្ដ្ឋយរលូនរែឹម្រែូវតាម្ការកំណែ់។ ការម្រែើរបាស់គម្រោងម្ពលម្វលារែូវដែ
ោនរគែ់គម្រោងទងំអស់ ែ៉ាុដនតចំម្ពាោះ គម្រោងខៃោះងាយែូចជាការម្រៀែចំអាហារម្ពលលាា ច ម្ ើយខៃោះ
ម្ទ្ៀែលំបាក សមុគស្ថម ញែូចជាការម្រៀែចំការម្បាោះម្ឆាន ែឬកើឡាអូឡាពំិចជាម្ែើម្។ 
១. បរយិាកាសនន្ការង្រៀបចំរង្ព្ោងង្រលង្វលា 

អនកណាោន ក់ដែលោនែំណងម្រៀែចំដផនការសរោែ់គម្រោងកនុងទ្ំ ំជាម្រចើនទងំខាងកនុង 
និងខាង ម្រៅដែលអាចោនឥទ្ធិពលម្លើគម្រោង។ គុណភាពននការម្រៀែចំដផនការ និងគម្រោង ម្ពល
ម្វលានឹងោនឥទ្ធិពលម្ៅម្លើលទ្ធផលដែលរពំឹងទុ្ក សរោែ់ស្ថា ែ័នឬការចាែ់ដចងគម្រោងម្ផសងម្ទ្ៀែ។ 
ែំណាងយ៉ា ងងាយែំផុែសរោែ់គំនិែម្នោះ។  
១.១. រត្ាខាងង្ព្ៅ 

កតាត ខាងម្រៅជារពឹែតិការណ៍និងលកខខណឌ ដែលម្ៅម្រៅពើការរគែ់ រគងគម្រោង។កតាត ខៃោះអាច 
ែរម្ូវឱ្យគម្រោងែញ្ចែ់ទងំរសុងក៏ោនដែរ។ 

ក. កតាត ្ម្មជាែិ 
រគែ់គម្រោងទងំអស់សុទ្ធដែោនហានិេ័យ ម្ ើយកនុងចំម្ណាម្ម្ ោះ ម្ួយចំនួនអាចោន

ឥទ្ធិពលយ៉ា ងខាៃ ងំែល់ដផនការគម្រោង។ ហានិេ័យទងំម្ ោះែូចជា៖ 

− ការរញ្ាួ យែើម្ៅទ្ើស្ថន ក់ការកណាត លរែស់គម្រោង 
− ខយល់ពយុោះ និងទ្ឹកជំនន់រខំានការងារគម្រោង 
− ជំងឺរាលដ្ឋលម្្វើឱ្យឈែឺល់ែុគគលិកអស់ 
− អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវស្ថៃ ែ់ម្ដ្ឋយនចែនយ។ 

ខ. នម្យបាយពនធដ្ឋរ 
ជាម្ោលនម្យបាយរែស់រដ្ឋា េិបាលពាក់ព័នធនឹងការែង់ពនធ និងែញ្ហា  ិរញ្ញវែាុម្ផសងៗម្ទ្ៀែ

ដែលអាចោនឥទ្ធិពលែល់គម្រោង និងដផនការគម្រោង។ ម្ែើគម្រោងោរំទ្ម្ដ្ឋយរដ្ឋា េិបាល។ ឧ. កនុង
វស័ិយម្យធាអាច លុែ ឬម្បាោះែង់ម្ចាលតាម្រយៈការសម្រម្ចចិែតដផនកនម្យបាយ។ 

គ. យុទ្ធស្ថស្តសតរែែិែែតិការ 
ការសម្រម្ចចិែតជាយុទ្ធស្ថស្តសតម្ដ្ឋយអនករគែ់រគងម្ៅខាងម្រៅ និងម្ៅថាន ក់ម្លើគម្រោង អាច

ោនឥទ្ធិពលយ៉ា ងម្រចើនែល់គម្រោង។ ឧទ រណ៍ ែូចជា៖ 
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− អនករគែ់រគងជាន់ខពស់បានសម្រម្ចចិែតឱ្យរកុម្ម្ផសងម្ទ្ៀែជាអនកអនុ វែតគម្រោង ម្ិនដម្នជា
រកុម្ ដែលបានគិែគូពើមុ្នម្ក។ 

− ការសម្រម្ចចិែតម្ួយបានម្្វើម្ ើង ម្ ើយែរម្ូវឱ្យការចាែ់ម្ផតើម្ គម្រោងរែូវពនាម្ពលម្ដ្ឋយ
លវកិា ម្រោងទុ្ករែស់គម្រោងរែូវយកម្ៅម្រែើ របាស់សរោែ់ម្ោលម្ៅម្ផសង។ 

− ោនការសម្រម្ចចិែតថាម្ិនរែូវម្រជើសម្រ ើសែុគគលិកលមើ ម្ែើម្បើកាែ់ែនាយ ការចំណាយ ដែលកាល
ពើមុ្នម្ករពំឹងថាសរោែ់គម្រោង។ 

− អនករគែ់រគងជាន់ខពស់បានផ្ទៃ ស់ែតូរគំនិែអំពើអាទ្ិភាពរែស់គម្រោង ដែលបានរពម្ម្រពៀងទុ្កពើ
មុ្នម្ក។ 

 . ែទ្ែញ្ហា ដផនកចាែ់ 
ែទ្ែញ្ញែតិថាន ក់ជាែិ និងថាន ក់ម្ខែតអាចជំរុញឱ្យោនការពាក់ព័នធ ជាម្ួយអនកម្រៀែចំគម្រោងនិង

អនកទ្ទ្ួលការងារម្្វើ ដែលរែូវគិែពិចារណា ែល់ែំណាក់កាលននការម្រៀែចំដផនការ។ ម្ែើគម្រោងរែូវ 
អនុវែតម្ៅម្រៅ រែម្ទ្សរែិដែោនស្ថរៈសំខាន់ម្ៅម្ទ្ៀែ ម្រពាោះជាកដនៃងដែលអនករគែ់រគង គម្រោងរែូវ
ែឹងពើែទ្ែញ្ហា ការងារ សងគម្កិចច ែម្ចចកម្ទ្ស និងពាណិជាកម្ម រែស់រែម្ទ្សម្ ោះ មុ្ននឹងភាា ែ់្នធាន
ម្ៅនឹងដផនការ។ 
១.២. រត្ាការងារ 

កតាត ដែលោនឥទ្ធិពលម្លើការងាររែចានំលារែស់អនករគែ់រគងគម្រោងោនែូចជា៖ 
− កងវោះនូវម្សវាោរំទ្ និងជំ ញរគែ់រគង 
− រច សម្ព័នធស្ថា ែ័នម្ិនចាស់លាស់ 
− នើែិវ ិ្ ើនិងរែព័នធការងារសមុគស្ថម ញ 
− សម្ែាភាពែម្ចចកម្ទ្ស 
− ឥរយិែទ្និងវែប្ម្៌កដនៃងការងារ 
− ខវោះខាែនូវដផនកទ្ំ ក់ទ្ំនងការងារ 
− កងវោះ្នធាននិងសម្ែាភាពអនុវែតការងារ។ 
១.៣. រត្ារមួ្ចំចណរជាម្ួយលទធផល 

ការម្រៀែចំដផនការនិងគម្រោងម្ពលម្វលារែកែម្ដ្ឋយរែសិទ្ធភាព ជាកតាត ចាបំាច់ដែល ឱំ្យ
ការងារោនរែសិទ្ធភាពដែរ។ កតាត ដែលរមួ្ចំដណកជាម្ួយលទ្ធផលោនែូចជា៖ 

− គុណភាព៖ សុវែាិភាព ភាពម្ជឿជាក់បាន ការដសតងម្ ើង និងភាពលបើលាញ។ 
− ម្ពលម្វលា៖ គម្រោងែញ្ចែ់ទន់ម្ពលម្វលា។ 
− ភាពចំម្ណញ៖ ែនទុកចំណាយបានម្រែើរបាស់រែឹម្រែូវតាម្ការកំណែ់។ 
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២. រចនាសម្ព័ន្ធបំចបរការងារ 
ការគិែជាមូ្លដ្ឋា នែំែូងែងអស់កនុងការម្រៀែចំដផនការគឺរច សម្ព័នធ ែំដែកការងារ។ រច សម្ព័នធ 

ដែងដចកការងារ ដែងដចកែំណងជាទូ្ម្ៅ រែស់គម្រោងឱ្យម្ៅជាសោសធាែុការងារ។ សោសធាែុ
ការងារ ម្ ោះគឺជាឯកតាការងារ។ ឧទ រណ៍៖ គម្រោងម្្វើកិចចការរស្ថវរជាវសរោែ់មុ្ខវជិាា ម្ួយរែស់
និសសែិ។ 
៣. ការង្ព្បើព្បាសត់ារាង 
 ជាទូ្ម្ៅ ម្ែើម្បើសរម្ួលែល់ការងារម្រៀែចំគម្រោង ម្គអាចម្រែើរបាស់នូវតារាងចំនួន ៣ ែូចជា៖ 
តារាងដខវង តារាងម្ពល និងតារាង គនិ។ 
៣.១. តារាងចខ្ែង ន្ិងតារាងង្រល 

តារាងដែែដខវង និងតារាងម្ពលគឺម្រែើរបាស់បានែូចោន ដែរសរោែ់ម្ពលដែល៖ 
− គម្រោងែូចតាចោនែុគគលិកែិច 
− សរោែ់អនករគែ់រគងជាន់ទែ 
− ោនសោភ រៈ ែរកិាខ  ែិច។ 
ឧ. កាលវភិាគសិកា គម្រោងនិពនធម្សៀវម្ៅ។ 

តារាងដខវងននគម្រោងនិពនធម្សៀវម្ៅ 

 
៣.២. ជំហាន្នន្ការង្រៀបចំតារាងង្រល 

− ែំដែកការងារឱ្យែូចៗ 
− ម្រៀែការងារតាម្លំដ្ឋែ់អាទ្ិភាព ម្ដ្ឋយការងារដែលម្្វើមុ្នរែូវដ្ឋក់ខាងម្លើ និងការងារដែល
ម្្វើែ ទ ែ់រែូវដ្ឋក់ខាងម្រកាម្ែនតែ ទ ែ់ 

− កំណែ់កាលែរមិ្ចឆទ្ននការចាែ់ម្ផតើម្និងែញ្ចែ់រែស់សកម្មភាពនើម្ួយៗ 
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តារាងម្ពលននគម្រោងផលិែកុំពយូទ័្រ 

 
៣.៣. តារាងហ្គនិ្ (Gantt Chart) 

តារាង គិនោនការម្រែើរបាស់ម្រចើន និងោនអែារែម្យជន៍ខាៃ ងំកនុងការម្រៀែចំដផនការដែល
ោនភាពងាយរសួលកនុការគូស និងែករស្ថយ។ តារាងម្នោះយកម្ឈាម ោះតាម្វសិវករឧសា កម្មអាម្ម្រកិ
កាងំោន ក់ម្ឈាម ោះ Henry Gantt (១៨៦១-១៩១៩)។ តារាង គនិោនលកខណៈសោគ ល់ែូចជា៖ 

− ែ ទ ែ់ឈរខាងម្ឆវងនែសរោែ់ដ្ឋក់ការងារដែលរែូវម្្វើ 
− ែ ទ ែ់ឈរខាងស្ថត ែំនតែ ទ ែ់រែូវោនទ្ំ មំ្សមើៗោន  
− ១ែ ទ ែ់ឈរ = ១ឯកតាននម្ពល។ 
៣.៤. ជំហាន្នន្ការង្រៀបចំតារាងហ្គនិ្ 
− ែំដែកការងារឱ្យែូចៗ 

− ម្រៀែការងារតាម្លំដ្ឋែ់អាទ្ិភាព 

− កំណែ់រយៈម្ពលននសកម្មភាពនើម្ួយៗម្ដ្ឋយម្រែើឯកតាននម្ពលែូចោន  
− កំណែ់ម្ពលដែលោម នសកម្មភាព (ម្ែើជារែស់ែុគគលដែលអាចែឹងម្ុនបាន  ម្ែើជារែស់
ស្ថធារណៈតាម្ម្ោលការណ៍កំណែ់រែស់អងគភាព) 

តារាង គនិ 

 
 



សាោភូមិនទ ដ្ឋបាល  កា គ្រប់គ្រងររគ្ោង 

សិសសមន្តនរ៊ីជាន់ខ្ពស់ជនំាន់ទ៊ី១៣  ទពំ័ ទ៊ី 34 

 

ង្ម្ង្រៀន្ទី៧ ការង្រៀបចំចផន្ការ ន្ធាន្ 
កនុងករម្ិែយុទ្ធស្ថស្តសតការម្រៀែចំដផនការ្នធានជារែធានែទ្សមុគស្ថម ញ ដែលជាកិចចការ

សំខាន់សរោែ់ម្រៀែចំដផនការរយៈម្ពលដវងរែស់ស្ថា ែ័នែណតុ ោះែណាត លភាគម្រចើន។ ការម្រៀែចំ
ដផនការ្នធានចូលរមួ្ចំដណកកនុងែំម្ណើ រការម្រៀែចំគម្រោងសរោែ់រយៈម្ពលខៃើ ឬដវងម្ែើម្បើឱ្យោន
ភាពចាស់លាស់និងរែសិទ្ធភាពខពស់រសែតាម្ម្ោលែំណងននការម្រោងទុ្ក។ 
១. ព្បង្ភទង្ផសងៗរបស ់ន្ធាន្ 

្នធានរែស់គម្រោងម្ួយរមួ្ោន ្នធានម្នុសស ែរកិាខ  សោភ រៈឬលវកិា ម្ែើម្បើសម្រម្ចម្ោល
ែំណងរែស់គម្រោងម្ ោះ។ ម្គអាចដែងដចកជា៖ 

១.១.  ន្ធាន្ម្ិន្អាចជំន្ួសបាន្ 

្នធានខៃោះោនការកំណែ់និងម្ិនអាចោនម្រចើនម្ ើយសរោែ់គម្រោង កាលណាម្រែើម្ ើយ
អស់ គឺម្ិនអាចរកម្កែដនាម្បានម្ ើយែូចជា ម្ពលម្វលា និង្នធានដរ ៉ាជាម្ែើម្។ ម្ពលម្វលាគឺជា
្នធានសំខាន់ែំផុែោនកាលកំណែ់ជាក់លាក់សរោែ់ការអនុវែតគម្រោងម្ដ្ឋយម្ិនអាចជំនួសបាន។ 
ែូចម្នោះម្ ើយចាបំាច់រែូវដែោនែម្ចចកម្ទ្សកនុងការម្រៀែចំដផនការនិងគម្រោងម្ពលម្វលាឱ្យបានរែឹម្
រែូវ។ 

ម្រៅពើម្ពលម្វលា្នធានម្ិនអាចជំនួសបានោនែូចជា ដរ ៉ា (្យូងលម ម្រែងកាែ និងឧសម័ន្ម្ម
ជាែិ) និងការសតុកទុ្ករែស់្ម្មជាែិម្ផសងៗម្ទ្ៀែ។  

១.២.  ន្ធាន្អាចបចន្ថម្បាន្ 

សោភ រៈ និង្នធានម្ផសងម្ទ្ៀែដែលបានម្កតាម្រយៈការទ្ិញ គឺអាចែដនាម្បាន។ ម្ទោះជា
សតុកនន្នធានទងំម្ ោះអាចអស់ក៏ពិែដម្ន ម្ដ្ឋយបានយកម្ៅម្រែើរបាស់សរោែ់គម្រោង ដែម្គអាច
ទ្ិញយកម្ក ជំនួសបាន។ លវកិាជា្នធានករម្ ម្គអាចចាែ់ទុ្កថាជា្នធានម្ិនអាចជំនួសបាន។ 
ែ៉ាុដនតម្ែើនិយយពើលវកិាសរោែ់គម្រោងវញិ ម្គអាចចាែ់ទុ្កថាជា្នធានអាចជំនួសបានម្ដ្ឋយការខចើ
ែដងវរពើនែគូណាម្ួយបាន។  

១.៣.  ន្ធាន្អាចង្ព្បើង្ ើងវិញបាន្ 

្នធានដែលអាចម្រែើរបាស់ម្តងម្ទ្ៀែបានគឺជារទ្ពយសកម្ម ែរម្ូវឱ្យោនសរោែ់ការងារ
គម្រោង ែ៉ាុដនត្នធានរែម្េទ្ម្នោះអាចម្ៅសល់សរោែ់ម្រែើរបាស់កនុងគម្រោងម្រកាយៗម្ទ្ៀែ។ ្នធាន
ទងំម្នោះរមួ្ោនែរកិាខ  អោរ ការយិល័យ ការយិល័យ ម្រាងចរក ម្នុសសជាម្ែើម្។ ម្នុសសជា្នធាន
ពិម្សសដែលម្ពារម្ពញម្ដ្ឋយែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍ការងារម្រចើនសរោែ់អនុវែតគម្រោងម្រកាយម្ទ្ៀែ។ 
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២. ររណីសរិា៖ រង្ព្ោងសង់យាន្ដ្ឋឋ ន្ 
ករណើ សិកាសតើពើគម្រោងស្ថងសង់យនដ្ឋា នខាងម្រកាម្ម្នោះចង់ែងាា ញពើម្ោលការណ៍ និង

ែញ្ហា ខៃោះននការម្រៀែចំដផនការ្នធាន។ 

២.១. ន្ិយម្ន្័យ-រង្ព្ោងយាន្ដ្ឋឋ ន្ 

រកុម្  ុនែូចម្ួយទ្ទ្ួលភារកិចចសង់យនដ្ឋា នម្ួយម្ៅដ្ឋច់ដែឯង។ សំណង់ម្នោះរែូវសង់អំពើ
ឥែារែក់ស័ងកសើ។ ែំែូលម្នោះោនដ្ឋក់ស័ងកសើេៃឺសរោែ់ឱ្យពនៃឺចូលជំនួសឱ្យការម្្វើែងអួច។ ម្រោងទវ រម្្វើ
អំពើម្ឈើនិងដ្ឋក់រែម្ចៀក។ កនុងគម្រោងម្នោះពុំោនម្លើកអវើ្ាន់ម្ទ្ ម្ ើយក៏ពុំោនសកម្មភាពណារែូវការ
្នធានម្នុសសម្លើសពើ២ ក់ដែរ។ រកុម្  ុនដែលនឹងទ្ទ្ួលការងារម្នោះម្្វើោនម្នុសសដែ២ ក់ គឺ
ឪពុកនិងកូន។ ឪពុកម្ិនអាចម្លើកវែាុអវើ្ាន់បានម្ទ្ ដែោនែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍រគែ់កិចចការស្ថងសង់ទងំ
អស់ ចំដណកកូនវញិោនរាងកាយោមំ្ួន ែ៉ាុដនតម្ិនសូវោនែទ្ពិម្ស្ថ្ន៍។ 

២.២. តារាងហ្គនិ្ 

ការម្រែើរបាស់តារាង គនិម្ៅម្ពលម្នោះ គឺជំនួសឱ្យការម្រែើកុំពយូទ្័រម្ែើម្បើម្រៀែចំដផនការ្នធាន។ 
ែងាា ញនូវលទ្ធផលែំែូងរែស់គម្រោងម្នោះ ម្ដ្ឋយការងារនើម្ួយៗដ្ឋក់ម្ៅកដនៃងដែលអាចចាែ់ម្ផតើម្
ម្លឿនែំផុែ។ ែ ទ ែ់ម្ផដកម្ួយែំណាងឱ្យសកម្មភាពរែស់គម្រោងម្ួយ ម្ ើយរែដវងរែស់ែ ទ ែ់ែំណាង
ឱ្យរយៈម្ពលរែស់សកម្មភាពរែម្ឡាោះគិែម្សមើម្ួយនលា។ ម្ួយគម្រោងម្នោះចាែ់ម្ផតើម្ម្ៅនលាទ្ើ១៣ ឧសភា 
ម្ ើយរែែិទ្ិនម្នោះ បាន លុែម្ចាលនូវចុងសបាត  ៍ និងការឈែ់សរោកជាស្ថធារណៈម្ែើម្បើឱ្យ ោន
ភាពងាយរសួល។ 
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ក. ការរមួ្ផតុ ំ្ នធានងាយៗ 
រគែ់សកម្មភាពទងំអស់ម្ៅម្លើតារាង គនិកនុងតារាង៧.១-ែងាា ញនូវម្ពលអាចចាែ់ម្ផតើម្ម្លឿន

ែំផុែ។ ជាម្ួយោន ម្នោះដែរ ក៏ពុំោនការគិែអំពើដផនការ្នធានដែរ គឺរោន់ដែែូកែញ្ចូ លនូវចំនួនម្ពល
សរោែ់ែ ទ ែ់ឈរ នើម្ួយៗែំណាងឱ្យនលាម្្វើការដែែ៉ាុម្ណាណ ោះ។ 

្នធានដែលរែូវការរែចានំលាសាិែម្ៅកនុងតារាងែូចដផនកខាងម្រកាម្លទ្ធផលដែលបានម្កម្គ
អាចនិយយបានថាម្ិនម្ពញចិែត។ នលាខៃោះពុំោនែរម្ូវការកម្មករ ចំដណកនលាខៃោះម្ទ្ៀែរែូវការរ ូែែល់
ម្ៅ៣ ក់។ 

មូ្លម្ ែុដែល ឱំ្យគម្រោង្នធានម្ៅជាដែែម្នោះ ម្រពាោះអនកម្រៀែចំដផនការ បានកំណែ់ការ
ចាែ់ម្ផតើម្រែស់សកម្មភាពនើម្ួយៗម្ៅម្ពលដែល អាចម្លឿនែំផុែម្ដ្ឋយពុំបានគិែគូរពើែរម្ូវការឬអាទ្ិ
ភាពម្ ើយ។ 

ខ. គម្រោងោន្នធានកំណែ់ 
ម្ែើសិនជាគម្រោងស្ថងសង់ែរម្ូវឱ្យដែ២ ក់ ឪពុកនិងកូនម្្វើម្ទ្ ការម្រៀែចំែូចកនុងរូែទ្ើ៧.១- 

ម្ិនអាចអនុវែតបានម្ទ្។ គម្រោងម្ពលម្វលារែូវម្រៀែចំម្ ើងវញិម្្វើយ៉ា ងណាកុំឱ្យ្នធានដែលោនែិច
ែួចម្រែើ ួសដែនកំណែ់។ ម្ដ្ឋយការម្រែើរបាស់តារាងអាចដកែរម្ូវបាន សកម្មភាពទងំឡាយអាច
រកំិលម្ៅម្ឆវងឬម្ៅស្ថត បំាន ម្ែើម្បើឱ្យែ ទ ែ់ឈរនើម្ួយៗដែលែំណាងឱ្យការងារម្ួយនលាោន្នធាន
ម្ិនម្លើសពើការកំណែ់។ ម្ទោះជាែរម្ូវឱ្យោនការរកំិលយ៉ា ងម្នោះក៏ម្ដ្ឋយ ក៏ម្ិនរែូវម្េៃចពើភាពសម្
រសែរែស់ការងារដែរ ម្ ើយជាពិម្សសម្ៅម្ទ្ៀែ គឺករម្ិែកំណែ់រវាងសកម្មភាពទងំឡាយ។ 
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រូែទ្ើ៧.២- គឺជាតារាងម្ពលម្វលាសរោែ់គម្រោងគម្រោងសង់យនដ្ឋា នែ ទ ែ់ពើបានសរម្ួល
កនុងម្ោលែំណងម្រៀែចំគម្រោងម្ពលម្វលាដែលោន្នធានកំណែ់។ លទ្ធផលននទ្ំ កំារងាររែូវបាន
រសង់ដ្ឋក់កនុងតារាងែូចដផនកខាងម្រកាម្។ ម្្វើដែែម្នោះម្យើងម្ ើញថា រយៈម្ពលសរុែម្ែើម្បើែញ្ច ែ់
គម្រោងម្លើសចំនួន៩នលា។ ម្ែើសិនជារកុម្  ុនែូចម្នោះសម្រម្ចចិែតម្្វើការម្ៅចុងសបាត  ៍ក៏ម្ដ្ឋយក៏ម្ិន
អាចម្ៅរចួដែរ។ ម្ទោះជាយ៉ា ងណាក៏ម្ដ្ឋយ គម្រោងម្ពលម្វលាម្នោះោនភាពរលូនចំម្ពាោះការម្រែើរបាស់
កោៃ ងំពលកម្ម។ 

គ. គម្រោងោនម្ពលកំណែ់ 
គម្រោងម្ពលម្វលាោន្នធានកំណែ់លមើ ម្ទោះជាោនលកខណៈលអសរោែ់អនកទ្ទ្ួលការងារម្្វើ

ក៏ម្ដ្ឋយ ែ៉ាុដនតក៏ជាការម្ិនអាចទ្ទ្ួលយកបានរែស់អែិលិជន។ ោច ស់យនដ្ឋា នោនការរពំឹងទុ្កថា រល
យនតដែលោនែនម្ៃ នលានឹងម្កែល់តាម្ការកំណែ់ ម្ ើយចង់បានយនដ្ឋា នដែលោនសុវែាិភាព។ ម្ែើ
សិនជាយនដ្ឋា នលមើម្ិនអាចសង់ម្ ើយតាម្ការកំណែ់ម្ទ្ ម្គអាចរែម្ម្ើលម្ម្ើលអនកទ្ទ្ួលការងារម្្វើ
ម្ផសងម្ទ្ៀែ។ កនុងស្ថា នការណ៍ម្នោះោនករណើ ម្ួយចំនួនដែលរកុម្  ុនែូចដែលោនដែឪពុក និងកូន
រែូវពិចារណា៖ 

− ែំម្ពញការងារម្ដ្ឋយម្យងតាម្្នធានកំណែ់ ម្ ើយម្រែើម្ពល៣៣ នលា (រូែភាពទ្ើ៧.២) 
និងម្្វើការសនាម្ិនពិែម្ៅអែិលិជនថានឹងសង់ម្ ើយកនុងរយៈម្ពល ២៤ នលា។ ទ្ម្ងវើដែែម្នោះ 
ម្ិនគួរនឹងម្្វើម្ទ្ ម្ដ្ឋយមូ្លម្ ែុអាជើវកម្មក៏ែូចជាផៃូវចិែត។  

− របាែ់ម្ៅអែិលិជនថា គម្រោងម្ិនអាចែញ្ច ែ់កនុងកំ ុងម្ពល២៤នលា ម្ ើយម្ិនហា នទ្ទ្ួល
ការងារម្នោះម្ទ្។ 

− ម្រៀែចំគម្រោងម្ពលម្វលាម្ដ្ឋយរោន់ដែផតុ ំ្នធាន(រូែភាពទ្ើ៧.១) ម្ ើងវញិ ម្ ើយែដនាម្
កោៃ ងំពលកម្មលមើម្ដ្ឋយម្ិនគិែពើែនទុកចំណាយកនុងម្ោលែំណងែញ្ចែ់ការងារកនុងរយៈម្ពល
២៤នលា។ 

− ម្រៀែចំដផនការគម្រោងកនុងកំ ុងម្ពល២៤នលា កនុងករណើ ម្លើកដលងខៃោះ រែូវែដនាម្ចំនួនកោៃ ងំ
ពលកម្ម ែ៉ាុដនតរែូវរែួែពិនិែយ និងសរម្ួលគម្រោងម្ពលម្វលា យ៉ា ងណាម្ែើម្បើឱ្យការងារោនលំ
 ូរលអ និងែនទុកចំណាយោនរែសិទ្ធភាពខពស់។ 

ចំណុចចុងម្រកាយរែូវបានម្គម្រជើសម្រ ើសជាញឹកញាែ់ កនុងការម្រៀែចំគម្រោងម្ពលម្វលា។ គួរ
រលឹំកម្ ើងវញិថា ការម្រៀែចំគម្រោងម្ពលម្វលាម្ ើងវញិននសកម្មភាពទងំឡាយអាចម្្វើម្ៅបានកនុង
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ដែនកំណែ់ននភាព សម្រសែបានម្សចកតើថាសកម្មភាពម្ួយអាចចាែ់ម្ផតើម្បាន លុោះរតាដែសកម្មភាព
អាទ្ិភាពរែូវបានែញ្ចែ់សិន។ 

 
រូែភាពទ្ើ៧.៣-ជាតារាង គិនដែលបានម្រៀែចំម្ ើងវញិ។ ្នធានដែលរែូវការរែចានំលាបាន

ដ្ឋក់ម្ៅកនុងែូចខាងម្រកាម្ម្ ើយែងាា ញនូវការពិែថា ម្គអាចម្រៀែចំគម្រោងម្ពលម្វលាម្ួយនិងោន
ការម្រែើរបាស់្នធាន រែកែម្ដ្ឋយភាពរលូន ម្ដ្ឋយោនែរម្ូវការដែកោៃ ងំពលកម្មែដនាម្១ ក់ 
ម្ទ្ៀែរគែ់ករម្ិែ។ 
៣. ង្ោលការណ៍អាទិភារម្ូលដ្ឋឋ ន្សព្ោប់ង្រៀបចំចផន្ការ ន្ធាន្ 

ម្ោលការណ៍អាទ្ិភាពជាមូ្លដ្ឋា នរវាង្នធានកំណែ់ឬរយៈម្ពលកំណែ់សរោែ់ការម្រៀែចំ
ដផនការ្នធាន។ ជម្រម្ើសរវាងម្ោលការណ៍ទងំពើរម្នោះរែូវដែោនចាបំាច់ ម្ទោះជាោនការម្ិនសុើោន
រវាងរយៈម្ពលសរោែ់ែញ្ចែ់គម្រោងនិងការទ្ទ្ួលបាននូវ្នធានចាបំាច់ក៏ម្ដ្ឋយ។ 

៣.១. រង្ព្ោងង្រលង្វលាោន្ ន្ធាន្រំណត់ 
គម្រោងម្ពលម្វលាោន្នធានកំណែ់ែរម្ូវឱ្យអនកម្្វើដផនការ រែកាន់យកម្ោលការណ៍អាទ្ិភាព

ដែលថា្នធានោនកំណែ់។ កនុងន័យម្នោះអាទ្ិភាពែំែូងែងអស់គឺ្នធានដែលម្គរែូវយកម្កពិចារណា
ម្ែើម្បើនឹងែញ្ចែ់គម្រោង ម្ ើយអាទ្ិភាពែ ទ ែ់ម្កគឺរយៈម្ពលខៃើែំផុែដែលអាចែញ្ចែ់គម្រោង។  

៣.២. រង្ព្ោងង្រលង្វលាោន្ង្រលរំណត់ 
ម្ែើរយៈម្ពលសរោែ់ែញ្ចែ់ជាកតាត ចម្បង ការម្រែើរបាស់្នធានម្លើសរែូវទ្ទ្ួលយក។ ម្គអាច

ម្្វើតាម្រយៈអនកទ្ទ្ួលការងារម្្វើែនតឬកម្មករ ែុគគលិកអដណដ ែ។ ម្ទោះជា្នធានទូ្ម្ៅោនលកខណៈ
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កំណែ់ក៏ម្ដ្ឋយ កនុងករណើ ម្នោះរែូវចាែ់ទុ្កថាជាអាទ្ិភាពែ ទ ែ់ម្ ើយអនកម្រៀែចំដផនការរែូវម្្វើយ៉ា ង
ណាឱ្យការម្រែើរបាស់កោៃ ងំពលកម្មោនភាពរលូន ម្ពាលគឺែរម្ូវការម្រចើនម្ពក ឬម្ិនោនែរម្ូវការ
ម្ស្ថោះ។ 

៣.៣. វិ ីសាន្តសង្្ដ្ើម្បសីព្ម្ួលការដ្ឋរ់ចដ្ន្រំណត់ង្លើ ន្ធាន្ ន្ិងង្រល 

ម្ែើសិនជាកនុងម្ពលជាម្ួយោន ែរម្ូវឱ្យោនការកំណែ់្នធានផង និងម្ពលម្វលាផងម្ ោះ 
គម្រោងម្ពលម្វលារែូវដែម្កើែម្ ើងដែលជាលទ្ធផលននការសរម្ែសរម្ួល។ 

ក. ម្រែើរបាស់្នធានករម្ិែទ្ើ២ ម្ែើម្បើពរងើកដែនកំណែ់្នធាន៖ ម្ពលខៃោះម្គអាចោនលទ្ធ
ភាពពិចារណាពើ្នធានករម្ិែទ្ើ២ (ឧ. . ែុគគលិកអដណដ ែ) ឬ្នធានែរម្ុងម្ិនផ្ទទ ល់ននដផនកណា
ម្ួយ។ ការម្រែើរបាស់ម្នោះរែូវបានអនុម្រោោះម្ៅម្ពលដែល្នធាន្ម្មតារែូវបានកំណែ់ម្ៅនឹង
សកម្មភាពអស់ និងរយៈម្ពលរែស់គម្រោងដែលម្ិនអាចពនារបាន។ 

ខ. កំណែ់យ៉ា ងជាក់លាក់ម្លើ្នធានដែលោនរស្ថែ់៖ ម្ពលខៃោះការចាែ់ម្ផតើម្រែស់សកម្មភាព
ម្ួយរែូវបានពនារម្ពល ម្ដ្ឋយ្នធានពិម្សសដែលគម្រោងរែូវម្ិនទ្ំម្នរម្ទោះជាម្ៅកនុងស្ថា ែ័នោន
្នធានម្ផសងម្ទ្ៀែអាចជំនួសបាន។ កនុងករណើ ម្នោះម្គម្ិនអាចងាយនឹងជំនួសទងំរសុងម្ដ្ឋយម្នុសស
ម្ផសងម្ទ្ៀែម្ទ្ ែ៉ាុដនតចំដណកខៃោះដែលសម្រសែនឹងែរម្ូវការរែស់គម្រោង។ 

គ. ពនារម្ពលគម្រោង៖ ករណើ ម្នោះអនករគែ់រគងគម្រោងរែូវម្រែើសម្ែាភាពចរចារជាម្ួយនឹង 
ស្ថា ែ័នពាក់ពនធ័ម្ែើម្បើសរម្ួលការងារ។ 
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ង្ម្ង្រៀន្ទី៨ ការង្រៀបចំចផន្ការសព្ោប់ការតាម្ដ្ឋន្ន្ិងវាយតនម្ៃ 
កនុងែំម្ណើ រការអនុវែតគម្រោង ចាបំាច់រែូវដែោនការតាម្ដ្ឋនរែួែពិនិែយ និងវាយែនម្ៃ ម្ែើម្បើ

ធា ថាគម្រោងបានកំពុងនឹងរ ើកចម្រម្ើនម្ៅតាម្ដផនការដែលបានម្រោងទុ្ក ជាពិម្សសអាចយល់
បានអំពើែញ្ហា រែឈម្ដែលកំពុងម្កើែោនម្ ើង និងរែូវរកែំម្ណាោះរស្ថយរែកែម្ដ្ឋយរែសិទ្ធភាព
ទន់ម្ពលម្វលា។ 
១. ង្តើអ្ែីង្ៅជាការតាម្ដ្ឋន្ ន្ិងវាយតនម្ៃ? 

ការតាម្ដ្ឋន គឺជាគម្រោងម្ួយែដនាម្ម្ទ្ៀែម្លើគម្រោងកំពុងែំម្ណើ រការម្ែើម្បើកំណែ់ចំណុច
ខាៃ ងំ និងចំណុចម្ខាយរែស់គម្រោងកនុងម្ោលែំណងម្្វើការ សម្រម្ចចិែតម្្វើឱ្យរែម្សើរម្ ើង ដែពុំ
ោនផតល់អនុស្ថសន៍ម្ទ្។ 

ក. ការងារតាម្ដ្ឋនរមួ្ោន៖ 
− ម្រជើសម្រ ើសកតាត ចងអុលែងាា ញ  ឬសូច ករ 
− រែមូ្លទ្ិននន័យននកតាត ចងអុលែងាា ញដែលបានកំណែ់ 
− វភិាគទ្ិននន័យ 

− ដចកចាយព័ែ៌ោនជាម្ួយនឹងភាគើដែលពាក់ព័នធ 
− ម្្វើការសម្រម្ចចិែតម្ែើម្បើដកលំអការងារ 
− ឬជាម្ម្្ាបាយរែមូ្លព័ែ៌ោនអំពើអវើដែលម្កើែម្ ើងកនុងម្ពលែចចុែបនន ឬម្ពលកនៃងម្ក។ 

ការវាយែនម្ៃ គឺជារែួែពិនិែយរែ ែ់លយម្រកាយននែំម្ណើ រអនុវែតគម្រោងម្ដ្ឋយោនោន
ម្ោលម្ៅកនុងការផតល់អនុស្ថសន៍សរោែ់ ែរម្ង់ទ្ិសែដនាម្សកម្មភាពដែលម្ិនទន់ទ្ទ្ួលបានលទ្ធ
ផលលអរែម្សើរ។  

ខ. ែួអងគដែលចូលរមួ្កនុ ងែមំ្ណើ រការវាយែនម្ៃោនែូចជា៖ 
− អនកអនុវែតគម្រោង 

− អនកម្រៅអម្ញ្ា ើញម្ដ្ឋយអនកអនុវែតគម្រោង 

− អនកម្រៅអម្ញ្ា ើញម្ដ្ឋយោច ស់លវកិា 

− អនកវាយែនម្ៃឯករាជយ។ 
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ការតាម្ដ្ឋនែនត គឺជាសកម្មភាពឬម្ម្្ាបាយម្រែើសរោែ់តាម្ដ្ឋនលទ្ធផលរែស់ គម្រោង
ម្ួយដែលបានអនុវែតចែ់សពវរគែ់អស់ម្ ើយ ម្ែើម្បើែម្ងកើនរែសិទ្ធ ភាពការងារណាម្ួយដែលបាន
កំណែ់ឱ្យអនុវែត។ ឧទ រណ៍ ការពិនិែយតាម្ដ្ឋនតាម្រយៈទូ្រសពទ ឬការចុោះពិនិែយជាក់ដសតង។ 

កនុងការតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃអនករគែ់រគង និងែុគគលិកគម្រោង រែូវែឹងអំពើ៖ 
− កម្មវែាុននតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃ 
− ឧែករណ៍ដែលរែូវម្រែើរបាស់កនុងការតាម្ដ្ឋន 

− ម្ពលម្វលាននការតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃ 
− សោសភាពននអនកម្្វើការតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃ 
− ទ្ើកដនៃងននការតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃ។ 

២. ង្រលនន្ការតាម្ដ្ឋន្ ន្ិងវាយតនម្ៃ 
កនុងែំម្ណើ រការគម្រោងរែូវោនម្រៀែចំដផនការម្ពលម្វលាកនុងការតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃជាក់

លាក់។ ជាទូ្ម្ៅ ការតាម្ដ្ឋនរែូវដែម្្វើជាម្រៀងរ ូែ តាងំពើម្ពលចាែ់ម្ផតើម្ រ ូែែល់ែញ្ចែ់វែតរែស់
គម្រោង។  

ម្ដ្ឋយដ កការវាយែនម្ៃ ម្គអាចដែងដចកជា ៤ ែំណាក់កាល៖ 
− ការវាយែនម្ៃគម្រោងែំែូង (Pre-evaluation) ជាការម្រជើសម្រ ើសគំរូគម្រោងម្ួយម្ែើម្បើកំណែ់
ការសនាននម្ោលទងំឡាយរែស់គម្រោងនិងយុទ្ធស្ថស្តសតជាទូ្ម្ៅរែស់ស្ថា ែ័ន។ 

− ការវាយែនម្ៃគម្រោងជាែម្ណតើ រៗ (On-going evaluation) ម្ែើម្បើវាស់នូវភាពរ ើកចម្រម្ើនរែស់
គម្រោង និងផតល់ជាអនុស្ថសន៍ សរោែ់ែរម្ង់ទ្ិស។ 

− ការវាយែនម្ៃ ម្ពលចុងែញ្ច ែ់រែស់គម្រោង (End-evaluation) ជាការសិកាជាែ ទ ន់ម្ៅម្លើ
ម្ជាគជ័យកនុងកំ ុងម្ពលែញ្ចែ់គម្រោងម្ផ្ទត ែម្លើលទ្ធផលដែលអាចម្ម្ើលម្ ើញភាៃ ម្។ 

− ការវាយែនម្ៃម្រកាយម្ពលែញ្ច ែ់គម្រោង (Post-evaluation) ជាការវាយែនម្ៃម្ៅម្លើផលវបិាក
ទងំឡាយដែលអាចម្កើែោនម្រកាយម្ពលែញ្ចែ់គម្រោងម្ផ្ទត ែម្លើលទ្ធផលពិែរបាកែដែល
ម្យើងចង់បាន។ 

៣. ការសរិា ន្ិងង្រៀបចំរង្ព្ោងចផន្ការតាម្ដ្ឋន្ ន្ិងវាយតនម្ៃ 
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៣.១. ការសរិាអ្ំរតីារាងតរកភារ 

មុ្ននឹងម្រៀែចំគម្រោងដផនការតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃ ជាការចាំបាច់ណាស់ម្គរែូវសិកា
ចំណុចខាងម្រកាម្ម្នោះ ម្ៅកនុងតារាងែកកភាព៖ 

− ម្ោលែំណង៖ មូ្លម្ ែុដែល ឱំ្យោនគម្រោង និងជាម្សចកតើរបាថាន  ម្ពលអ គែ កនុង
ន័យទូ្លាយ ជាទូ្ម្ៅម្គម្ិនអាចែំម្ពញបានទងំរសុងម្ទ្។ 

− ម្ោលម្ៅទូ្ម្ៅ៖ ជាអវើដែលរែូវម្្វើកនុងរយៈម្ពលកំណែ់ម្ួយ ជាលកខណៈទូ្ម្ៅ និងោនភាព
ជាក់លាក់ែិចែួច។ 

− ម្ោលម្ៅជាក់លាក់៖ ម្នោះជាអវើដែលរែូវម្្វើកនុងរយៈម្ពលកំណែ់ម្ួយ ជាលកខណៈជាក់លាក់
ែំផុែ និងម្ដ្ឋយវ ិ្ ើស្ថស្តសតណាម្ួយ។ 

− សកម្មភាព៖ ជាអវើដែលរែូវម្្វើ។ 

− សូច ករ៖ ម្នោះជាអវើដែលរែូវែងាា ញពើភាពរ ើកចម្រម្ើន។ 

កតាត សំខាន់កនុ ងការងារតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃ គឺរែវូម្រជើសម្រ ើសសូច ករ។ ម្ែើអវើម្ៅជាសូច ករ? 
កនុងែរែិទ្ននការងារតាម្ដ្ឋននិងវាយែនម្ៃ សូច ករគឺជាលកខណៈវនិិចឆ័យ ម្រែើរបាស់សរោែ់

តាម្ដ្ឋននិងវាយែនម្ៃ ម្ោលែំណង និងម្ោលម្ៅ រែស់គម្រោង ឬម្គអាចនិយយបានថាជាសញ្ហញ នន
ការផ្ទៃ ស់ែតូរ ម្្វើឱ្យនរណាោន ក់អាចែឹងពើការរ ើកចម្រម្ើនម្ោលម្ៅ។ សូច ករដែលលអ ចាបំាច់រែូវដែោន
លកខណៈ SMART៖ 

− Specific: ជាក់លាក់ 
− Measurable: អាចវាស់ដវងបាន 

− Attainable: អាចរកបាន 

− Reliable: អាចម្ជឿជាក់បាន 

− Time-bound: ពាក់ព័នធនឹងម្ពលម្វលា 

៣.២. ជំហាន្នន្ការតាម្ដ្ឋន្ ន្ិងវាយតនម្ៃ 
ការវាយែនម្ៃ ែរម្ូវឱ្យោនការម្រៀែចំដផនការម្ួយចាស់លាស់ និងោនជំហានម្ួយចំនួនែូច

ខាងម្រកាម្៖ 
− ដសវងយល់ពើដផនការ និងែំណងរែស់គម្រោង 

− ដសវងយល់ពើម្ោលម្ៅ និងសកម្មភាព  
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− រែួែពិនិែយ្នធានែូចជា ្នធានម្នុសស ជំ ញ និង លវកិា ម្ិនដម្នរែស់រកុម្អនកវាយែនម្ៃ
ម្ទ្ ដែជារែស់គម្រោង 

− ម្រជើសម្រ ើសសូច ករ និងឧែករណ៍  សរោែ់វាស់ 

− ម្រៀែចំដផនការសរោែ់វាស ់ែូចជាចាែ់ដចងការសំភាសន៍ ការអម្ងកែ ការសម្ងកែជាម្ែើម្។ 

៤. ការព្បម្ូលទិន្នន្័យ 
ទ្ិននន័យជាឧែករណ៍ចាបំាច់ម្រែើសរោែ់វាស់ដវងសូច ករម្ៅកនុងការតាម្ដ្ឋន និងវាយែនម្ៃ

គម្រោងោនភាពរែឹម្រែូវ។ ទ្ិននន័យទងំម្ ោះអាចជាទ្ិននន័យដែលោនរស្ថែ់ ឬអាចជាទ្ិននន័យែឋម្។ 
ក. ឯកស្ថរដែលោនទិ្ននន័យរស្ថែ់ោនែូចជា៖ 

− ឯកស្ថរបានម្កែើអនកអនុវែតគម្រោង 

− ឯកស្ថរគម្រោង ឬតារាងែកកភាព 

− របាយការណ៍ពើមុ្នៗម្ក 

− កំណែ់ម្ ែុអងគរែជុ ំ

− វកិ័យែរែ 

− របាយការណ៍សវនកម្ម។ 
ខ. ទិ្ននន័យែឋម្៖ 

− បានម្កពើការសោភ សន៍ 
− ការសម្ងកែ 

− ការស្ថកលបង 

− ការអម្ងកែ 

− ការកែ់រតាជាឯកស្ថរ 
៥. របាយការណ៍ 

របាយការណ៍យ៉ា ងម្ហាចណាស់រែូវោនទ្រម្ង់ែូចែម្ៅ៖ 
− ម្សចកតើម្ផតើម្ 

− វ ិ្ ើស្ថស្តសតរស្ថវរជាវ ម្ដ្ឋយោនការែញ្ហា ក់ចាស់ពើដែនកំណែ់ 
− ែួម្សចកតើ ម្គអាចដែងដចកតាម្វស័ិយ ឬដផនករែស់គម្រោង 

− ម្សចកតើសននិដ្ឋា ន ជាការែងាា ញនូវទ្សសនៈផ្ទទ ល់រែស់ម្យើងម្ៅម្លើកិចចការកំពុងវាយែនម្ៃ 
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− អនុស្ថសន៍ ជាដផនកសំខាន់ែំផុែននរបាយការណ៍ រែូវសរម្សរសម្ងខែខៃើចាស់ និងរែូវោនខៃឹម្
ស្ថរ ដែលម្គម្ិនអាចយកម្ៅែករស្ថយខុស ម្ ើយអាចអនុវែតបានម្ែើម្បើដកលំអការងារ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



សាោភូមិនទ ដ្ឋបាល  កា គ្រប់គ្រងររគ្ោង 

សិសសមន្តនរ៊ីជាន់ខ្ពស់ជនំាន់ទ៊ី១៣  ទពំ័ ទ៊ី 45 

 

ង្ម្ង្រៀន្ទី៩ ការបញ្ចប់រង្ព្ោង 
កិចចការអវើក៏ម្ដ្ឋយដែងោនម្ពលចាែ់ម្ផតើម្ ម្ ើយក៏នឹងរែូវោនម្ពលែញ្ចែ់។ ែូចោន ដែរការងារ

គម្រោងនើម្ួយៗដែងោនការែញ្ច ែ់ រោន់ដែអារស័យម្លើែំម្ណើ រការគម្រោងសរោែ់រយៈម្ពលខៃើ 
ម្្យម្ ឬដវង រសែម្ៅតាម្ម្ោលែំណងរែស់ោច ស់គម្រោង។ ម្ ើយការែញ្ច ែ់គម្រោងម្ួយរែូវោន
ែំម្ណើ រការ ឬនើែិវ ិ្ ើម្ផសងៗម្ែើម្បើែញ្ហា ក់អំពើលទ្ធផលចុងម្រកាយជាចាបំាច់ម្ៅតាម្រែម្េទ្គម្រោង។ 
ជារួម្ែំម្ណើ រែញ្ច ែ់គម្រោងម្ិនងាយរសួលម្ទ្ ជានិចចកាលោនភាពសមុគស្ថម ញ ដែលម្យើងចង់ម្ចៀស
វាងឱ្យបានម្រចើនែំផុែ។ 
១. ព្បង្ភទង្ផសងៗនន្ការបញ្ចប់រង្ព្ោង 

ការដែងដចងការែញ្ចែ់គម្រោងជារែម្េទ្ម្ផសងៗ គឺអារស័យម្ៅតាម្ស្ថា នភាពែំម្ណើ រការចុង
ម្រកាយរែស់គម្រោង។  

១. ១. ការបញ្ចប់រង្ព្ោងង្ដ្ឋយដ្ំង្ណើ រអ្សង់្ៅ 

ការែញ្ចែ់ម្ដ្ឋយែំម្ណើ រអស់ម្ៅបានន័យថា៖ 
− គម្រោងម្ួយសម្រម្ចបានម្ជាគជ័យ  និងម្ៅែល់ម្ោលែំណង 

− គម្រោងរែូវបានែញ្ឈែ់ ម្រពាោះម្ិនបានទ្ទ្ួលម្ជាគជ័យម្ស្ថោះ  
− កនុងករណើ ពិម្សសខៃោះម្ទ្ៀែ គម្រោងរែូវបានែញ្ចែ់ម្ដ្ឋយស្ថរខវោះលទ្ធភាពម្ែើម្បើែញ្ច ម្ែើ ។ 

កាលណាោនការសម្រម្ចថាែញ្ច ែ់គម្រោងម្ដ្ឋយែំម្ណើ រអស់ម្ៅ រពឹែតិការណ៍ដែលអាចកែ់
រតាបានជាេសតុតាងននការផ្ទអ កគម្រោង។ សកម្មភាពចាែ់ដចងម្ួយចំនួន្ំម្ទ្ៀែដែលរែូវែំម្ពញ ែូច
ជាការចាែ់ដចងការម្ផទរ ែុគគលិក។ រ ើឯសោភ រៈ ែរកិាខ  និងកម្មសិទ្ធិម្ផសងម្ទ្ៀែរែស់គម្រោង រែូវចាែ់ដចង
ម្ផទរម្ៅតាម្កិចចសនារែស់គម្រោង ឬអារស័យនឹងនើែិវ ិ្ ើននការែម្ងកើែរែស់ស្ថា ែ័នអាណាពាបាល។ 
ចុងម្រកាយែងអស់រែូវសរម្សររបាយការណ៍ែញ្ចែ់ម្ួយរែស់គម្រោង។ 

១.២. ការបញ្ចប់ង្ដ្ឋយបចន្ថម្ 

គម្រោងម្ួយែញ្ច ែ់ម្ដ្ឋយែដនាម្ ែំណាក់កាលែភាា ែ់ខុសពើការែញ្ច ែ់ម្ដ្ឋយែំម្ណើ រអស់ម្ៅ 
ែ៉ាុដនតោនការែញ្ឈែ់គម្រោងរែហាក់រែដ លោន ។ ែុគគលិកគម្រោង កម្មសិទ្ធិម្ផសងៗ ជាញឹកញាែ់រែូវ
បានែញ្ាូ នពើ គម្រោងដែលែញ្ចែ់ម្ៅដផនកដែលម្ទ្ើែនឹងម្កើែ។ ការែដម្ៃងរូែពើគម្រោងម្ៅដផនក ឬម្ៅ
ជាស្ថខារែូវបានោរំទ្ម្ដ្ឋយលវកិា និងការអនុវែតន៍ដផនករែាបាលអនុម្លាម្ម្ៅនឹងែទ្ដ្ឋា ននើែិវ ិ្ ើម្ៅ
កនុងស្ថា ែ័នអាណាពាបាល។ 
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១.៣. ការបញ្ចប់ង្ដ្ឋយសោហ្រណរម្ា 
ការែញ្ចែ់គម្រោងម្ដ្ឋយសោ រណកម្ម គឺជាវ ិ្ ើស្ថស្តសតែរងួម្ែញ្ចូ លោន ពើគម្រោងម្រចើនម្ែើម្បើ

កាែ់ែនាយគម្រោងម្ៅចំនួនែិចឬម្ៅរែឹម្ដែម្ួយគម្រោង។ ការែញ្ចែ់គម្រោងដែែម្នោះ កម្មសិទ្ធិ ែរកិាខ  
សោភ រៈ ែុគគលិក និងែួ ទ្ើ រែស់គម្រោងរែូវបានដែងដចកម្ៅតាម្ដផនករែស់ស្ថា ែ័នអាណាពាបាល។ 
លទ្ធផលរែស់គម្រោងបានកាៃ យជាដផនកសតង់ដ្ឋរម្ួយរែស់ស្ថា ែ័នអាណាពាបាលឬអែិលិជន។  

១.៤. ការបញ្ចប់ង្ដ្ឋយផ្្តច់ការផគត់ផគង់ 
កាែ់ផ្ទត ច់ការផគែ់ផគង់ ោនមូ្លម្ ែុម្រចើនយ៉ា ងដែលែរម្ូវឱ្យអនករគែ់រគងជាន់ខពស់ម្ិនចង់

ែញ្ច ែ់គម្រោងម្ួយដែលម្ិនទ្ទ្ួលម្ជាគជ័យឬម្ិនទន់សម្័យ។ កនុងករណើ ម្នោះ ម្គរែូវកាែ់ែនាយលវកិា
ឱ្យម្រចើនឬែនតិចម្តងៗជាញឹកញាែ់ ម្ែើម្បើកុំឱ្យគម្រោងោនការម្ជឿនម្លឿនម្ៅមុ្ខ និងជំរុញឱ្យែុគគលិក
លាដលងពើការងារគម្រោង។ តាម្ការពិែ គម្រោងរែូវបានែញ្ច ែ់ ែ៉ាុដនតតាម្ផៃូ វចាែ់ម្ិនទន់ែញ្ច ែ់ម្ទ្ 
ដែលម្ៅកនងគម្រោងម្ ោះោនម្លខាដែលម្ៅម្្វើរបាយការណ៍ថាគម្រោងពុំោនការរ ើកចម្រម្ើនម្ៅមុ្ខម្ទ្។ 
២. ដ្ំង្ណើ រការបញ្ចប់រង្ព្ោង 

ម្ៅម្ពលោនការសម្រម្ចចិែតថាែញ្ចែ់គម្រោង ែំម្ណើ រការែញ្ចែ់រែូវដែអនុវែតន៍។ ម្គអាច
ែញ្ចែ់គម្រោងម្ដ្ឋយម្្វើដផនការជាម្ុននិងោនរម្ែៀែម្រៀែរយឬជាការងាររសុោះរសួលោន យ៉ា ងងាយ
ែំផុែ។ ការម្្វើដផនការជាឱ្កាសផតល់ឱ្យោនលទ្ធផលលអ ែូម្ចនោះម្យើងគួរដែម្្វើដផនការម្រៀែចំលវកិា និង
គម្រោងម្ពលម្វលាែូចជាសរោែ់គម្រោងទងំមូ្លដែរ។ ែំម្ណើ រការែញ្ចែ់គម្រោងរែូវម្្វើម្ ើងម្ែើម្បើ៖ 

− ម្រៀែចំទុ្កដ្ឋក់្នធានដែលបានម្រែើម្ ើយឱ្យបានសម្រម្យ 
− ចាែ់ដចង សោភ រៈ ឧែករណ៍រែស់រែស់គម្រោង។ 

ម្រៅពើម្នោះការែញ្ច ែ់គម្រោងក៏ពាក់ព័នធនឹងកិចចការរែាបាលម្ួយចំនួនដែលអនករគែ់រគង
គម្រោងរែូវម្្វើែូចជា៖ 

− ែនតធា ការែញ្ចែ់ការងារ រមួ្ទងំការងារដែលផតល់ម្ៅឱ្យអនកទ្ទ្ួលម្្វើ 
− ជូនែំណឹងែល់អែិលិជនពើការែញ្ច ែ់រែស់គម្រោង ធា នូវការផតល់លទ្ធផល និងការទ្ទ្ួល
ស្ថគ ល់គម្រោងរែូវដែបានែឹងពើអែិលិជន 

− ធា ការម្រៀែចំឯកស្ថរទងំអស់រមួ្ទងំរបាយការណ៍វាយែនម្ៃចុងម្រកាយែងអស់ និងការម្រៀែចំ
របាយការណ៍ចុងម្រកាយរែស់គម្រោង 

− ចាែ់ដចងការជំពាក់ វកិ័យែ័រែែញ្ាូ នម្ៅអែិលិជន 
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− ម្រៀែចំចាែ់ដចងែុគគលិក សោភ រៈ ែរកិាខ  និង្នធានម្ផសងម្ទ្ៀែម្ៅ តាម្កដនៃងសម្រសែ 

− ម្រៀែចំចាែ់ដចងគម្រោងម្ៅតាម្ផៃូវចាែ់ជាម្ួយអនករែឹកា ម្ែើអាចរែូវ ម្ចញជាម្សចកតើរែកាស 

− កំណែ់អវើដែលរែូវកែ់រតាម្ ើយរែូវទុ្កដ្ឋក់ឱ្យបានសម្រសែ ម្ ើយធា ថាអាចផតល់ែល់អនក
ែំកល់ឯកស្ថររែស់ស្ថា ែ័នអាណាពាបាល 

− ការផគែ់ផគង់ខៃោះអាចោនភាពរសពិចរសពិល ដែែម្នោះរែូវម្្វើការសម្រម្ចចិែតថាម្ែើរែូវចាែ់ដចង
រម្ែៀែណា ម្ ើយរែូវកំណែ់អនកទ្ទ្ួលខុសរែូវ 

− រែួែពិនិែយែញ្ា ើគណម្នយយរែស់គម្រោង។ 

៣. របាយការណ៍បញ្ចប់ - ព្បវត្ិរង្ព្ោង 
ចំណុចសំខាន់ចុងម្រកាយម្ ោះគឺការផតល់នូវរបាយការណ៍ែញ្ចែ់ម្ដ្ឋយែញ្ហា ក់អំពើការម្ផទរ ឬែនត

និរនតរភាពរែស់គម្រោងជាម្ែើម្។ 
រែព័នធរគែ់រគងគម្រោងលអរែូវោនការកែ់រតាទុ្កដែលម្គម្ៅថា របាយការណ៍ែញ្ចែ់គម្រោង។ 

របាយការណ៍ែញ្ចែ់ម្នោះម្ិនដម្នជាការវាយែនម្ៃម្ួយម្ផសងម្ទ្ៀែម្ទ្ ដែជារែវែតិរែស់គម្រោង។ 
ធាែុផសនំនរបាយកាណ៍ម្នោះោនែូចខាងម្រកាម្៖  

៣.១. ការចសង្ង្ ើងរបសរ់ង្ព្ោង 

ធាែុផសំគនៃឹោះននរបាយការណ៍គឺការម្រែៀែម្្ៀែថាម្ែើអវើដែលគម្រោង សម្រម្ចបាននឹងម្ោល
ែំណងរែស់គម្រោង។ ការម្រែៀែម្្ៀែម្នោះរែូវោន លកខណៈពិស្ថត រ រួម្ទងំការពនយល់ពើគោៃ ែរវាង
ការដសតងម្ ើងែចចុែបនន និង ដផនការពើមុ្នម្ក។ ម្ដ្ឋយរបាយការណ៍ម្ិនដម្នជាការវាយែនម្ៃផៃូ វការ 
របាយការណ៍ម្នោះអាចឆៃុោះែញ្ហច ងំនូវការសននិដ្ឋា នរែស់អនករគែ់រគងគម្រោងម្លើម្ជាគជ័យ និងែរាជ័យ
ដែលម្កើែម្ ើង។ ចុងែញ្ចែ់ននការម្រែៀែម្្ៀែម្នោះរែូវោនអនុស្ថសន៍សរោែ់គម្រោងម្រកាយៗម្ទ្ៀែ។ 

៣.២. ការចសង្ង្ ើងរបសរ់ដ្ឋបាល 

កិចចការរែាបាលរែស់គម្រោងម្ួយម្ិនអាចជួយម្ដ្ឋោះរស្ថយែញ្ហា ែម្ចចកម្ទ្សបានម្ទ្ ែ៉ាុដនតអាច
ជំរុញឱ្យោនការអនុវែតន៍ ឬការការពារែម្ចចកវជិាា បាន។ កនុងការអនុវែតន៍ រែាបាលរែូវោនការរែួែពិនិែយ
ម្ ើងវញិ ម្ែើម្បើកែ់សោគ ល់នូវចំណុចលអ និងចំណុចដែលគួរដកលំអ។  

៣.៣. រចនាសម្ព័ន្ធចាត់ចចង 

ទ្រម្ង់រច សម្ព័នធនើម្ួយៗដែលបានម្រជើសម្រ ើស និងម្រែើរបាស់សរោែ់គម្រោង ដែងោនគុណ
សម្បែតិនិងគុណវែិែតិ។ កនុងរបាយការណ៍ែញ្ចែ់រែូវោនការែរយិយម្ៅម្លើទ្រម្ង់ម្ ោះ ថាម្ែើបានជួយ
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អវើខៃោះែល់ការងារគម្រោង។ ម្ែើសិនជាោនការដកដរែម្ ើយផតល់ជារែម្យជន៍ែល់ការងារគម្រោងចាបំាច់
រែូវោនការពិពណ៌ ។ អនុស្ថសន៍រែស់ដផនកម្នោះ រែូវោនការពនយល់លម្អិែ និងោនម្ ែុផល។ 

៣.៤. ព្ររម្ការងាររង្ព្ោង ន្ិងរដ្ឋបាល 

របាយការណ៍ចុងម្រកាយរែស់គម្រោងរែូវោនដផនកសោា ែ់ម្ួយ សរោែ់អនករគែ់រគងជាន់ខពស់
ដផនកែុគគលិក ននស្ថា ែ័នអាណាពាបាលសតើពើ អនុស្ថសន៍ ថាម្ែើែុគគលិកនើម្ួយៗអាចរែគល់ការងារ
កនុងគម្រោងម្រកាយៗម្ទ្ៀែឬម្ិនរែគល់។ ែូចោន ដែរអនករគែ់រគងគម្រោងអាចផតល់អនុស្ថសន៍ 
សរោែ់ជារកុម្ថាម្ែើរកុម្ការងារកនៃងម្កសរោែ់ការងារម្រកាយៗម្ទ្ៀែគួរទុ្កជារកុម្ែដែលឬម្រៀែចំ
រកុម្ជាលមើម្ ើងវញិ។ 

៣.៥. បង្ចចរង្ទសព្រប់ព្រងរង្ព្ោង 

ែំណងជាម្ូលដ្ឋា នននរបាយការណ៍ចុងម្រកាយម្នោះគឺសរោែ់ម្្វើឱ្យរែម្សើរម្ ើងននគម្រោង
ម្រកាយៗម្ទ្ៀែ។ ទ្ិននន័យរែស់គម្រោងនិងលទ្ធផលអាចរកបានម្ៅកនុងរបាយការណ៍ែម្ណាត ោះអាសនន 
សវនកម្ម និងវាយែនម្ៃជាម្រចើនដែលបានម្្វើម្ៅកនុងវែតរែស់គម្រោង។ ម្ែើម្បើរកានូវស្ថរៈសំខាន់ម្នោះ 
អនករគែ់រគងគម្រោងរែូវោនកំណែ់ម្ ែុរែចានំលា។ ដែជាការកំណែ់ម្ ែុម្នោះម្ិនដម្នជាឯកស្ថរផៃូវ
ការរែស់គម្រោងម្ទ្ រែមូ្លម្រៅផៃូវការនូវការគិែ ការឆៃុោះែញ្ហច ងំ និងការែរយិយម្ៅម្លើអវើដែលម្កើែ
ម្ ើងចំម្ពាោះគម្រោងនិងកនុងគម្រោង។ 
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ឯរសារង្យាង 
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ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

3   
 

 
  

 សាលាភូម្ិន្ទរដ្ឋបាល 

 វិន្័យ គណុភារ គណុធម្៌ ន្វាន្ុវតតន្៍ 
 សសិសម្ន្តន្តជីាន្់ខ្ពស ់ជំនាន្់ទី១៣ 

 3 
 

រិចចការព្សាវព្ជាវគម្ព្ោង 

សតរីី 

រម្មវធិីដ្ំម្ណើ រទសសន្រចិចសរិា ម្ព្កាម្ព្រធាន្រទ 

“សាម្គគីភារររសយ់វុជន្ ម្ ព្ ះម្ៅររវឌ្ឍន្ភារសងគម្” 
 

ឧម្ទទសនាម្ម្ោយ ៖ រណឌិ ត ព្ររ ំម្ទវ ី

ព្សាវព្ជាវម្ោយ ៖ សសិសម្ន្តន្តីជាន្់ខ្ពស ់ជំនាន្់ទី១៣  
- ម្លារ សុនិ្ ច័ន្ទរងស ី - ម្លារ ម្ៅ គីម្សុង័ 
- ម្លារ ព្សនិ្ រ ុន្ម្េរ   - ម្លារ ព្ស រន្ រូរត័ន 
- ម្លារ សុលី ីសវុណណ ន្ី   - ម្លារ រ  មុ្ រ ុន្ធា 
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សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    1 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

សាវតាររសគ់ម្ព្ោង 

 សកម្មភាពទសសនកិចចសិកោគនេះប្រូវបានគរៀបចំគ ើងគប្កាម្ប្បធានបទ “សាម្រគើភាពយុវជន គឆ្ព េះគៅរក
វឌ្ឍនភាពសងគម្” គដាយហ្ែកគលើគោលការណ៍សំខ្ន់ម្ួយហដ្លរាជរដាឋ ភិបាលបានគផ្ទត រអាទិភាព រឺការគលើក
កម្ពស់រួនាទើយុវជនកនុងការអ្ភិវឌ្ឍសងគម្; គសដ្ឋកិចច; និង បរសិាា ន។ កនុងបរបិទម្នការអ្ភិវឌ្ឍប្បគទសជារិកនុង
យុរសម្័យថមើ យុវជនប្រូវបានចារ់ទុកជាកោៃ ងំចម្បងសប្ោប់ការកសាងអ្នាររហដ្លោនសាិរភាព គដាយប្រូវ
ោនសម្រាភាព ការយល់ដ្ឹង និងបទពិគសាយន៍ប្រប់ប្ោន់កនុងការចូលរួម្ដ្ឹកនា ំនិងគដាេះប្សាយបញ្ហា សងគម្។  
 គដ្ើម្បើគ្ៃើយរបនឹងរប្ម្ូវការគនេះ សកម្មភាពសិកោគនេះប្រូវបានគរៀបចំគ ើងគដ្ើម្បើបគងកើរឱកាសសិកោ និង
អ្នតរកម្មជាក់ហសតង សប្ោប់ពប្ងឹងសាម ររើសាម្រគើភាព ការទទួលខុសប្រូវ នងិការចូលរមួ្កនុងសែរម្ន៍របស់យុវជន 
តាម្រយៈសកម្មភាពអ្ប់រ;ំ សងគម្; បរសិាា ន; និង វបបយម្៌។ កនុងប្កបខណឌ គនេះ សកម្មភាពសំខ្ន់ៗប្រូវបានកំណរ់
រមួ្ោន៖ ការចុេះហចករហំលកបទពិគសាយន៍ និងការហណនាអំ្ំពើជំនាញអាជើពសប្ោប់សិសោនុសិសសវទិោល័យកំពង់ថម 
គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការគរៀបចំអ្នារររបស់យុវជនឱយសម្ប្សបនឹងរប្ម្ូវការអ្ភិវឌ្ឍគសដ្ឋកិចច និងសងគម្; ការចុេះដាំ
កូនគ ើចំនួន ២០០ គដ្ើម្ គៅបរគិវណខ្ងមុ្ខប្បាសាទអ្ងគរវរត គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការយល់ដ្ឹងអ្ំពើរម្ម្ៃបរសិាា ន 
ប្ពម្ទងំការចុេះហចកអ្ំគោយជូនសិសោនុសិសសវទិោល័យអ្ប់រពំិគសសគសៀម្រាប គដ្ើម្បើគលើកទឹកចិរតដ្ល់កុោរ
ោនពិការភាព; និង សកម្មភាពជេិះកង់ជុំវញិរំបន់វងរូ់ច គដ្ើម្បើបគងកើនសាម្រគើភាព; ម្រិតភាព; ការយល់ដ្ឹងអ្ំពើបរសិាា ន
ោម នហ្សងបំពុល; និង ជំរុញការយល់ដ្ឹងអ្ំពើអ្រយិយម្៌, វបបយម្៌, ប្ពម្ទងំ ប្បវរតិសាន្តសតហខមរ។ 
 

1- ផែន្ការគម្ព្ោង 

1.1- ម្ោ ប ំង 

គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការចូលរួម្របស់យុវជនកនុងការការពារបរសិាា ន និងអ្ភិវឌ្ឍន៍សងគម្ប្សបតាម្គោល
នគោបាយរបស់រាជរដាឋ ភិបាល។ 

1.2- ម្ោ ម្ៅ 

គោលគៅទើ១៖  បគងកើរប្កុម្ការងារ សិកោពើរប្ម្ូវការសោា រនិងគរៀបចំហ្នការកម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសនកិចច
ចាប់ពើសបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ល់ សបាត ែ៍ទើ៣ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

គោលគៅទើ២៖ គយវើដ្ំគណើ រគៅកាន់ទើតាងំហដ្លបានកំណរ់ និងគរៀបចកំម្មវយិើ គៅសបាត ែ៍ទើ៣ ហខឧសភា 
ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

គោលគៅទើ៣៖  សគសររបាយការណ៍; ការចំោយ; នងិ លទធ្លនានាម្នរគប្ោង គដ្ើម្បើដាក់ជូនគៅអ្នក
ពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
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1.3- សក្ម្មភាព 

គដ្ើម្បើោបំ្ទដ្ល់ការសគប្ម្ចបាននូវគោលគៅម្នរគប្ោងគនេះ គយើងអាចដាក់គចញនូវសកម្មភាពម្ួយចំននួ
ដូ្ចខ្ងគប្កាម្៖ 

គោលគៅទើ១៖  បគងកើរប្កុម្ការងារ សិកោពើរប្ម្ូវការសោា រនិងគរៀបចំហ្នការកម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសន
កិចចចាប់ពើសបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ល់ សបាត ែ៍ទើ៣ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព១.1៖   បគងកើរប្កុម្ការងារហដ្លោនសោជិក ៦ នាក់ គដ្ើម្បើប្រប់ប្រង និងអ្នុវរតរគប្ោង 
គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ 

សកម្មភាព១.២៖   ប្កុម្ការងារចុេះគយវើការសិកោ និងកំណរ់ពើរប្ម្ូវការសោា រសប្ោប់កម្មវយិើដ្ំគណើ រ
ទសសនកិចចសិកោ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព១.៣៖   ប្កុម្ការងារគរៀបចំ និងគប្រៀម្សោា រសប្ោប់ដ្ំគណើ រការកម្មវយិើទសសនកិចច គៅប្រឹម្
សបាត ែ៍ទើ៤ ហខគម្សា ឆ្ន  ំ២០២៦។ 

 

គោលគៅទើ២៖ គយវើដ្ំគណើ រគៅកាន់ទើតាងំហដ្លបានកំណរ់ នងិគរៀបចំកម្មវយិើ គៅសបាត ែ៍ទើ៣ ហខឧសភា 
ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព២.1៖  យុវជនចុេះហចករហំលកបទពិគសាយន៍ដ្ល់សិកោនុសិសសគៅថ្នន ក់វទិោល័យ អ្ំពើការគប្ជើស
គរ ើសជំនាញគៅថ្នន ក់ឧរតម្សិកោ គៅរគសៀលម្ថៃទើម្ួយ ម្នកម្មវយិើ គៅវទិោល័យកំពង់ថម 
គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការអ្ភិវឌ្ឍន៍សម្រាភាពរបស់យុវជន្ោរភាា ប់គៅនឹងការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សងគម្ គសដ្ឋកិចច។ 

សកម្មភាព២.២៖  យុវជនចុេះដាកូំនគ ើចំនួន២០០គដ្ើម្ គៅបរគិវណខ្ងមុ្ខប្បាសាទអ្ងគរវរត គៅ
ប្ពឹកម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់អ្ំពើសារប្បគោជន៍ម្នបរសិាា ន និងចុេះ
ហចកអ្ំគោយជូនវទិោល័យអ្ប់រពំិគសសគសៀម្រាប គៅរគសៀលម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ 
គដ្ើម្បើគលើកទឹកចិរតដ្ល់សិសោនុសិសសហដ្លោនពិការភាពចូលរួម្កនុងការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សងគម្ គសដ្ឋកិចច។ 

សកម្មភាព២.៣៖  យុវជនជិេះកង់ គៅប្ពឹកម្ថៃទើបើ ម្នកម្មវយិើ ចាប់គ្តើម្គចញពើចំណុចខ្ងមុ្ខប្បាសាទ
អ្ងគរវរត រចួបនតដ្ំគណើ រជុំវញិ វង់រូច និងបញ្ចប់ប្រង់ចំណុចខ្ងមុ្ខម្នប្បាសាទអ្ងគរ
វរត គដ្ើម្បើសាម្រគើភាព; ម្ិរតភាព; បរសិាា នោម នហ្សងបំពុល; និង បន្តញ្ហា បការយល់
ដ្ឹងអ្ំពើអ្រយិយម្៌; វបបយម្៌; និង ប្បវរតិសាន្តសតហខមរ។ 



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    3 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

គោលគៅទើ៣៖  សគសររបាយការណ៍; ការចំោយ; នងិ លទធ្លនានាម្នរគប្ោង គដ្ើម្បើដាក់ជូន
គៅអ្នកពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 

សកម្មភាព៣.1៖ ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបថវកិា ហដ្លបានចំោយសប្ោប់រគប្ោង
ទងំមូ្ល គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 

សកម្មភាព៣.២៖  ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបនូវលទធ្លនានាម្នរគប្ោង គៅប្រឹម្សបាត ែ៍
ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 

សកម្មភាព៣.៣៖  ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបចំោយ និងលទធ្លម្នរគប្ោងជូនគៅអ្នក
ហដ្លពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ២០២៦។ 

 

1.4- របភពថវកិា 

រគប្ោងខ្ងគលើគនេះ ទទួលបានថវកិាម្កពើប្បភពចំនួន ៣ ដូ្ចខ្ងគប្កាម្៖ 
 
ប្បភពថវកិាទើ ១៖  កញ្ចប់ថវកិាចូលរួម្វភិារទន ពើសំោក់អ្នកចូលរមួ្កម្មវយិើចំនួន៥០នាក់ គដាយ

ោន ក់ប្រូវចំោយ ៦០ ដុ្លាៃ រអាគម្រកិ សរុបចំនួន ៣០០០ ដុ្លាៃ រអាគម្រកិ សប្ោប់
គប្បើប្បាស់កនុងចំោយទូគៅ និងចំោយគលើសកម្មភាពដ្ំគណើ រទសសនកិចច កនុង
គោលគៅទើ១ និងទើ២។ 

ប្បភពថវកិាទើ ២៖  កញ្ចប់ថវកិាឧបរាម្ាពើប្កុម្ែ ុន ហដ្លចាប់អារម្មណ៍ជាម្ួយរគប្ោងគនេះ ចំនួន 
៣៥០០ ដុ្លាៃ រអាគម្រកិ សប្ោប់គប្បើប្បាស់ជាប្បាក់ចំោយគលើសកម្មភាពដ្ំគណើ រ
ទសសនកិចច កនុងគោលគៅទើ២។ 

ប្បភពថវកិាទើ ៣៖  កញ្ចប់ថវកិាឧបរាម្ា ពើសំោក់សបបុរសជន ហដ្លចាប់អារម្មណ៍ជាម្ួយរគប្ោង
គនេះ ចំនួន ១០០០ ដុ្លាៃ រអាគម្រកិ សប្ោប់គប្បើប្បាស់កនុងចំោយទូគៅ និង
ចំោយគលើសកម្មភាពដ្ំគណើ រទសសនកិចច កនុងគោលគៅទើ១ និងទើ២។ 

 

1.5- អនក្ទទួ ខុសរតូវ 

 កម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសនកិចចសិកោ រយៈគពល ៣យប់ និង៤ម្ថៃគនេះ ោនគលាក សិុន ច័នធរងសើ ជាអ្នកទទួល
ខុសប្រូវរមួ្ និងោនប្កុម្ការងារជួយសប្ម្បសប្ម្ួលប្ពម្ទងំទទួលខុសប្រូវតាម្សកម្មភាពនើម្ួយៗ។ សោស
ភាពអ្នកទទួលខុសប្រូវរគប្ោងគនេះោនដូ្ចខ្ងគប្កាម្៖ 
 

គោលគៅទើ១៖  បគងកើរប្កុម្ការងារ សិកោពើរប្ម្ូវការសោា រនិងគរៀបចំហ្នការកម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសន
កិចចចាប់ពើសបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ល់ សបាត ែ៍ទើ៣ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៥។ 



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    4 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

សកម្មភាព១.1៖   បគងកើរប្កុម្ការងារហដ្លោនសោជិក ៦ នាក់ គដ្ើម្បើប្រប់ប្រង និងអ្នុវរតរគប្ោង 
គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក សិុន 
ច័នទរងសើ។ 

សកម្មភាព១.២៖   ប្កុម្ការងារចុេះគយវើការសិកោ និងកំណរ់ពើរប្ម្ូវការសោា រសប្ោប់កម្មវយិើដ្ំគណើ រ
ទសសនកិចចសិកោ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវ
គដាយ គលាក គៅ រើម្ស័ុង។ 

សកម្មភាព១.៣៖   ប្កុម្ការងារគរៀបចំ និងគប្រៀម្សោា រសប្ោប់ដ្ំគណើ រការកម្មវយិើទសសនកិចច គៅប្រឹម្
សបាត ែ៍ទើ៤ ហខគម្សា ឆ្ន  ំ២០២៦ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក ប្សិន 
ប ុនគថប។ 

 

គោលគៅទើ២៖ គយវើដ្ំគណើ រគៅកាន់ទើតាងំហដ្លបានកំណរ់ នងិគរៀបចំកម្មវយិើ គៅសបាត ែ៍ទើ៣ ហខឧសភា 
ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព២.1៖  យុវជនចុេះហចករហំលកបទពិគសាយន៍ដ្ល់សិកោនុសិសសគៅថ្នន ក់វទិោល័យ អ្ំពើការគប្ជើស
គរ ើសជំនាញគៅថ្នន ក់ឧរតម្សិកោ គៅរគសៀលម្ថៃទើម្ួយ ម្នកម្មវយិើ គៅវទិោល័យកំពង់ថម 
គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការអ្ភិវឌ្ឍន៍សម្រាភាពរបស់យុវជន្ោរភាា ប់គៅនឹងការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សងគម្ គសដ្ឋកិចច ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រវូគដាយ គលាក ប្ស នុ បូររ័ន។ 

សកម្មភាព២.២៖  យុវជនចុេះដាកូំនគ ើចំនួន២០០គដ្ើម្ គៅបរគិវណខ្ងមុ្ខប្បាសាទអ្ងគរវរត គៅ
ប្ពឹកម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់អ្ំពើសារប្បគោជន៍ម្នបរសិាា ន និងចុេះហចក
អ្ំគោយជូនវទិោល័យអ្ប់រពំិគសសគសៀម្រាប គៅរគសៀលម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើ
គលើកទឹកចិរតដ្ល់សិសោនុសិសសហដ្លោនពិការភាពចូលរមួ្កនុងការអ្ភិវឌ្ឍន៍សងគម្ 
គសដ្ឋកិចច ដ្ឹកនានិំងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក សុើលើ សុវណណើ ។ 

សកម្មភាព២.៣៖  យុវជនជិេះកង់ គៅប្ពឹកម្ថៃទើបើ ម្នកម្មវយិើ ចាប់គ្តើម្គចញពើចំណុចខ្ងមុ្ខប្បាសាទ
អ្ងគរវរត រួចបនតដ្ំគណើ រជុំវញិ វង់រូច និងបញ្ចប់ប្រង់ចំណុចខ្ងមុ្ខម្នប្បាសាទអ្ងគរ
វរត គដ្ើម្បើសាម្រគើភាព ម្ិរតភាព បរសិាា នោម នហ្សងបំពុល និងបន្តញ្ហា បការយល់ដ្ឹង
អ្ំពើ អ្រយិយម្៌ វបបយម្៌ និងប្បវរតិសាន្តសតហខមរ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក 
រ  ុម្ ប ុនធា។ 

គោលគៅទើ៣៖  សគសររបាយការណ៍; ការចំោយ; នងិ លទធ្លនានាម្នរគប្ោង គដ្ើម្បើដាក់ជូន
គៅអ្នកពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
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សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    5 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

សកម្មភាព៣.1៖ ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបថវកិា ហដ្លបានចំោយសប្ោប់រគប្ោង
ទងំមូ្ល គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវ
គដាយ គលាក គៅ រើម្ស័ុង។ 

សកម្មភាព៣.២៖  ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបនូវលទធ្លនានាម្នរគប្ោង គៅប្រឹម្សបាត ែ៍
ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក ប្សិន ប ុនគថប។ 

សកម្មភាព៣.៣៖  ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបចំោយ និងលទធ្លម្នរគប្ោងជូនគៅអ្នក
ហដ្លពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ២០២៦ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវ
គដាយ គលាក សិុន ច័នទរងសើ។ 

 

1.6-   សចូនាក្រ 

 សូចនាករសប្ោប់វាស់ហវង គៅកនុងរគប្ោងគនេះ រមួ្ោន៖ 

គោលគៅទើ១៖  បគងកើរប្កុម្ការងារ សិកោពើរប្ម្ូវការសោា រនិងគរៀបចំហ្នការកម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសន
កិចចចាប់ពើសបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ល់ សបាត ែ៍ទើ៣ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព១.1៖   បគងកើរប្កុម្ការងារហដ្លោនសោជិក ៦ នាក់ គដ្ើម្បើប្រប់ប្រង និងអ្នុវរតរគប្ោង 
គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខរុលា ឆ្ន ២ំ០២៥ 

  សូចនាករទើ១.១.1៖ ប្កុម្ការងារហដ្លោនសោជិក៦នាក់ គដ្ើម្បើប្រប់ប្រង និងអ្នុវរត
រគប្ោង បានបគងកើរោ ងយូរប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខរុលា ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព១.២៖   ប្កុម្ការងារចុេះគយវើការសិកោ និងកំណរ់ពើរប្ម្ូវការសោា រសប្ោប់កម្មវយិើដ្ំគណើ រ
ទសសនកិចចសិកោ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥។ 
សូចនាករទើ១.២.1៖ ប្កមុ្ការងារបានចុេះជួបគលាកនាយកវទិោល័យកំពងថម គៅ
ប្ពឹកម្ថៃទើ២៦ ហខយនូ  ឆ្ន ២ំ០២៥ គដ្ើម្បើពិភាកោអ្ំពើរគបៀបវារៈម្នកម្មវយិើ ចុេះហចក
រហំលកបទពិគសាយន៍ ប្ពម្ទងំការសប្ម្បសប្ម្ួលកម្មវយិើ។ 

 សូចនាករទើ១.២.២៖ ប្កុម្ការងារបានចុេះជួបអាជាា យរអ្បសរា គៅម្ថៃទើ២៦ ហខយនូ  ឆ្ន ំ
២០២៥ គដ្ើម្បើដាក់លិខិរគសនើសំុអ្នុញ្ហា រការចុេះគយវើសកម្មភាពដាកូំនគ ើ ជិេះកង ់
និងគសនើសំុកូនគ ើចំនួន២០០គដ្ើម្។ 
សូចនាករទើ១.២.៣៖ ប្កមុ្ការងារបានចុេះជួបនាយកវទិោល័យអ្ប់រពិំគសសគសៀម្រាប 
គៅរគសៀលម្ថៃទើ២៦ ហខយនូ  ឆ្ន ២ំ០២៥ គដ្ើម្បើហសវងយល់អ្ំពើរប្ម្ូវការរបស់សាលា និង
ពិភាកោអ្ំពើរគបៀបវារៈម្នកម្មវយិើ។ 
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សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    6 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

សកម្មភាព១.៣៖   ប្កុម្ការងារគរៀបចំ និងគប្រៀម្សោា រសប្ោប់ដ្ំគណើ រការកម្មវយិើទសសនកិចច គៅប្រឹម្
សបាត ែ៍ទើ៤ ហខគម្សា ឆ្ន  ំ២០២៦។ 
សូចនាករទើ១.៣.1៖ ប្កុម្ការងារបានគរៀបចំឡានប្កុងចំនួន២គប្រឿង ៤៥គៅអ្ើ  
និង១៥គៅអ្ើ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
សូចនាករទើ១.៣.២៖ ប្កុម្ការងារបានគរៀបចំនូវរុវាយគប ងប ុងចំននួ១ និងគសៀវគៅ
សគសរ៥០០កាល សប្ោប់ប្បរល់ជូនជូនដ្ល់វទិោល័យកំពងថ់ម គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ
៣ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
សូចនាករទើ១.៣.៣៖ ប្កមុ្ការងារបានគរៀបចំនូវរុវាយគប ងប ុងចំននួ២ គសៀវគៅសគសរ
ចំនួន៥០០កាល សាប ូគបាកគខ្អាវចនំួន១០កញ្ចប ់ សប្ោប់ប្បរល់ជូនវទិោល័យ
អ្ប់រពិំគសស គខរតគសៀម្រាប  គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៣ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
សូចនាករទើ១.៣.៤៖ ប្កុម្ការងារបានគរៀបចំនូវសិកាា សាលាគប្រៀម្ដ្ល់យុវជន គៅ
ម្ថៃទើ២៤ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៦ គដ្ើម្បើរប្ម្ងទិ់សអ្ំពើការហចករហំលកបទពិគសាយន៍ 
ក៏ដូ្ចជាគប្រៀម្សប្ោប់ដ្គំណើ រការកម្មវយិើទងំមូ្ល។ 

 

គោលគៅទើ២៖ គយវើដ្ំគណើ រគៅកាន់ទើតាងំហដ្លបានកំណរ់ នងិគរៀបចំកម្មវយិើ គៅសបាត ែ៍ទើ៣ ហខឧសភា 
ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព២.1៖  យុវជនចុេះហចករហំលកបទពិគសាយន៍ដ្ល់សិកោនុសិសសគៅថ្នន ក់វទិោល័យ អ្ំពើការគប្ជើស
គរ ើសជំនាញគៅថ្នន ក់ឧរតម្សិកោ គៅរគសៀលម្ថៃទើម្ួយ ម្នកម្មវយិើ គៅវទិោល័យកំពង់ថម 
គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការអ្ភិវឌ្ឍន៍សម្រាភាពរបស់យុវជន្ោរភាា ប់គៅនឹងការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សងគម្ គសដ្ឋកិចច។ 
សូចនាករទើ២.១.1៖ យុវជនបានចុេះហចករហំលកបទពិគសាយន៍ដ្ល់សិកោនុសិសសគៅ
ថ្នន ក់វទិោល័យចំនួន២០០នាក់ អ្ំពើការគប្ជើសគរ ើសជនំាញគៅថ្នន ក់ឧរតម្សិកោ រគសៀល
ម្ថៃទើម្ួយ ម្នកម្មវយិើ។ 
សូចនាករទើ២.១.២៖ យុវជនបានប្កុម្ការងារបាន្តល់ជូននូវរុវាយគប ងប ុងចំនួន១ 
និងគសៀវគៅសគសរ៥០០កាល ដ្ល់វទិោល័យកំពងថ់ម គៅរគសៀលម្ថៃទើម្ួយ ម្ន
កម្មវយិើ។ 
សូចនាករទើ២.១.៣៖ ប្កមុ្ការងារ្តិរយករូបភាពចំននួ១០០រូប និងវ ើឌ្ើអូ្អ្នុសោវរ ើយ៍
ចំនួន១០វ ើឌ្ើអូ្។ 
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សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    7 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

សកម្មភាព២.២៖  យុវជនចុេះដាកូំនគ ើចំនួន២០០គដ្ើម្ គៅបរគិវណខ្ងមុ្ខប្បាសាទអ្ងគរវរត គៅប្ពឹក
ម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់អ្ំពើសារប្បគោជន៍ម្នបរសិាា ន នងិចុេះហចក
អ្ំគោយជូនវទិោល័យអ្ប់រពំិគសសគសៀម្រាប គៅរគសៀលម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើ
គលើកទឹកចិរតដ្ល់សិសោនុសិសសហដ្លោនពិការភាពចូលរមួ្កនុងការអ្ភិវឌ្ឍន៍សងគម្ 
គសដ្ឋកិចច។ 

សូចនាករទើ២.២.1៖ យុវជនបានចុេះដាកូំនគ ើចំនួន២០០គដ្ើម្ គៅបរគិវណខ្ងមុ្ខ
ប្បាសាទអ្ងគរវរត គៅប្ពឹកម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ។ 
សូចនាករទើ២.២.២៖ យុវជនបានចុេះហចកជូននូវរុវាយគប ងប ុងចំនួន២ គសៀវគៅ
សគសរចំនួន៥០០កាល សាប ូគបាកគខ្អាវចំនួន១០កញ្ចប់ ដ្ល់វទិោល័យអ្ប់រ ំ
ពិគសស គខរតគសៀម្រាប គៅរគសៀលម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ។  
សួចនាករទើ២.២.៣៖ ប្កមុ្ការងារ្ តិរយករូបភាពចំននួ២០០រូប និងវ ើឌ្ើអូ្អ្នុសោវរ ើយ៍
ចំនួន២០វ ើឌ្ើអូ្។ 

សកម្មភាព២.៣៖  យុវជនជិេះកង់ គៅប្ពឹកម្ថៃទើបើ ម្នកម្មវយិើ ចាប់គ្តើម្គចញពើចំណុចខ្ងមុ្ខប្បាសាទ
អ្ងគរវរត រួចបនតដ្ំគណើ រជុំវញិ វង់រូច និងបញ្ចប់ប្រង់ចំណុចខ្ងមុ្ខម្នប្បាសាទអ្ងគរ
វរត គដ្ើម្បើសាម្រគើភាព; ម្ិរតភាព; បរសិាា នោម នហ្សងបំពុល; និង បន្តញ្ហា បការយល់
ដ្ឹងអ្ំពើអ្រយិយម្៌, វបបយម្៌, និង ប្បវរតិសាន្តសតហខមរ។ 

សូចនាករទើ២.៣.1៖ យុវជនបានជិេះកងច់ំនួន៦០កង ់គៅប្ពឹកម្ថៃទើបើ ម្នកម្មវយិើ ចាប់
គ្តើម្គចញពើចំណុចខ្ងមុ្ខប្បាសាទអ្ងគរវរត រចួបនតដ្គំណើ រជុវំញិ វងរូ់ច និង
បញ្ចប់ប្រងច់ំណុចខ្ងមុ្ខម្នប្បាសាទអ្ងគរវរត។ 
សូចនាករទើ២.៣.២៖ ប្កុម្ការងារ្ តិរយករូបភាពចំននួ១០០រូប និងវ ើឌ្ើអូ្អ្នុសោវរ ើយ៍
ចំនួន១០វ ើឌ្ើអូ្។ 

គោលគៅទើ៣៖  សគសររបាយការណ៍; ការចំោយ; នងិ លទធ្លនានាម្នរគប្ោង គដ្ើម្បើដាក់ជូន
គៅអ្នកពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 

សកម្មភាព៣.1៖ ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបថវកិា ហដ្លបានចំោយសប្ោប់រគប្ោង
ទងំមូ្ល គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
សូចនាករទើ3.១.1៖ របាយការណ៍បូកសរុបថវកិា ហដ្លបានចំោយសប្ោប់រគប្ោង 
និងវកិ័យប័ប្រចំោយ បានចងប្កង ោ ងយូរប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    8 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

សកម្មភាព៣.២៖  ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបនូវលទធ្លនានាម្នរគប្ោង គៅប្រឹម្សបាត ែ៍
ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
សូចនាករទើ3.២.១៖ របាយការណ៍បូកសរុបលទធ្លម្នរគប្ោងនិងកប្ម្ងរូបភាពប្ពម្
ទងំវឌ្ើអូ្សកម្មភាព បានចងប្កងោ ងយូរប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 

សកម្មភាព៣.៣៖  ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបចំោយ និងលទធ្លម្នរគប្ោងជូនគៅអ្នក
ហដ្លពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ២០២៦។ 
សូចនាករទើ3.៣.១៖ របាយការណ៍បូកសរុបចំោយ និងលទធ្ លម្នរគប្ោង បាន
ប្បរល់គៅកាន់អ្នកហដ្លពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខមិ្ថុនា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
 

1.7- ម្ម្យោបាយម្ែទៀងផ្ទទ ត់ 

គោលគៅទើ១៖  បគងកើរប្កុម្ការងារ សិកោពើរប្ម្ូវការសោា រនិងគរៀបចំហ្នការកម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសន
កិចចចាប់ពើសបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ល់ សបាត ែ៍ទើ៣ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព១.1៖   បគងកើរប្កុម្ការងារហដ្លោនសោជិក ៦ នាក់ គដ្ើម្បើប្រប់ប្រង និងអ្នុវរតរគប្ោង 
គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខរុលា ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក 
សិុន ច័នទរងសើ។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់១.១.1៖ បញ្ា ើគ ម្ េះប្កុម្ការងារភាា ប់ជាម្ួយរំហណង រួនាទើ 
និងទំនួលខុសប្រូវ។ 

សកម្មភាព១.២៖   ប្កុម្ការងារចុេះគយវើការសិកោ និងកំណរ់ពើរប្ម្ូវការសោា រៈសប្ោប់កម្មវយិើដ្ំគណើ រ
ទសសនកិចចសិកោ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវ
គដាយ គលាក គៅ រើម្ស័ុង។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់១.២.1៖ បញ្ា ើគ ម្ េះ និងចំនួនសោា រៈហដ្លប្រូវគប្បើប្បាស់
សប្ោប់កម្មវយិើដ្គំណើ រទសសនកិចចសិកោ។ 

សកម្មភាព១.៣៖   ប្កុម្ការងារគរៀបចំ និងគប្រៀម្សោា រសប្ោប់ដ្ំគណើ រការកម្មវយិើទសសនកិចច គៅប្រឹម្
សបាត ែ៍ទើ៤ ហខគម្សា ឆ្ន  ំ២០២៦ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក ប្សិន 
ប ុនគថប។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់១.៣.1៖ បញ្ា ើគ្ទៀងផ្ទទ រ់ចំននួសោា រនិងរូបថរអ្ំគោយ។ 

 
 

គោលគៅទើ២៖ គយវើដ្ំគណើ រគៅកាន់ទើតាងំហដ្លបានកំណរ់ នងិគរៀបចំកម្មវយិើ គៅសបាត ែ៍ទើ៣ ហខឧសភា 
ឆ្ន ២ំ០២៥។ 



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    9 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

សកម្មភាព២.1៖  យុវជនចុេះហចករហំលកបទពិគសាយន៍ដ្ល់សិកោនុសិសសគៅថ្នន ក់វទិោល័យ អ្ំពើការគប្ជើស
គរ ើសជំនាញគៅថ្នន ក់ឧរតម្សិកោ គៅរគសៀលម្ថៃទើម្ួយ ម្នកម្មវយិើ គៅវទិោល័យកំពង់ថម 
គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការអ្ភិវឌ្ឍន៍សម្រាភាពរបស់យុវជន្ោរភាា ប់គៅនឹងការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សងគម្ គសដ្ឋកិចច ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រវូគដាយ គលាក ប្ស នុ បូររ័ន។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់២.១.1៖ តារាងហបងហចកប្កុម្គយវើបទបងាា ញគៅតាម្ថ្នន ក់។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់២.១.២៖ បញ្ា ើគ្ទៀងផ្ទទ រ់ចំននួអ្ំគោយហដ្លប្រូវប្បរល់ជូន
វទិោល័យកំពងថ់ម។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់២.១.៣៖ កប្ម្ងរូបភាព និងវ ើឌ្ើអូ្ម្នសកម្មភាពរគប្ោង។ 

សកម្មភាព២.២៖  យុវជនចុេះដាកូំនគ ើចំនួន២០០គដ្ើម្ គៅបរគិវណខ្ងមុ្ខប្បាសាទអ្ងគរវរត គៅប្ពឹក
ម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់អ្ំពើសារប្បគោជន៍ម្នបរសិាា ន នងិចុេះហចក
អ្ំគោយជូនវទិោល័យអ្ប់រពំិគសសគសៀម្រាប គៅរគសៀលម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើ
គលើកទឹកចិរតដ្ល់សិសោនុសិសសហដ្លោនពិការភាពចូលរមួ្កនុងការអ្ភិវឌ្ឍន៍សងគម្ 
គសដ្ឋកិចច ដ្ឹកនានិំងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក សុើលើ សុវណណើ ។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់២.២.1៖ លិខិរអ្នុញ្ហា រសកម្មភាពដាកូំនគ ើ និងប្បរល់
កូនគ ើចំនួន២០០គដ្ើម្ អ្នុញ្ហា រគដាយអាជាា យរអ្បសរា។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់២.២.២៖ បញ្ា ើគ្ទៀងផ្ទទ រ់ចំននួអ្ំគោយហដ្លប្រូវប្បរល់ជូន
វទិោល័យអ្បរ់ពិំគសស គខរតគសៀម្រាប។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់២.២.៣៖ កប្ម្ងរូបភាព និងវ ើឌ្ើអូ្ម្នសកម្មភាពរគប្ោង។ 

សកម្មភាព២.៣៖  យុវជនជិេះកង់ គៅប្ពឹកម្ថៃទើបើ ម្នកម្មវយិើ ចាប់គ្តើម្គចញពើចំណុចខ្ងមុ្ខប្បាសាទ
អ្ងគរវរត រចួបនតដ្ំគណើ រជុំវញិ វង់រូច និងបញ្ចប់ប្រង់ចំណុចខ្ងមុ្ខម្នប្បាសាទអ្ងគរ
វរត គដ្ើម្បើសាម្រគើភាព; ម្ិរតភាព; បរសិាា នោម នហ្សងបំពុល; និង បន្តញ្ហា បការយល់
ដ្ឹងអ្ំពើអ្រយិយម្៌, វបបយម្៌, និង ប្បវរតិសាន្តសតហខមរ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវគដាយ 
គលាក រ  ុម្ ប ុនធា។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់២.៣.1៖  លិខិរអ្នុញ្ហា រសកម្មភាពជិេះកង ់អ្នុញ្ហា រគដាយ
អាជាា យរអ្បសរា។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់២.៣.២៖ កប្ម្ងរូបភាព និងវ ើឌ្ើអូ្ម្នសកម្មភាពរគប្ោង។ 
 

គោលគៅទើ៣៖  សគសររបាយការណ៍ ការចំោយ និងលទធ្លនានាម្នរគប្ោង គដ្ើម្បើដាក់ជូនគៅ
អ្នកពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ឆ្ន ២ំ០២៦។ 
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សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    10 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

សកម្មភាព៣.1៖ ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបថវកិា ហដ្លបានចំោយសប្ោប់រគប្ោង
ទងំមូ្ល គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវ
គដាយ គលាក គៅ រើម្ស័ុង។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់៣.1.១៖ បញ្ា ើរាល់ការចំោយ និងវកិ័យប័ប្រទូទរ់ប្បាក់។ 

សកម្មភាព៣.២៖  ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបនូវលទធ្លនានាម្នរគប្ោង គៅប្រឹម្សបាត ែ៍
ទើ៤ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវគដាយ គលាក ប្សិន ប ុនគថប។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់៣.២.1៖ បញ្ា ើគ ម្ េះយុវជន បញ្ា ើចំនួនអ្ំគោយ កប្ម្ងរូបថរ 
និងវ ើឌ្ើអូ្អ្នុសោវរ ើយម៍្នសកម្មភាពរគប្ោង។ 

សកម្មភាព៣.៣៖  ប្កុម្ការងារគយវើរបាយការណ៍បូកសរុបចំោយ និងលទធ្លម្នរគប្ោងជូនគៅអ្នក
ហដ្លពាក់ព័នធ គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ២០២៦ ដ្ឹកនានំិងទទួលខុសប្រូវ
គដាយ គលាក សិុន ច័នទរងសើ។ 
ម្គយោបាយគ្ទៀងផ្ទទ រ់៣.៣.1៖ លិខិរបញ្ហា ក់ការទទួលបាននូវរបាយការណ៍ពើអ្នក
ហដ្លពាក់ព័នធ។ 
 

1.8- ហានិភ័យ 

 ហានិភ័យ គៅកនុងរគប្ោងគនេះ រមួ្ោន៖ 

គោលគៅទើ១៖  បគងកើរប្កុម្ការងារ សិកោពើរប្ម្ូវការសោា រនិងគរៀបចំហ្នការកម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសន
កិចចចាប់ពើសបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ល់ សបាត ែ៍ទើ៣ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព១.1៖   បគងកើរប្កុម្ការងារហដ្លោនសោជិក ៦ នាក់ គដ្ើម្បើប្រប់ប្រង និងអ្នុវរតរគប្ោង 
គៅប្រឹម្សបាត ែ៍ទើ១ ហខរុលា ឆ្ន ២ំ០២៥ 
ហានិភ័យ១.1.១៖ សោសភាពប្កុម្ការងារមិ្នឯកភាពកនុ ងការហបងហចករួនាទើ 
ភារកិចច។ 

 

គោលគៅទើ២៖ គយវើដ្ំគណើ រគៅកាន់ទើតាងំហដ្លបានកំណរ់ នងិគរៀបចំកម្មវយិើ គៅសបាត ែ៍ទើ៣ ហខឧសភា 
ឆ្ន ២ំ០២៥។ 

សកម្មភាព២.1៖  យុវជនចុេះហចករហំលកបទពិគសាយន៍ដ្ល់សិកោនុសិសសគៅថ្នន ក់វទិោល័យ អ្ំពើការគប្ជើស
គរ ើសជំនាញគៅថ្នន ក់ឧរតម្សិកោ គៅរគសៀលម្ថៃទើម្ួយ ម្នកម្មវយិើ គៅវទិោល័យកំពង់ថម 
គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការអ្ភិវឌ្ឍន៍សម្រាភាពរបស់យុវជន្ោរភាា ប់គៅនឹងការអ្ភិវឌ្ឍន៍
សងគម្ គសដ្ឋកិចច។ 
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សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    11 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

ហានិភ័យ២.១.១៖ អាកាសធារុហប្បប្បួលអាចោនគភៃៀងធាៃ ក់។ 
សកម្មភាព២.២៖  យុវជនចុេះដាកូំនគ ើចំនួន២០០គដ្ើម្ គៅបរគិវណខ្ងមុ្ខប្បាសាទអ្ងគរវរត គៅប្ពឹកម្ថៃ

ទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់អ្ំពើសារប្បគោជន៍ម្នបរសិាា ន និងចុេះហចកអ្ំគោយ
ជូនវទិោល័យអ្ប់រពំិគសសគសៀម្រាប គៅរគសៀលម្ថៃទើពើរ ម្នកម្មវយិើ គដ្ើម្បើគលើកទឹកចិរត
ដ្ល់សិសោនុសិសសហដ្លោនពិការភាពចូលរមួ្កនុងការអ្ភិវឌ្ឍន៍សងគម្ គសដ្ឋកិចច។ 
ហានិភ័យ២.២.១៖ អាជាា យរបដិ្គសយ។ 
ហានិភ័យ២.២.១៖ អាកាសធារុហប្បប្បួលអាចោនគភៃៀងធាៃ ក់។ 

សកម្មភាព២.៣៖  យុវជនជិេះកង់ គៅប្ពឹកម្ថៃទើបើ ម្នកម្មវយិើ ចាប់គ្តើម្គចញពើចំណុចខ្ងមុ្ខប្បាសាទ
អ្ងគរវរត រចួបនតដ្ំគណើ រជុំវញិវង់រូច និងបញ្ចប់ប្រង់ចំណុចខ្ងមុ្ខម្នប្បាសាទអ្ងគរ
វរត គដ្ើម្បើសាម្រគើភាព; ម្ិរតភាព; បរសិាា នោម នហ្សងបំពុល; និង បន្តញ្ហា បការយល់
ដ្ឹងអ្ំពើ អ្រយិយម្៌ វបបយម្៌ និងប្បវរតិសាន្តសតហខមរ។ 
ហានិភ័យ២.៣.១៖ អាជាា យរបដិ្គសយ។ 
ហានិភ័យ២.៣.២៖ អាកាសធារុហប្បប្បួលអាចោនគភៃៀងធាៃ ក់។ 

2- ដ្ំម្ណើ រការគម្ព្ោង 

2.1-  រចនាសម្ពន័ធរគប់រគង 

 ការហបងចែកធនធានមនុស្សនៅកនុងគនរោងស្តីពី៖ “កមមវធិីដំន ីរទស្សនកិែចសិ្កា នរោមររធានរទ 
“សាមគគីភាពររស់្យុវជន ន ព្ ោះនៅរកវឌ្ឍនភាពស្ងគម” ននោះ ោនស្ោស្ភាពដូែខាងនរោម៖ 

ក- ររធានគនរោង ោនោតពវកិែច និង ទំនួលខុស្រតូវដូែជា៖ 

− រគរ់រគង; ដឹកន;ំ និង ស្រមរស្រមួលរកុមោរងារ រពមទងំ ភាគីពាក់ព័នធកនុងគនរោងទងំមូល។ 
− អនុម័តចែនោរនន (ហរញិ្ញវតថុ និងចែនោរអនុវតត) និងរតួតពិនិតយ វាយតម្មៃលទធែលគនរោង។  

ខ- ចែនកនរៀរែំចែនោរ ោនោតពវកិែច និង ទនំួលខុស្រតូវដូែជា៖ 

− ចរកចែកភារកិែចោរងារ និងនរៀរែំោលវភិាគោរងារស្រោរ់ស្ោជិក។ 
− តាមដាន និងនធវីរបាយោរ ៍ អំពីវឌ្ឍនភាពម្នគនរោង នៅោន់ររធានគនរោង។ 

គ- ចែនកហរិញ្ញវតថុ ោនោតពវកិែច និង ទំនួលខុស្រតូវដូែជា៖ 

− នរៀរែំ និងតាមដានចែនោរថវោិ រពមទងំោរែំណាយនែសងៗ ររស្់គនរោង។ 
− រតួតពិនិតយ នងិនរៀរែំរបាយោរ ៍ថវោិ និងែំណាយជាររច ំនៅោន់ររធានគនរោង។ 

ឃ- ចែនកទំនក់ទំនង និង ស្ហររតិរតតោិរ ោនោតពវកិែច និង ទនំួលខុស្រតូវដូែជា៖  



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    12 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

− ជាភាន ក់ងារទំនងទំនងនៅោន់អាជាា ធរមូលដាា ន និងម្ដគូស្ហោរនន។ 
− ទក់ទង នងិែសពវែាយពត័៌ោនស្របុរស្ធម ៌រពមទងំររមូលរបាក់ឧរតថមភ។ 

ង- ចែនកភស្តុភារ ោនោតពវកិែច និង ទនំួលខុស្រតូវដូែជា៖ 

− នរៀរែំររោិា រ/ស្ោភ រៈ; រគរ់រគងោរដឹកជញ្ជូ ន; នងិ ស្រមរស្រមួលកក់ទីតាងំ។ 

ែ- ចែនកកិែចោរទូនៅ ោនោតពវកិែច និង ទនំួលខុស្រតូវដូែជា៖ 

− នរៀរែំ និងរគរ់រគងកមមវធិសី្រោរ់ដំន ីរទស្សនកិែចទងំមូល។ 
 

2.2-  ការម្រៀបចអំងគការម្ ខ 

 អ្ងគការគលខសប្ោប់ប្រប់ប្រង គលើការអ្នុវរាន៍រគប្ោងសតើអ្ំពើ កម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសនកិចចសិកោ គប្កាម្
ប្បធានបទ “សាម្រគើភាពរបស់យុវជន គឆ្ព េះគៅរកវឌ្ឍនភាពសងគម្”  ប្រូវបានគរៀបគរៀងគ ើងដូ្ចខ្ងគប្កាម្៖



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    14 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    15 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

2.3- ការម្របើរបាសម់្ព ម្វលា 

 ការគប្បើប្បាស់គពលគវលាសប្ោប់រគប្ោង បានគរៀបចំដូ្ចខ្ងគប្កាម្៖  

ល.រ. សកម្មភាពការងារ រយៈគពល 
 

ម្ថៃចាប់គ្តើម្ ម្ថៃបញ្ច ប់ ហខយនូ ឆ្ន ២ំ០២៥ ហខម្ករា ឆ្ន ២ំ០២៦ ហខកុម្ាៈ ឆ្ន ២ំ០២៦ ហខម្ិនា ឆ្ន ២ំ០២៥៦ ហខគម្សា ឆ្ន ២ំ០២៦ ហខឧសភា ឆ្ន ២ំ០២៦ ហខម្ិថុនា ឆ្ន ២ំ០២៦ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

១ គនរោងស្តីពី៖ កមមវធិីដំន ីរទស្សនកិែចសិ្កា នរោមររធានរទ “សាមគគីភាពររស់្យុវជន ន ព្ ោះនៅរកវឌ្ឍនភាព
ស្ងគម” 

១៨៩ ម្ថៃ ១ ធនូ ២០២៥ ៧ មិថុន ២០២៥  
 

                           

២ នោលនៅទី១៖ រនងកីតរកមុោរងារ សិ្កាពីតរមូវោរស្ោភ រនិងនរៀរែំចែនោរកមមវធិីដំន ីរទស្សនកិែចចរ់ពីស្
បាត ហ៍ទី១ ចខធនូ ន្ ២ំ០២៥ ដល់ ស្បាត ហ៍ទី៣ ចខនមសា ន្ ២ំ០២៥។ 

១៦៨ ម្ថៃ ១ ធនូ ២០២៥ ២៤ នមសា ២០២៦                             

៣ ស្កមមភាព១.១៖ រនងកីតរកុមោរងារចដលោនស្ោជិក ៦ នក់ នដីមបរីគរ់រគង និងអនុវតតគនរោង នៅរតឹមស្បាត ហ៍ទី
១ ចខធនូ ន្ ២ំ០២៥ 

៦ ម្ថៃ ១ ធនូ ២០២៥ ៦ ធនូ ២០២៥                             

៤ ស្កមមភាព១.២៖  រកុមោរងារែុោះនធវីោរសិ្កា និងកំ ត់ពីតរមូវោរស្ោភ រស្រោរ់កមមវធិីដំន ីរទស្សនកិែច
សិ្កា នៅរតឹមស្បាត ហ៍ទី៤ ចខធនូ ន្ ២ំ០២៥។ 

២៤ ម្ថៃ ៨ ធនូ ២០២៥ ៣១ ធនូ ២០២៥                             

៥ ស្កមមភាព១.៣៖  រកុមោរងារនរៀរែំ និងនរតៀមស្ោភ រស្រោរ់ដំន ីរោរកមមវធិីទស្សនកិែច នៅរតឹមស្បាត ហ៍ទី៤ ចខ
នមសា ន្  ំ២០២៦។ 

១១៦ ម្ថៃ ៥ មករា ២០២៦  ៣០ នមសា ២០២៦                              

៦ នោលនៅទី២៖ នធវីដំន ីរនៅោន់ទីតាងំចដលបានកំ ត់ និងនរៀរែំកមមវធិី នៅស្បាត ហ៍ទី៣ ចខឧស្ភា ្ ន ២ំ០២៥។ ៧ ម្ថៃ ១៨ ឧស្ភា ២០២៦ ២៤ ឧស្ភា ២០២៦                             

៧ ស្កមមភាព២.១៖ យុវជនែុោះចែករចំលករទពិនសាធន៍ដល់សិ្កានុសិ្ស្សនៅថ្នន ក់វទិាល័យ អំពីោរនរជីស្នរសី្ជំនញនៅ
ថ្នន ក់ឧតតមសិ្កា នៅរនស្ៀលម្ថៃទីមួយ ម្នកមមវធិី នៅវទិាល័យកំពង់ថម នដីមបនីលីកកមពស់្ោរអភិវឌ្ឍន៍ស្មតថភាពររស់្
យុវជនែារភាជ រ់នៅនឹងោរអភិវឌ្ឍន៍ស្ងគម នស្ដាកិែច។ 

៧ ម្ថៃ ១៨ ឧស្ភា ២០២៦ ២៤ ឧស្ភា ២០២៦                             

៨ ស្កមមភាព២.២៖  យុវជនែុោះដាកូំនន ែីំនួន២០០នដីម នៅររនិវ ខាងមុខរបាសាទអងគរវតត នៅរពឹកម្ថៃទីពីរ ម្នកមមវធិី 
នដីមបនីលីកកមពស់្អំពីសារររនោជន៍ម្នររសិាថ ន និងែុោះចែកអំនណាយជូនវទិាល័យអរ់រពំិនស្ស្នស្ៀមរារ នៅរនស្ៀល
ម្ថៃទីពីរ ម្នកមមវធិី នដីមបនីលីកទឹកែិតតដល់សិ្ស្ានុសិ្ស្សចដលោនពិោរភាពែូលរមួកនុងោរអភិវឌ្ឍន៍ស្ងគម នស្ដាកិែច។ 

៧ ម្ថៃ ១៨ ឧស្ភា ២០២៦ ២៤ ឧស្ភា ២០២៦                             

៩ ស្កមមភាព២.៣៖  យុវជនជិោះកង់ នៅរពឹកម្ថៃទីរី ម្នកមមវធិី ចរ់នែតីមនែញពីែំ ុែខាងមុខរបាសាទអងគរវតត រែួរនត
ដំន ីរជុំវញិ វង់តូែ និងរញ្ចរ់រតង់ែំ ុែខាងមុខម្នរបាសាទអងគរវតត នដីមបសីាមគគីភាព មិតតភាព ររសិាថ នោម នចែសង
រំពុល និងរញ្រ្ជជ រោរយល់ដឹងអំពី អរយិធម៌ វរបធម៌ និងររវតតិសាញ្រ្ស្តចខមរ។ 

៧ ម្ថៃ ១៨ ឧស្ភា ២០២៦ ២៤ ឧស្ភា ២០២៦                             

១០ នោលនៅទី៣៖ ស្នស្ររបាយោរ ៍ ោរែំណាយ និងលទធែលននម្នគនរោង នដីមបដីាក់ជូននៅអនកពាក់ព័នធ 
នៅរតឹមស្បាត ហ៍ទ១ី ចខមិថុន ន្ ២ំ០២៦។ 

១៤ ម្ថៃ ២៥ ឧស្ភា ២០២៦ ៦ មិថុន ២០២៦                             

១១ ស្កមមភាព៣.១៖ រកុមោរងារនធវីរបាយោរ ៍រូកស្រុរថវោិ ចដលបានែំណាយស្រោរ់គនរោងទងំមូល នៅរតឹម
ស្បាត ហ៍ទី៤ ចខឧស្ភា ន្ ២ំ០២៦។ 

៧ ម្ថៃ ២៥ ឧស្ភា ២០២៦ ៣១ ឧស្ភា ២០២៦                             

១២ 

ស្កមមភាព៣.២៖ រកុមោរងារនធវីរបាយោរ ៍រូកស្រុរនូវលទធែលននម្នគនរោង នៅរតឹមស្បាត ហ៍ទី៤ ចខឧស្ភា ្ ន ំ
២០២៦។ 

៧ ម្ថៃ ២៥ ឧសភា ២០២៦ ៣១ ឧសភា ២០២៦ 
                            

១៣ 

ស្កមមភាព៣.៣៖ រកុមោរងារនធវីរបាយោរ ៍រូកស្រុរែំណាយ និងលទធែលម្នគនរោងជូននៅអនកចដលពាក់ព័នធ នៅ
រតឹមស្បាត ហ៍ទី១ ចខមិថុន ២០២៦។ 

៧ ម្ថៃ ១ ម្ិថុនា ២០២៦ ៧ ម្ិថុនា ២០២៦ 
                            

១៨៩ ម្ថៃ 

១68 ម្ថៃ 

6 ម្ថៃ 

24 ម្ថៃ 

116 ម្ថៃ 

7 ម្ថៃ 

7 ម្ថៃ 

7 ម្ថៃ 

7 ម្ថៃ 

14 ម្ថៃ 

7 ម្ថៃ 

7 ម្ថៃ 

7 ម្ថៃ 



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    16 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

2.4- ការម្របើរបាសយ់នធានគម្រមាង 

 

ដំណាក្ក់ា   .រ បរយិាយការងារ ឯក្តា បរមិា  តម្ម្ៃក្នងុម្យួឯក្តា តម្ម្ៃសរបុ សមាគ   ់

មុ្នគពលកម្មវយិើ 
1 ហ្នក្សពវ្ ោយ  ុរ 1 $200.00 $200.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 
2 ម្ថៃចុេះសិកោទើតាងំ ដ្ង 2 $100.00 $200.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 
3 អាវយរឺ នាក់ 50 $4.00 $200.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 

សរបុរង $600.00 

អ្ំ ុងគពលកម្មវយិើ 

4 ម្ថៃសាន ក់គៅ សប្ោបយ់ប់ទើ១   រង ់ 25 $15.00 $375.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 
5 ម្ថៃសាន ក់គៅ សប្ោបយ់ប់ទើពើរ  យប់ 17 $40.00 $680.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 
6 ម្ថៃសាន ក់គៅ សប្ោបយ់ប់ទើបើ យប់ 17 $40.00 $680.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 
7 អាហារ សប្ោប់ម្ថៃទើ១   

  6.1 អាហារគពលប្ពកឹ នាក់ 50 $2.50 $125.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 
  6.2 អាហារម្ថៃប្រង ់ នាក់ 50 $5.00 $250.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 
  6.3 អាហារគពលលាៃ ច នាក់ 50 $7.00 $350.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 

8 អាហារ សប្ោប់ម្ថៃទើ២             
  7.1 អាហារគពលប្ពកឹ នាក់ 50 $2.50 $125.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 
  7.2 អាហារម្ថៃប្រង ់ នាក់ 50 $5.00 $250.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 
  7.3 អាហារគពលលាៃ ច នាក់ 50 $7.00 $350.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 
9 អាហារ សប្ោប់ម្ថៃទើ៣             
  8.1 អាហារគពលប្ពកឹ នាក់ 50 $2.50 $125.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 
  8.2 អាហារម្ថៃប្រង ់ នាក់ 50 $5.00 $250.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 
  8.3 អាហារគពលលាៃ ច នាក់ 50 $7.00 $350.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 

10 អាហារ សប្ោប់ម្ថៃទើ៤             
  9.1 អាហារគពលប្ពកឹ នាក់ 50 $2.50 $125.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 
  9.2 អាហារម្ថៃប្រង ់ នាក់ 50 $5.00 $250.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 

11 គភសជាៈ និងទកឹសុទធ   
  10.1 ទឹកសុទធ គកស 30 $3.00 $90.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 
  10.2 ទឹកប្កូច គកស 16 $9.00 $144.00 ប្បភពថវកិាទើ១ 

12 ចំោយសប្ោប់កម្មវយិើ             
  11.1 កម្មវយិើគៅវទិោល័័យកពំង់ថម  ុរ 1 $270.00 $270.00 ប្បភពថវកិាទើ៣ 
  11.2 កម្មវយិើដាកូំនគ ើ  ុរ 200 $1.00 $200.00 ប្បភពថវកិាទើ៣ 
  11.3 កម្មវយិើគៅវទិោល័យអ្ប់រពំិគសសគសៀម្រាប  ុរ 1 $300.00 $330.00 ប្បភពថវកិាទើ៣ 
  11.4 កម្មវយិើជេិះកង ់ គប្រឿង 50 $4.60 $230.00 ប្បភពថវកិាទើ៣ 

13 ឡានប្កុង គប្រឿង 2 $500.00 $1;000.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 
សរបុរង $6;549.00 
  14 គ្សងៗ (រដ្ឋបាល; សគន្តងាគ េះបឋម្ នងិចំោយរាយរង)    ុរ 1 $350.00 $350.00 ប្បភពថវកិាទើ២ 
សរបុរង $350.00 

សរបុរមួ្ $7;499.00 



សាលាភូមិ្នទរដ្ឋបាល                                         ការប្រប់ប្រងរគប្ោង 
 

 

សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    17 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

2.5- ការតាម្ដ្ឋននិងរតួតពិនិតយគម្រមាង 

2.5.1- ការតាម្ដ្ឋនគម្រមាង 

 ការតាម្ដានគៅគលើសកម្មភាពហដ្លបានកំណរ់កនុងការអ្នុវរត បានដ្ំគណើ រការគៅតាម្ហ្នការ និង
គពលគវលាកំណរ់ឬគទ ហដ្លប្រូវគយវើគ ើងគៅកនុងកំ ុងគពលអ្នុវរតរគប្ោងគដាយប្បធានហ្នកគរៀបចំហ្នការម្ន
រគប្ោង។ គលើសពើគនេះគៅគទៀរ ការតាម្ដានរគប្ោងគនេះ រឺគដ្ើម្បើធានាថ្ន ដ្ំគណើ រការគៅហររលូនគៅតាម្
ហ្នការហដ្លបានដាក់គចញឱយអ្នុវរត។ ចំគពាេះការតាម្ដានរគប្ោង នឹងប្រូវគប្បើប្បាស់កញ្ចប់ថវកិាផ្ទទ ល់ខៃួន
គដាយចារ់ទុកជាសកម្មភាពសម័ប្រចិរតសប្ោប់រគប្ោង។ 
 

2.5.2- ការវាយតម្ម្ៃគម្រមាង 

 ការវាយរម្ម្ៃរគប្ោង នឹងប្រូវគយវើគ ើងគៅចុងបញ្ចប់ម្នរគប្ោង គដាយប្បធានរគប្ោងផ្ទទ ល់។ កនុងន័យ
គនេះ ប្បធានរគប្ោងនឹងដ្ឹកនាកំិចចប្បជុំប្រួរពិនិរយ និងវាយរម្ម្ៃ ហដ្លកិចចប្បជុំគនេះប្រូវោនសោសភាពប្កុម្
ការងារម្នរគប្ោងទងំអ្ស់ គដ្ើម្បើវាយរម្ម្ៃគៅគលើលទធ្លម្នសកម្មភាព ថ្នបានគ្ៃើយរបគៅតាម្គោលបំណង 
និងការរពំឹងទុករបស់រគប្ោងគនេះ។ ជាម្យួោន គនេះ ការតាម្ដានគៅប្រប់ដ្ំោកក់ាលទងំអ្ស់ម្នរគប្ោង នឹង
ប្រូវបានករ់ប្តាទុកជាឯកសារ និងវាស់សទង់នូវកប្ម្ិរគពញចិរត នងិទន់គពលគវលាម្នសកម្មភាពនើម្ួយៗ តាម្ពើ
ការចាប់គ្តើម្រគប្ោងរែូរដ្ល់បញ្ចប់រគប្ោង។ ចំគពាេះការវាយរម្ម្ៃរគប្ោងនឹងប្រូវគប្បើប្បាស់កញ្ចប់ថវកិារផ្ទទ ល់
ខៃួនរបស់ប្បធានរគប្ោង និងប្កុម្ការងារ គដាយចារ់ទុកជាសកម្មភាពសម័ប្រចិរតសប្ោប់រគប្ោង។ 
 

2.5.3- ការតាម្ដ្ឋនបនត 

 ការតាម្ដានបនត ប្រូវគយវើគ ើងគៅរយៈគពល ម្ួយហខ បនាទ ប់ពើរគប្ោងប្រូវបានបញ្ចប់ គដាយប្បធាន 
រគប្ោង គដ្ើម្បើតាម្ដានគម្ើលនូវប្បសិទធិភាព និងនិរនតភាពម្នរគប្ោងហដ្លបានអ្នុវរត អាចជេះឥទធិពលកប្ម្ិរ 
ោគៅគលើសាម ររើសាម្រគើភាព និងការយល់ដ្ឹងអ្ំពើបរសិាា ន ប្ពម្ទងំវបបយម្៌របស់យុវជនហដ្លជាប្កុម្គោល
គៅ។ ចំគពាេះការតាម្ដានបនតនឹងប្រូវគប្បើប្បាស់កញ្ច ប់ថវកិាផ្ទទ ល់ខៃួនរបស់ប្បធានរគប្ោង គដាយចារ់ទុកជា
សកម្មភាពសម័ប្រចិរតសប្ោប់រគប្ោង។ 
 

2.6- ការបញ្ចបគ់ម្រមាង 

2.6.1- ការបញ្ចបគ់ម្រមាង 

 រគប្ោង កម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសនកិចចសិកោ គប្កាម្ប្បធានបទ “សាម្រគើភាពរបស់យុវជន គឆ្ព េះគៅរកវឌ្ឍន
ភាពសងគម្” គៅកាន់គខរតកំពង់យំ និងគខរតគសៀម្រាប ោនរយៈគពល ១៨៩ម្ថៃ គដាយរិរចាប់ពើសបាត ែ៍ទើ១ ហខយនូ 
ឆ្ន ២ំ០២៥ ដ្ល់សបាត ែ៍ទើ១ ហខម្ិថុនា ឆ្ន ២ំ០២៦។ រគប្ោងសបបុរសយម្៌គនេះ បានសគប្ម្ចគោលបំណងកនុងការ
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សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣    18 ឆ្ន សិំកោ ២០២5 - ២០២7 

គលើកកម្ពស់ការចូលរមួ្របស់យុវជនកនុងការការពារបរសិាា ន នងិអ្ភិវឌ្ឍន៍សងគម្ប្សបតាម្គោលនគោបាយរបស់
រាជរដាឋ ភិបាល។ តាម្រយៈការគរៀបចំ គដាយោនហ្នការ ការចូលរួម្ោ ងសកម្មពើអ្នកពាក់ព័នធ និងការអ្នុវរត
ប្បកបគដាយប្បសិទធភាព ប្កុម្ការងាររគប្ោងនឹងទទួលបាននូវបទពិគសាយន៍ និងចំគណេះដ្ឹង កនុងការគយវើ
ហ្នការរគប្ោង គរៀបចំចារ់ហចងភារកិចច ទំនួលខុសប្រូវ រមួ្ទងំយនធាននានា ការទំនាក់ទំនងសប្ម្បសប្ម្ួល
ជាម្ួយអ្នកពាក់ព័នធ និងការតាម្ដាន ប្ពម្ទងំវាយរម្ម្ៃរគប្ោងគដាយផ្ទទ ល់។ ម្ោ ងគទៀរ សោជិករគប្ោង
នឹងទទួលនូវការហសវងយល់ជាក់ហសែងអ្ំពើសាា នភាពបរសិាា ន និងការអ្ប់រគំៅគខរតកំពង់យំ និងគខរតគសៀម្រាប។ 

2.6.2- ការម្ែទរនិរនតរភាពម្នគម្រមាង 

 គប្កាយពើរគប្ោងបានបញ្ចប់ គដ្ើម្បើធានានូវទិននន័យលទធ្លហដ្លប្បមូ្លបានពើការអ្នុវរតរគប្ោង 
ប្កុម្ការងាររគប្ោងសគប្ម្ចគ្ាើជូនអ្នកពាក់ព័នធទងំអ្ស់នូវរបាយការណ៍របស់រគប្ោង គដ្ើម្បើធានាឱយបាននូវ
រោៃ ភាពម្នរគប្ោង។ គលើសពើគនេះគៅគទៀរ គដ្ើម្បើជាឯកសារគោង និងព័រ៌ោនទក់ទងគៅនឹងសាា នភាពជាក់
ហសតង សប្ោប់អ្នុវរតជាគោលគៅសកម្មភាពនាគពលអ្នាររ ប្កុម្ការងារនឹង្សពវ្ោយរបាយការណ៍របស់
រគប្ោងជាសាធារណៈ គៅគលើគរែទំព័រ្ៃូវការកនុងប្បព័នធទំនាក់ទំនងសងគម្នានា។ ជាម្ួយនឹងការហចករហំលក
របាយការណ៍គនេះ នឹងកាៃ យជារំរូ និងបំ្ុសរំនិរដ្ល់អ្នកជំនាន់គប្កាយកនុងការគរៀបចំ ប្ពម្ទងំអ្នុវរត
សកម្មភាពសបបុរសយម្៌កនុងសងគម្នាអ្នាររ។ 

3- ការវិភាគSWOT ម្លើដ្ំម្ណើ រការអន្ុវតតគម្ព្ោង 

 រគប្ោង "កម្មវយិើដ្ំគណើ រទសសនកិចចសិកោ គប្កាម្ប្បធានបទ “សាម្រគើភាពរបស់យុវជន គឆ្ព េះគៅរក
វឌ្ឍនភាពសងគម្” រឺជាកម្មវយិើសបបុរសយម្៌ ហដ្លោនចូលរួម្វភិារទនពើសំោក់យុវជន ការចូលរមួ្ពើ
សំោក់ប្កុម្ែ ុនម្ដ្រូ និងសបបុរសជនដ្ម្ទគទៀរ ហដ្លោនគោលបំណងគដ្ើម្បើគលើកកម្ពស់ការចូលរមួ្របស់
យុវជនកនុងការការពារបរសិាា ន និងអ្ភិវឌ្ឍន៍សងគម្ប្សបតាម្គោលនគោបាយរបស់រាជរដាឋ ភិបាល តាម្រយៈ
ការចុេះហចករហំលកចំគណេះដ្ឹង ការគយវើសកម្មភាពហដ្លបងាា ញអ្ំពើការចូលរមួ្ហថរកោ ការពារបរសិាា នហដ្លរមួ្ោន 
ការដាកូំនគ ើ និងការជិេះកង់ ប្ពម្ទងំការ្តល់អ្ំគោយសបបុរសយម្៌ជាសោា រៈសិកោហដ្លចាបំាច់ដ្ល់
សាលាគរៀន។ ជាម្ួយោន គនេះហដ្រ កនុងការអ្ភិវឌ្ឍន៍រគប្ោង ការវភិារSWOT គលើដ្ំគណើ រការអ្នុវរតរគប្ោងរមួ្
ោនដូ្ចខ្ងគប្កាម្៖ 

3.1- ចំ ុចខ្ៃ ងំ 

− ភាពចាស់លាស់ម្នរចនាសម្ព័នធ៖ ការហបងហចកភារកិចចជា ៦ហ្នក (គរៀបចំហ្នការ; ែរិញ្ាវរាុ; ទនំាក់
ទំនង;  ូជើសទើក; និង កចិចការទូគៅ) ជួយឱយការងារោនោច ស់ការខពស់។ 
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− ភាពរងឹោមំ្នឯកសារគោង៖ ោនការគរៀបចំលិខិរគសនើសុំ និងលិខិរអ្នុញ្ហា រពើអាជាា យរបានប្រឹម្ប្រូវ 
ហដ្លការ់បនាយភាពរអាក់រអ្ួលហ្នកចាប់ និងរដ្ឋបាល។ 

− សាម ររើប្កមុ្៖ សោជិកជាសិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជំនាន់ទើ១៣ ហដ្លោនចំគណេះដ្ឹង និង្នទៈខពស់កនុងការ
ចូលរមួ្ជួយសងគម្។ 

− រោៃ ភាព៖ ការកំណរ់សូចនាករវាស់ហវងចាស់លាស់សប្ោប់ប្រប់សកម្មភាព ងាយប្សួលកនុងការគយវើ
របាយការណ៍ជូនោច ស់ជំនួយ។ 

3.2- ចំ ុចម្ខោយ 

− ការពឹងហ្ែកគលើការសម័ប្រចរិត៖ គដាយសារសោជិកប្រប់រូបសុទធហរោនភារកិចចគរៀងៗខៃួន ការប្បមូ្ល្ែុ ំោន
កនុងគពលហរម្ួយអាចោនការលំបាក។ 

− ថវកិាោនកប្ម្ិរ៖ ការពឹងហ្ែកគលើការគកៀរររថវកិាកនុងរយៈគពលខៃើ អាចជួបបញ្ហា ប្បសិនគបើម្ិនទទួល
បានការឧបរាម្ាតាម្ការរពំឹងទុក។ 

− សោោប្រអ្នកដ្ឹកនា ំនិងអ្នកចូលរមួ្៖ សោជិកបគងាគ ល ៦នាក់ ប្រប់ប្រងយុវជន ៥០នាក់ រឺជាបនទុកយៃន់
កនុងការគម្ើលការខុសប្រូវឱយបានសពវប្ជុងគប្ជាយ។ 
 

3.3- ឱកាស 

− ការោបំ្ទពើគោលនគោបាយរដ្ឋ៖ រគប្ោងប្សបតាម្យុទធសាន្តសតបញ្ច គកាណ និងគោលនគោបាយជារិ
អ្ភិវឌ្ឍន៍យុវជន ហដ្លងាយនឹងទទួលបានការោបំ្ទ។ 

− ទំគនារម្នការចូលរមួ្ការងារសងគម្៖ បចចុបបននយុវជន និងប្កុម្ែ ុនឯកជនោនការចាប់អារម្មណ៍ខ្ៃ ងំគលើ
ការងារបរសិាា ន និងការងារសបបុរសយម្៌។ 

− បគចចកវទិោ្សពវ្ោយ៖ អាចគប្បើប្បាស់បោែ ញសងគម្គដ្ើម្បើ្ សពវ្ោយលទធ្លរគប្ោង។ 
 

3.4- ការគំរាម្ក្ំផែង 

− អាកាសធារុម្ិនអ្ំគោយ្ល៖ គភៃៀងធាៃ ក់អាចបងាែ ក់សកម្មភាពជិេះកង់ និងការដាកូំនគ ើ។ 
− ហានិភ័យសុវរាិភាព្ៃូវថនល់៖ ការគយវើដ្ំគណើ រជាប្កុម្យំគៅកាន់គខរតគសៀម្រាប និងកំពង់យ ំ អាចជួបបញ្ហា

ចរាចរណ៍ ឬការរអាក់រអ្ួលម្នម្គយោបាយដ្ឹកជញ្ាូ ន។ 
− ទំនុកចិរតគលើការប្រប់ប្រងថវកិា៖ ភាពម្ិនចាស់លាស់ោម្ួយកនុងការចំោយ អាចប េះពាល់ដ្ល់គករ ត ិ៍

គ ម្ េះប្កុម្ការងារ។ 
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ម្សចរតសីន្និោឋ ន្ 

ជារមួ្ម្ក រគប្ោងដ្ំគណើ រទសសនកិចចសិកោហដ្លបានគរៀបចំគ ើងគដាយ សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ ជនំាន់ទើ១៣ 
គប្កាម្ប្បធានបទ “សាម្រគើភាពរបស់យុវជន គឆ្ព េះគៅរកវឌ្ឍនភាពសងគម្” រឺជារគប្ោងហដ្លោនលកាណៈ
យុទធសាន្តសត និងបានសគប្ម្ចនូវលទធ្លោ ងប្រចេះប្រចង់ ប្សបតាម្ទិសគៅរបស់រាជរដាឋ ភិបាលកនុងការគលើក
កម្ពស់រួនាទើយុវជន។ តាម្រយៈការអ្នុវរតតាម្ដ្ំោក់កាលនើម្ួយៗ ចាប់តាងំពើការគរៀបចំហ្នការ ការកំណរ់
សូចនាករវាស់ហវង រែូរដ្ល់ការប្រប់ប្រងហានិភ័យ រគប្ោងបានបងាា ញឱយគ ើញនូវចំណុចសំខ្ន់ៗដូ្ចខ្ង
គប្កាម្៖ 

 គជារជ័យម្នកិចចសែការ និងសាម្រគើភាព៖ រគប្ោងបានកាៃ យជាគវទិកាម្ួយហដ្លបងាា ញពើសាម ររើសាម្រគើ
ភាពោ ងរងឹោរំវាងសិសសម្ន្តនតើ; យុវជន; នងិ សែរម្ន៍។ ការចុេះហចករហំលកបទពិគសាយន៍គៅវទិោល័យ
កំពង់ថម នងិការោបំ្ទដ្ល់កុោរោនពិការភាពគៅគសៀម្រាប រជឺាការបងាា ញពើរុណយម្៌ និងការទទួល
ខុសប្រូវខពស់ចំគពាេះសងគម្ជារិ។ 

 ការរមួ្ចំហណកដ្ល់បរសិាា ន និងវបបយម៌្៖ សកម្មភាពដាកូំនគ ើចំនួន ២០០គដ្ើម្ នងិការជិេះកងជុ់ំវញិ
រំបន់ប្បវរតិសាន្តសតអ្ងគរ ម្ិនប្រឹម្ហរជយួដ្ល់កិចចោពំារបរសិាា នប ុគោណ េះគទ ប ុហនតហថម្ទងំបានបន្តញ្ហា បការ
យល់ដ្ឹងអ្ំពើរម្ម្ៃអ្រយិយម្៌ហខមរដ្ល់យុវជនជំនាន់គប្កាយ។ 

 ប្បសិទធភាពម្នការប្រប់ប្រងរគប្ោង៖ គបើគទេះបើជាោនការប្ប ម្នឹងហានិភ័យម្ួយចនំួន ដូ្ចជាការ
ហប្បប្បួលអាកាសធារុ ឬការលំបាកកនុងការគកៀរររថវកិាក៏គដាយ ប ុហនតតាម្រយៈរចនាសម្ព័នធប្រប់ប្រងដ្៏
ចាស់លាស់របស់ប្កុម្ការងារ បានគយវើឱយរគប្ោងដ្ំគណើ រការគៅគដាយរលូន ោម នបញ្ហា យៃនយ់ៃរោម្ួយ
គកើរគ ើងគ ើយ។ 

 គនេះម្ិនប្រឹម្ហរ្ែល់ជាសោា រៈ និងចំគណេះដឹ្ងដ្ល់សែរម្ន៍គោលគៅប ុគោណ េះគទ ប ុហនតវារឺជាបទ
ពិគសាយន៍ដ៏្ោនរម្ម្ៃបំ្ុរសប្ោប់សិសសម្ន្តនតើជាន់ខពស់ កនុងការអ្ភិវឌ្ឍជំនាញដ្ឹកនា;ំ ជំនាញទំនាក់ទំនង; និង
ការងារជាប្កុម្។ ទងំអ្ស់គនេះរឺជាទុនដ្៏សំខ្ន់ គដ្ើម្បើកាៃ យជាម្ន្តនតើរាជការហដ្លប្បកបគដាយ វនិ័យ រុណភាព 
រុណយម៌្ និងនវានុវរតន៍ គដ្ើម្បើបគប្ម្ើសងគម្ជារិ និងរមួ្ចំហណកដ្ល់វឌ្ឍនភាពម្នប្បគទសជារិគៅម្ថៃអ្នាររ។ 
 


